MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL - MPS
SECRETARIA DE POLITICAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - SPPC

PREVIDENCIA SOCIAL
MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2013

BRASILIA/DF, 2014



MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL - MPS
SECRETARIA DE POLITICAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - SPPC

PREVIDENCIA SOCIAL
MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2013

Relatério de Gestdo do exercicio de 2013
apresentado aos Orgdos de controle interno e
externo como prestacdo de contas anual a que
esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70
da Constituicao Federal, elaborado de acordo com
as disposicdes da IN TCU n° 63/2010, da DN
TCU n° 127/2013, da Portaria TCU n°® 175/2013 e
das orientacbes do Orgdo de controle interno
(Portaria CGU n° 133/2013).

BRASILIA/DF, 2014



MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL - MPS
SECRETARIA DE POLITICAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - SPPC

PREVIDENCIA SOCIAL
MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

SUMARIO
LN ERI0] 5161070 IR 7
1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA .......cccccouunee. 9
1.1 Identificacdo da Unidade JUrisdiCionada ............cccovveiiveieiiieiieic e 9
1.1.1 Relatorio de Gestao INdiVIdUEL.............c. coeiierieieiec s 9
1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade ............cccceveviveviiieiiese e 10
1.3 Organograma FUNCIONAL ...........ccoiiiiiiiieieiee e 11
1.4 MacroproCess0S FINAISTICOS ........eiveiiiiieiieii ettt ens 11
1.5 MACrOPrOCESSOS A8 APOIO .....vevitiitieiieiieseet ettt sttt sttt ettt sttt bbb nbesb b b neeneenees 15
1.6 PriNCIPAIS PAICEITOS .....eivviiviiieiiee ittt sttt ettt ettt te et sbe e beeaeesreesteenaesaeenneenreenee e 15
2. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS.........ccccevverienn 16
2.1 Planejamento da UNIdade. ...........cc.ooveiiiiieiic ettt 16
2.2 Programacdo Orcamentéria e Financeira e Resultados Alcangados............ccoceveivreieieciinnns 25
2.2.1 Programa TEMALICO. ........ciueieereiee i et seeste e te et e s et esta e te s e e steesteassesbaesteensesteesseeneesneenseas 25
2.2.2 ODJEBUIVO. ...ttt bbb bbbt b bbbttt 25
2.2.3 AGDES. ...ttt ettt b e E b h et te Rttt e e b e e Rt e e teeaRa e e nbe e raeenreeanree e 25
2.2.3. 1 AGOES — OFSS....cceeee bbbt b b b 25
2.2.3.2 ACOES/SUBLITUIOS — OFSS.......oi ittt re e ens 26
2.2.3.3 AcOes nédo Previstas na LOA 2013 — Restos a Pagar ndo Processados — OFSS............... 27
2.2.3.4 AcOes - Orcamento de INVestimento — Ol..........ccooveiiiiiic e 27
2.2.3.5 ANALISE SITUACIONAL.......cciiiieieieie ettt re e ra e neens 27
2.3 Informacdes sobre outros resultados da geSta0. ........cccvcviieeiieiieiieie e 28
3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO ............... 29
3.1 EStrutura de GOVEINANGA ........ccveiveeireeieiuieiteeeeetesteesteesaesseesteeseessaesteesteeseesseesesssesseenseaneeennens 29
3.2 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles INTEINOS .........ccccvevvriereenesie e 30
3.3 Remuneracdo Paga a AdmiNIStratoresS........c.oiveiieiiieieeiieite et se e st sre e 31
3.4 SIStEMA U8 COIMEIGAD .....veeveeuienteteite ettt bttt bbbt bbbt e et b e ebe e 31
3.5 Cumprimento pela Instancia de Correi¢do da Portaria n® 1.043/2007 da CGU ..................... 31
3.6 Indicadores para Monitoramento e Avaliacdo do Modelo de Governanca e Efetividade
A0S CONLIOIES INTEINOS. ... eeviiiieiesie ettt ettt et bbb n e reeneeneens 32
4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA ......... 33
4.1  EXECUGAOD UAS UBSPESES. ... .ccveervieteiiieeieeuiesteeste et e steeste et estaestesseesbeeteassesaeesteessesreenteaneesreennas 33
4. 1.1 PrOQIAMAGAD. ... euvteeteteateeseeseestesestestesbeste st aseeseeseessesbesbe bt sbeabeebe e s e eseens et e b e abenbesbeabeeneene e 33
4.1.2 Movimentacdo de Créditos Interna e EXIErNa.........ccccvevveiieviiiie i 33
4.1.3 RealiZAGA0 0a DESPESA. ....cuiviriiriiiiiiiieieie ettt bbbttt 33
4.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Total............. 33
4.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Executados
Diretamente Pela Uld........c.oi i 33
4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total.................... 34
4.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores
Executados Diretamente Pela Ud...........oooiiiiiiiiiee et 34
4.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacao............... 34
4.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao.......... 34
4.1.3.7 Analise Critica da RealizaG8o da DESPESA..........eieeierierieiesieiesiiaeseeie et sneenens 34
4.2 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou RECUISOS .........cccvvvervrinnnnns 35
4.3 Movimentag&o e os Saldos de Restos a Pagar de EXercicios ANteriores ..........cccoceevevrreennn 35
4.4 TranSTErénCias 08 RECUISOS .......cueiieieeieiiesieeseesiesee s e e e ssee e eee e steeseesseesseeneesseesseeneesneennes 35



MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL - MPS
SECRETARIA DE POLITICAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - SPPC

PREVIDENCIA SOCIAL
MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

4.5 SUPFMENTO & FUNUOS ......eoiiieiiiieeee ettt s te e ae e reenaesneenne s
4.6 RenlNCias SOD @ GESLAO Aa UJ .......oiiieiiiiiiie ettt s
A T - oI 0 [l d (=T0r= 1 (0] [0 T
5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS ...ttt bbb bbbtttk e ettt et ettt benbe e
5.1 Estrutura de Pessoal da Unidade ............cooeiiiiiiiiiiee e
5.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposic¢do da Unidade Jurisdicionada...................
ST 0 o - o Lo TSRO T R USSP
5.1.1.2 Situacdes que Reduzem a Forca de Trabalho da Unidade Jurisdicionada.........................
5.1.2 Qualificacdo da Forga de Trabalno .........c.cooiiiiiiiiiic e
5.1.2.1 Estrutura de Cargos € de FUNGBOES........ccueiueiieiiierie et ste e ste et sve e ae e e
5.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada segundo a Idade ............
5.1.2.3 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada segundo a Escolaridade.
5.1.3 Custos de Pessoal da Unidade JUriSAICIONAUA. ..........ccuervereeiienieie e
5.1.4 Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas ...........ccccevvvevveieiecneenene
5.1.5 Cadastramento NO SISAC........cueiuueruerieiieieaiesieeeseeseetesseesteeeesseesseaseesseesseeseesseessesseesseesees
5.1.6 Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcbes e Empregos PUBIICOS .........ccccevvveiiveiieciienenn,
5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcdes e
EMPregos PUBIICOS .......c.ooiiiiiicce sttt et e e teete e teennenre s
5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre ReCUrSOS HUMANOS. ........cccveiiriieneeriesiesienie e sieenie e
5.2 Terceirizacdo de M&o de Obra Empregada e Contratacdo de EStagiarios ............cccceevevveenene.
6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO.......ccoooovieeeeeeeen.

7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO.....c.iiitiie ittt ettt e teabaesaesa e st et et e stesteneesreeneeneenns
8. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

F Y1 1 N A SRS
9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS. ...ttt ettt et e te e st et et e s eesteebeeteeseeseeneeseesbesnesrenneareas
9.1 Tratamento de Deliberaces Exaradas em AcOrddo do TCU.........ccccveevveieiieie e
9.1.1 Deliberacdes do TCU Atendidas N0 EXEICICIO.........couvrereiriiiieeie e
9.1.2 DeliberacBes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do EXercicio .........c..cccccveneee.
9.2 Tratamento de Recomendagdes A0 OCH........c.ueiiiiiiiiiiirie s
9.2.1 Recomendacdes do Orgéo de Controle Interno Atendidas no EXercicio...............cccevven....
9.2.2 Recomendagdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final de EXercicio ...........c..........
9.3 Informacdes sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna .............ccocoveveieeiecvieieeenene,
9.4 Declaracdo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n® 8.730/93 .........ccccecvvevveievieieeieseeniens
9.4.1 Situagdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei n®8.730/93 .........cccovevueenee.
9.4.2 Situacdo do Cumprimento das ODIIgAGOES. .......c.ereriireririre e
9.5 Medidas Adotadas em Caso de Dan0 a0 EFArio.........ccccceverereiiiiiineeieieesese e
9.6 AlIMentacio SIASG E SICONV ......ciiiiiiiiieie et
10 RELACINAMENTO COM A SOCIEDADE..........cciitiiitiieeieesese e
11 INFORMAGOES CONTABEIS .....oooiiieeteteeeeeeeeeees sttt
11.1 Medidas Adotadas para Adogdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor PUBIICO .........cccooceveiiiiiiiiiiice
11.2 Declaragdo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstraces Contébeis ........
11.2.1 DECIAraGa0 PIENA. ....c.eiiiiiiiiiicie bbb
11.3 Demonstra¢Ges Contabeis e Notas Explicativas Previstas na Lei n°® 4.320/1964 e pela
NBC-T 16.6 Aprovada pela Resolu¢do CFC n® 1.133/2008...........ccccooverinininieieene s



MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL - MPS
SECRETARIA DE POLITICAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - SPPC

PREVIDENCIA SOCIAL
MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

11.4 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n® 6.404/1976................ 47
11.5 Composic¢do Acionaria das Empresas EStatais.........coceoeirereineniineieeese e 47
11.6 Parecer da Auditoria INePeNdENTE...........couieieiieiiecie e 47
12. OUTRAS INFORMAGCOES SOBRE A GESTAO ..o 47
12.1 Outras Informagdes Consideradas Relevantes pela Unidade Jurisdicionada........................ 47
LISTA DE QUADROS

A.L1.11dentifiCaGhO0 A UJ .....oviiiiiiiice e 09
QUAI0 A.2.2.3.1 AGDES — OFSS ...ttt re s 25
A.3.2 Avaliagéo do Sistema de Controles INternos da UJ .........cccoovevieiiiieniene e 30
Quadro A.4.1.2.1 Movimentacdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa...........ccccceevvvennnne. 33
Quadro A.4.1.3.2 Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Valores
Executados diretamente Pela UJ ............ooi i 34
A.5.1.1.1 Forca de Trabalho da UJ — Situagdo apurada em 31/12 .........ccccoooveieieiineneninieeeeees 36
A.5.1.1.2 Situacdes que reduzem a forca de trabalho da UJ ..........ccccoveiiiiiiicceceeee e 36
A.5.1.2.1 Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungdes gratificadas da UJ
(Situacao em 31 de dEZEMDI0).......cuiiieieiieeie et r e sre e e e are s 37
A5.1.2.2 Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria (Situacdo apurada em
K OSSPSR 37
A.5.1.2.3 Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade (Situacdo apurada em

K 1 TSRS 38
A.5.1.3 Custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores............cccvevevvrviveeencas 39
A.9.1.1 Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas N0 eXerciCio...........ccccevvevverieseerirenenne. 42
A.9.4.1 Demonstrativo do cumprimento, por autoridade e servidores da UJ, da obrigacdo de

LS aL =T U W =] o TSRS 45
A.11.2.1 Declaragdo de que as demonstraces contabeis do exercicio refletem corretamente a
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da UJ .............ccoceiieiiiie i 51

LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Organograma da Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar ...................... 50
Figura 2 — Modelo Logico dos Macroprocessos da Previdéncia Social.............ccccccveveiieiicccinnnne. 12
Figura 3 — Modelo de Hierarquia de PrOCESSOS. ........uuirierierierieniesie st 13
Figura 4 — Modelo de Governancga para Resultados da Previdéncia Social..............cccceevvevierinninnn. 16
Figura 5 — Mapa Estratégico da Previdéncia SOCIal...........ccccoiiiiiiiiiiiiiicee e 17
Figura 6 — Fardis de DESEMPENNO...........coviiiiiiece et 21
LISTA DE TABELAS
Tabela 1 — Objetivos, Iniciativas & AGOes Orgamentarias ........c.ccooeverereresienieieiese e 18
Tabela 2 — SPPC - Demonstrativo de Execucéo Fisica das Iniciativas do PAI ..........cccccoevevennnne. 21



MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL - MPS
SECRETARIA DE POLITICAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - SPPC

PREVIDENCIA SOCIAL

MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

LISTA DE SIGLAS

ABRAPP Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
ANAPAR Associacdo Nacional dos Participantes de Fundos de Penséo
APEP Associacdo dos Fundos de Pensdo de Empresas Privadas

CFAI Centro de Formacéo e Aperfeicoamento do Instituto Nacional do Seguro Social
CGERH Coordenacdo Geral de Recursos Humanos

CFC Conselho Federal de Contabilidade

CGU Controladoria-Geral da Uniéo

CNJ Conselho Nacional de Justica

CNPC Conselho Nacional de Previdéncia Complementar

CONAPREYV | Conselho Nacional dos Dirigentes de Regimes Proprios de Previdéncia Social
CONJUR Consultoria Juridica

CRPC Camara de Recurso de Previdéncia Complementar

CRPS Conselho de Recursos da Previdéncia Social

DBR Declaragédo de Bens e Rendas

DEOFI Divisdo de Execucdo Orcamentéaria e Financeira

DN Decisdo Normativa

DOU Diério Oficial da Unido

EAD Ensino a Distancia

EAPC Entidade Aberta de Previdéncia Complementar

EFPC Entidade Fechada de Previdéncia Complementar

ENFAM Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados
FCT Funcdo Comissionada Técnica

FUB Fundacdo Universidade de Brasilia

FUNPRESP | Fundacéo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal
GM Gabinete do Ministro

GT Grupo de Trabalho

ICPC Indice de Cobertura da Previdéncia Complementar

IDI indice de Desempenho Institucional

IN Instrucdo Normativa

INSS Instituto Nacional do Seguro Social

IRAA Indice de Recursos Administrativos do RGPS Analisados

LDO Lei de Diretrizes Orcamentarias

LOA Lei Orcamentaria Anual

MP Ministério do planejamento

MPS Ministério de Previdéncia Social

NBC Normas Brasileiras de Contabilidade

OCl Orgéo de Controle Interno

OFSS Orcamento Fiscal da Seguridade Social

OISS Organizacdo Ibero-americana de Seguridade Social

Ol Orgamento de Investimento

OoIT Organizacao Internacional do Trabalho

PAC Programa de Aceleracdo do Crescimento

PAI Plano de Acdo Integrado

PEA Populagdo Economicamente Ativa




MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL - MPS
SECRETARIA DE POLITICAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - SPPC

PREVIDENCIA SOCIAL

MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

PIB Produto Interno Bruto
PPA Plano Plurianual
PREVIC Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
RGPS Regime Geral de Previdéncia Social
RPC Regime de Previdéncia Complementar
SAE/PR Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica
SCDP Sistema de Concessédo de Diarias e Passagens
SE Secretaria Executiva
SIAFI Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
SIASG Sistema Integrado de Administracdo e Servigos Gerais
SIORG Sistema de Organizacao e Inovacdo Institucional do Governo Federal
SISCONV Sistema de Convénios
SOAD Subsecretaria de Orcamento e Administracao
SOF Secretaria de Or¢camento Federal
SPPC Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar
SPPS Secretaria de Politicas de Previdéncia Social
Taxa de Crescimento de Participantes das Entidades Fechadas de Previdéncia
TCPPC
Complementar
TCU Tribunal de Contas da Unido
TMR-PI Tempo Médio de Resposta ao Pedido de Informagdo
UF Unidade da Federacao
UG Unidade Gestora
UuGO Unidade Gestora Or¢camentaria
uUJ Unidade Jurisdicionada
uo Unidade Orcamentaria




MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL - MPS
SECRETARIA DE POLITICAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - SPPC

PREVIDENCIA SOCIAL
MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

INTRODUCAO

O presente Relatorio de Gestdo da Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar -
SPPC, do exercicio de 2013, elaborado em conformidade com as disposi¢cdes da Instrucdo
Normativa TCU n° 63/2010, da Resolucdo TCU n° 234/2010, da Resolucdo TCU n° 244/2011, da
Portaria CGU n° 133/2013, da Decisdo Normativa TCU n° 127/2013, da Instru¢cdo Normativa TCU
n® 72/2013, da Portaria TCU n° 175/2013 e da Decisdo Normativa TCU n°® 132/2013, visa atender a
obrigatoriedade da prestacdo de contas nos termos do artigo 70 da Constituicdo Federal e, também,
propiciar a visdo mais completa possivel da gestdo da SPPC empreendidas no exercicio de 2013 aos
orgdos de controle e a sociedade em geral.

Este Relatdrio esta estruturado de acordo com os conteldos estabelecidos no Anexo Il da
Decisdo Normativa n° 127/2013 e se alinha as orientacdes contidas no Anexo Unico da Portaria
TCU n° 175/2013, compreendendo informacdes de identificacdo, de planejamento e execucdo das
acOes da SPPC e quadros e declaracdes elaborados e repassados pelas areas de orcamento e recursos
humanos do Ministério da Previdéncia Social - MPS.

Inicialmente, cumprem-se esclarecer que, tendo em vista que esta Secretaria € um 6rgdo
especifico singular diretamente subordinado ao Ministro da Previdéncia Social, ndo constam do
relatdrio os itens e quadros da Portaria TCU n° 175/2013:

— Itens e quadros que ndo se aplicam a realidade da unidade:

» |tens 1.1.2 a 1.1.4 e Quadros A.1.1.2 a A.1.1.4 (UJ apresenta relatério individual,
conforme Anexo | DN TCU n° 127/2013);

= ltens 2.2.1; 2.2.1.1; 2.2.2; 2.2.2.1 e Quadros A.2.2.1; A.2.2.2; (N&o existem programas e
objetivos de responsabilidade da UJ);

= |tens 3.3 e seus subitens; 3.4; 4.7 e seus subitens; 11.5 e seus subitens; 11.6 e Quadros
A332 a A334; A471, A4T72; A1151; A115.2 (ndo existéncia de atividade
relativa ao item);

= |tens 1.5; 3.5; 5.1.4 a 5.1.8; 5.2 e seus subitens; 6 e seus subitens; 7 e seus subitens; 8 e
seus subitens; 9.4.2; 9.5; 9.6; 11.1; 11.3; 11.4 e Quadros A.5.1.4.1; A5.14.2; A5.15.1
a Ab5.154; A521 a A5.24; A526; A6.2.1 a 6.2.3; A6.3; A7.1; A8.1l;, A8.2;
A.9.5; A.9.6 (conteldo de responsabilidade da Secretaria-Executiva do MPS);

= Jtens 4.1.1; 4.1.1.1; 4.1.3; 4.1.3.1; 4.1.3.3; 4.1.3.4; 4.1.3.5; 4.1.3.6 e Quadros A.4.1.1;
A4122;, A4131;, A4133; A4.134; A4.135; A4.1.3.6 (UJ ndo se caracteriza
como Unidade Orcamentaria);

= [tem 9.3 (N&o existe unidade de auditoria interna na estrutura do MPS);

— Itens e quadros que apesar de se aplicarem a natureza da unidade, ndo apresentam
conteddo a ser declarado no exercicio de referéncia:

= Jtens 2.2.3.2a2.2.3.4;4.2; 4.2.1; 4.3; 4.3.1; 4.4 e seus subitens; 4.5 e seus subitens; 4.6
e seus subitens; 9.1.2; 9.2 e seus subitens; 11.2.2; Quadros A.2.2.3.2 a A.2.2.3.4; A4.2;
A43;Ad441a444, A451a454; Ad46.11a46.211; A9.1.2; A9.2.1; A9.2.2;
A.11.2.2;
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Consonante aos objetivos estratégicos do Ministério da Previdéncia Social — MPS, a SPPC
direcionou seus trabalhos em 2013, principalmente, na identificagdo de politicas que resultem em
um Regime de Previdéncia Complementar mais seguro, crivel e sustentavel no longo prazo e,
também, mais atrativo a entrada de novos participantes, patrocinadores e instituidores. Neste
sentido a definicdo do foco de atuacdo da SPPC tem se dado por meio de estudos e pesquisas.

Nesta direcdo, tem sido intensificada a formulacdo e o desenvolvimento de estudos e
pesquisas sobre a previdéncia complementar, apresentadas no item 10 deste Relatério, mediante
contratacdo de empresas especializadas no tema e de estudos realizados pela propria equipe técnica
da SPPC, especialmente no tocante ao fomento do Regime de Previdéncia Complementar - RPC,
assunto para o qual foi instituida Comissdo Tematica do Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar — CNPC, coordenada pela SPPC, que tem debatido e apontado varios caminhos no
sentido do fomento do RPC.

Na trilha da promocéo de politicas de sustentabilidade do sistema previdenciario, a SPPC
tem disseminado propostas estruturantes para a previdéncia no Brasil, como, por exemplo, 0
PrevFederacdo que se constitui em uma entidade fechada de previdéncia complementar, nos moldes
da Funpresp, voltada ao funcionalismo publico de Estados e Municipios. Tal medida viabiliza a
entrada em previdéncia complementar de entes federados que nido tem “escala” para criar sua
propria entidade fechada de previdéncia complementar.

Como ac¢do importante no apoio a adesdo dos novos servidores publicos federais a Funpresp,
a SPPC compGe parcerias com o Ministério do Planejamento — MP e a Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados — Enfam no sentido da capacitacdo de servidores
publicos em conceitos previdenciarios. Nestas parcerias ja foram efetuadas dezenas de palestras
técnicas de servidores da SPPC para 6rgdos publicos, palestra para cinco escolas de magistraturas
do Pais e efetiva participacdo no | Férum Brasil-Estados Unidos, realizado em Washington-DC.

Apesar do ingresso nos quadros da SPPC, em 2013, de trés servidores da nova carreira de
Analista Técnico de Politicas Sociais — cargo de nivel superior — aprovados em concurso promovido
pelo Ministério do Planejamento, ressalta-se que o principal entrave para que a SPPC intensifique
suas acdes para o melhor cumprimento de suas atribuicdes reside no fato de que os servidores do
quadro funcional do Ministério da Previdéncia Social, lotados na SPPC, mesmo com graduacao
superior, ocupam cargos de nivel médio, com remuneracdo considerada baixa quando comparada a
de outras carreiras de Estado, o que dificulta aos gestores mitigar o risco de grande rotatividade da
forca de trabalho. Some-se a isso o fato de que a SPPC apresenta uma inadequada estrutura
organizacional. Para isso, encontra-se em analise no Ministério do Planejamento, desde julho de
2013, projeto de Decreto que estabelece nova estrutura organizacional da Secretaria.
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA
1.1. Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
1.1.1. Relatério de Gestédo Individual

A Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar — SPPC foi criada pelo Decreto n°
7.078, de 26 de janeiro de 2010, onde foi aprovada a estrutura regimental e 0 quadro demonstrativo
dos cargos em comissdo e das fungdes gratificadas do Ministério da Previdéncia Social. Em 30 de
dezembro de 2011, foi publicada no Diario Oficial da Unido a aprovacdo do novo Regimento
Interno dos Orgéos do Ministério da Previdéncia Social — MPS, conforme Portaria n° 751, de 29 de
dezembro de 2011.

As informacgdes de identificacdo da unidade jurisdicionada, em cumprimento ao item 1, da
Parte A, do Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n° 127/2013 e orientagdes contidas no Anexo
Unico da Portaria TCU n° 175/2013, estéo apresentadas no quadro abaixo.

Quadro A.1.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestéo Individual

Poder e Orgao de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculagdo: Ministério da Previdéncia Social Cédigo SIORG: 1930

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominag¢do Completa: Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar

Denominac¢édo Abreviada: SPPC

Cdédigo SIORG: 2858 | Cddigo LOA: ndo se aplica | Cadigo SIAFI: 330090
Natureza Juridica: Orgao Pdblico | CNPJ: 00.394.528/0001-92

Principal Atividade: Previdéncia Complementar | Codigo CNAE: 8430-2/00
Telefones/Fax de contato: | (061) 2021-5907/5320 | (061) 2021-5145

Endereco Eletrbnico: sppc.gab@previdencia.gov.br

Pagina na Internet: http://www.mps.gov.br/sppc.php
Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco "F", 6° andar, sala 601 - CEP 70.059-900 - Brasilia - DF

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei Complementar n° 108, de 29 de maio de 2001
Lei Complementar n°® 109, de 29 de maio de 2001
Lei n® 12.154, de 23 de dezembro de 2009.
Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Portaria MPS n° 418, de 18 de dezembro de 2008
Decreto n° 7.078, de 26 de janeiro de 2010
Decreto n° 7.123, de 03 de marco de 2010
Decreto n° 7.528, de 21 de julho de 2011

Portaria CNPC n° 01, de 27 de setembro de 2011.
Portaria MPS n°® 751, de 29 de dezembro de 2011.
Portaria MPS n° 750, de 29 de dezembro de 2011.
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Portaria n° 282, de 31 de maio de 2011.
Portaria n°® 132, de 14 de marco de 2011.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Portaria MPS/GM n° 313, de 13 de junho de 2011 - Cddigo de Etica Profissional dos Agentes Plblicos do MPS.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
330090 Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar

Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo
330090 00001

1.2. Finalidade e competéncias Institucionais da Unidade

O Regime de Previdéncia Complementar — RPC, além de se constituir em importante
instrumento de protecdo adicional ao trabalhador e sua familia, € um mecanismo de formagéo de
poupanca interna e de longo prazo, ampliando a capacidade de investimento no pais e contribuindo
de forma significativa para o crescimento econdmico do Pais. Dessa forma, as politicas pablicas
deste segmento estdo voltadas a conscientizacdo da importancia da previdéncia complementar
operada pelos Fundos de Pensdo como garantia de obtencdo de uma renda adicional na fase da
inatividade e ao desenvolvimento social e econdmico-financeiro do Pais. O RPC é de iniciativa
privada e carater contratual, cabendo ao Estado atuar na sua regulacao, supervisdo e fiscalizagdo, de
forma a preservar a liquidez, a solvéncia e o equilibrio dos planos de beneficios, de compatibilizar
as politicas previdenciarias e de desenvolvimento social e econdmico-financeiro, de formular a
politica de previdéncia complementar e de promover a ampliacdo da cobertura do Regime.

O papel conferido a SPPC, como 6rgdo do MPS, é atuar na formulacdo e no
acompanhamento estratégico das politicas publicas e diretrizes do RPC, avaliando as propostas de
alteracdo das normas e seus possiveis impactos sobre o Regime e as atividades das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC e propondo a edi¢do de normas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC, bem como atuar na coordenagédo, supervisdo e
articulacdo do processo de negociagdo e estabelecimento do Acordo de Metas de Gestdo e
Desempenho celebrado com a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc e
0 MPS.

A Portaria n® 751/2011 elencou as seguintes competéncias a Secretaria de Politicas de
Previdéncia Complementar:

| - assistir o Ministro de Estado na formulacdo e no acompanhamento das politicas e
diretrizes do Regime de Previdéncia Complementar operado pelas entidades fechadas de
previdéncia complementar;
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Il - assistir o Ministro de Estado na supervisdo das atividades da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — Previc, inclusive quanto ao acompanhamento das metas
de gestdo e desempenho da autarquia;

[l - subsidiar o Ministro de Estado na celebracdo de acordo de metas de gestdo e
desempenho com a Diretoria Colegiada da Previc;

IV - propor ao Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC a edic¢do de
normas relativas ao Regime de Previdéncia Complementar;

V - avaliar as propostas de alteracdo da legislacdo e seus possiveis impactos sobre o
Regime de Previdéncia Complementar e sobre as atividades das entidades fechadas de previdéncia
complementar;

VI - promover o desenvolvimento harménico do Regime de Previdéncia Complementar
operado pelas entidades fechadas, fomentando o intercambio de experiéncias nacionais e
internacionais;

VIl - exercer as fungdes de Secretaria-Executiva do Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar - CNPC e da Camara de Recursos da Previdéncia Complementar - CRPC;

VIl - coordenar, em articulagio com os demais 6rgdos envolvidos, o processo de
negociacdo e estabelecimento de metas de gestdo e desempenho para a Previc;

IX - coordenar e promover a disseminacdo das politicas publicas e diretrizes do regime de
previdéncia complementar;

X - acompanhar e analisar, em articulagdo com os demais 6rgaos envolvidos, os efeitos das
politicas publicas e diretrizes governamentais relativas ao Regime de Previdéncia Complementar;

X1 - promover, em articulagdo com os demais 6rgdos envolvidos, a simplificacdo, a
racionalizacdo e o aperfeicoamento da legislacdo do Regime de Previdéncia Complementar; e

XII - articular-se com entidades governamentais e organismos nacionais e internacionais
com atuacdo no campo econdmico previdenciario, para realizacdo de estudos, conferéncias técnicas,
congressos, seminarios e eventos semelhantes.

1.3. Organograma Funcional

Em cumprimento as orienta¢fes contidas no item 6, letra B, do Anexo Il da Decisdo
Normativa TCU n° 127/2013, que trata dos Requisitos Minimos para a Apresentacdo do Relatorio
de Gestdo, o organograma desta UJ esta apresentado na sec¢do de anexos deste Relatério, no item 1,
Figura 1 — Organograma da SPPC.

1.4. Macroprocessos Finalisticos

O Modelo Légico dos Macroprocessos do Ministério da Previdéncia Social - MPS prevé a
classificacdo dos processos em trés categorias que se integram e se complementam:

e Os Macroprocessos Gerenciais sdo processos que buscam promover uma Visao corporativa em
toda organizacdo e a implementagdo de estratégias globais. Permitem que todos os processos da
organizagdo tenham um direcionador em comum, permeando toda a estrutura hierarquica e 0s
demais processos, além de definir bases para a estratégia e diretrizes dos Processos Finalisticos e
Processos de Apoio. Sao os processos de decisdo, que fornecem as diretrizes, as politicas, 0s
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métodos e as normas, assim como a forma de acompanhamento, avaliacao e acdes corretivas dos
processos.

e Os Macroprocessos de Apoio sdo processos que permeiam toda a organizacgao e visam de modo
integrado, suportar operacionalmente as atividades e as demandas de recursos necessarios, para a
execucdo dos outros processos. S80 0s que contribuem com o0s Processos Finalisticos na
obtencdo do sucesso junto aos clientes.

e Os Macroprocessos Finalisticos representam os processos-chave da organizacdo, sdo voltados
diretamente para a consecu¢do da missdo. Envolvem mais de uma funcdo na organizacéo, cuja
operacdo tem impactos significativos nas demais funcbes. S&o aqueles que tocam o cliente e
estdo relacionados a missdo da organizacao.

Os Macroprocessos Finalisticos da Previdéncia Social sdo quatro: Gestdo de Regime Geral
de Previdéncia Social; Gestdo de Regime Proprio de Previdéncia Social; Gestdo de Regime
Complementar de Previdéncia Social e Gestdo de Interacdo com a Sociedade, conforme Figura 2.

Figura 2: Modelo Légico dos Macroprocessos da Previdéncia Social
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O desenho desse Modelo Légico permite evidenciar como a instituicdo alcanga sua missao
institucional por meio de seus processos de trabalho. Os Macroprocessos sdo detalhados em niveis
menores de hierarquia que sdo representados por: processos, processos de trabalho, atividades e
tarefas, conforme Figura 3.
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Figura 3: Modelo de Hierarquia de Processos
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e Os processos da Gestdo de Regime Geral de Previdéncia Social sdo: politicas, diretrizes e
estudos do Regime Geral; Saude e Seguran¢a Ocupacional; e Recursos do Regime Geral.

e Os processos da Gestdo dos Regimes Préprios de Previdéncia Social sdo: politicas, diretrizes e
estudos do Regime Proprio; Supervisdo e Orientacdo; Auditoria Direta e Indireta do Regime
Proprio; Contencioso; Contabilidade e Atuéria; e Investimentos dos Regimes Proprios. Estes
processos estdo a cargo no MPS por meio da Secretaria de Politicas de Previdéncia Social -
SPPS.

e Os processos da Gestdo do Regime Complementar de Previdéncia Social sdo: politicas,
diretrizes e estudos do Regime Complementar, processos a cargo no MPS, por meio da
Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar - SPPC; do Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar e da Camara de Recursos de Previdéncia Complementar.

e Os processos da Gestdo de Interacdo com a Sociedade sdo: Atendimento de Ouvidoria;
Atendimento previdenciario do regime proprio; Cadastro corporativo; Educacdo Previdenciaria,;
e 0 Acesso a Informacao.

De acordo com o Modelo Ldgico dos Macroprocessos previsto para os 6rgdos da
Previdéncia Social, 0 macroprocesso relacionado a SPPC € a Gestdo do Regime de Previdéncia
Complementar, que é operado pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar. No final de
2013, o sistema de previdéncia complementar possuia 322 EFPC, atendendo a mais de trés milhGes
e duzentos mil participantes ativos e aposentados e pensionistas cobertos por 1093 planos de
beneficios previdenciarios (dezembro/2013).

Sob a orientacdo de compatibilizar as politicas previdenciérias com as de desenvolvimento
social, econdmico e financeiro e, ainda, perseguindo o objetivo estratégico de fomentar politicas e
acOes de sustentabilidade dos regimes previdenciarios, a SPPC atua como propositora ao CNPC de
edicdo de normas relativas ao RPC, tendo como subsidios a avaliagdo de cenarios internos e
externos e os diagnasticos realizados em razdo de: 1) estudos técnicos que visam ao aprimoramento
da regulacéo e normatizagcdo do RPC, e, ainda, a supervisdo e ao acompanhamento da atuacao da
Previc com base no acordo de metas de gestdo celebrado entre o MPS e a autarquia; 2)
acompanhamento e avaliacdo dos efeitos das politicas publicas e diretrizes governamentais relativas
ao RPC; 3) anélise de propostas de alteracdo da legislacéo e seus possiveis impactos sobre o RPC e
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sobre as atividades das EFPC; e, 4) interacdo e didlogo racional e transparente com representantes
da sociedade e com parceiros institucionais publicos e privados.

Em termos normativos, além das reunides ordinarias e extraordinarias do CNPC e do
CRPC, foram realizadas sete reunides de ComissGes Tematicas, de carater consultivo, que contam
com a participacdo de todas as representacdes que integram o colegiado do CNPC.

A primeira Comissdo Temaética foi coordenada pela SPPC, criada em 2012, mas com
trabalhos que avancaram pelo ano de 2013. O citado grupo tratou da regulamentacdo dos processos
de retirada de patrocinio no ambito das entidades fechadas de previdéncia complementar, que
contou com intensos debates com outros 6rgdos de governo e com a sociedade civil e culminou com
a Resolu¢do CNPC n° 11, de 13 de maio de 2013, perfeitamente adaptada as Leis Complementares
n° 108 e 109, ambas de 29 de maio de 2001. O resultado deste trabalho foi apresentado em
importantes eventos de previdéncia por todo o Pais e se constituiu em importante avango no
conceito de direito adquirido dos participantes de fundos de pensdo e nas questbes procedimentais
do Regime de Previdéncia Complementar.

Em 2013, o CNPC constituiu, por meio da Portaria CNPC/MPS n° 383/2013, a Comissdo
Tematica que objetiva apresentar proposta de procedimentos para reorganizacdo societéria, em
especial os efeitos decorrentes da cisdo, fusdo, incorporacao, transferéncia de gestdo e saldamento
de planos de beneficios no &mbito das entidades fechadas de previdéncia complementar.

Outra Comissdo Tematica, igualmente instituida pela Portaria CNPC/MPS n° 383/2013,
trata de novos produtos e fomento do Regime de Previdéncia Complementar, de ajustes nas regras
de governanca e de certificacdo de dirigentes de entidades fechadas de previdéncia complementar,
realizou seis reunides no ano de 2013 e teve suas atividades prorrogadas por mais 180 (cento e
oitenta) dias.

No final do ano de 2013, foi autorizada a criacdo de mais uma Comissdo, com o objetivo
especifico de analisar a regulamentacdo do art. 16 da Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de
2001, que trata do oferecimento e o procedimento de inscricdo de participantes no ambito dos
planos de beneficios administrados por entidade fechada de previdéncia complementar. Até esta
data foi realizada uma reunido desta Comiss&o.

Em virtude da demanda de prioridade definida pelo CNPC, do processo de construcéo e
debate democratico sobre os temas no ambito das Comissdes Tematicas e do CNPC, a concluséo
dos citados trabalhos e a entrega das propostas decorrentes ocorrerdo ao longo do exercicio de 2014.

Mediante a publicagdo do Decreto n° 7.808, de 20 de setembro de 2012, foi criada a
Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor Federal do Poder Executivo — Funpresp-Exe,
entrando em funcionamento em fevereiro de 2013. Por isso, neste ano, a SPPC desenvolveu, em
parceria com o Ministério do Planejamento - MP, workshop em sete capitais com 0s responsaveis
pela gestdo de pessoas nas mais de 200 patrocinadoras do Plano Executivo Federal administrado
pela Funpresp-Exe. Os workshops tiveram como objetivo a capacitacdo de servidores da area de
gestdo de pessoas dos orgaos e entidades da Administracdo Pablica sobre a aplicacdo do Regime de
Previdéncia Complementar — RPC.

A SPPC firmou parceria com outros entes como a Escola Nacional de Formacéo e
Aperfeicoamento de Magistrados — Enfam para levar informagdes e esclarecimentos sobre o RPC.
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Foram realizadas quatro reunides nas Escolas de Magistratura que contaram com a participacdo de
magistrados e servidores do Poder Judiciario nos estados de Sdo Paulo, Maranhdo, Santa Catarina e
do Distrito Federal, além de apresentacao extra para a Escola de Magistratura do Estado do Parana.

Ainda no sentido de ampla divulgacdo dos conceitos de previdéncia complementar, a
SPPC teve efetiva participacdo no | Férum Brasil — Estados Unidos de Direito Previdenciario em
Washington — DC. O evento, que promoveu um intenso debate sobre o ordenamento juridico da
previdéncia complementar brasileira com efetiva participacdo de autoridades americanas no
assunto, contou com a participacao de aproximadamente 30 Magistrados brasileiros e 3 ministros de
tribunais superiores, que contou com intensos debates

H& que se ressaltar o apoio oferecido pela SPPC a formulacdo do PrevFederagdo. Esta
EFPC tera por objetivo administrar planos de beneficios de estados e municipios que ndo tém escala
para operar sua propria entidade fechada de previdéncia complementar. Instituir a nova fundacao foi
a alternativa encontrada para possibilitar o equacionamento dos regimes na busca do seu equilibrio
financeiro e atuarial em observancia aos preceitos constitucionais. Registre-se que os Estados de
Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais, Ceara, Rondbnia e Pernambuco, ja
aprovaram as leis que possibilitam a aplicacdo do teto do RGPS aos beneficios dos novos servidores
nos seus Regimes Proprios respectivos, e tém contado com a constante orientacdo e parceria do
Ministério da Previdéncia Social - MPS, por intermédio da SPPC.

1.5. Macroprocessos de Apoio

Orgéo especifico do Ministério da Previdéncia Social, a SPPC nio tem sob sua
responsabilidade macroprocessos de apoio, sendo esses diretamente relacionados as unidades
subordinadas a Secretaria Executiva do MPS.

1.6. Principais Parceiros
Os principais parceiros da SPPC na consecucédo de seus objetivos institucionais s&o:

= Associacdo Brasileira de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp) -
pessoa juridica de direito privado que, entre outros objetivos, visa contribuir para a
expansdo, o fortalecimento e o aperfeicoamento da previdéncia complementar, seu sistema,
sua estrutura e seus procedimentos, promovendo, divulgando e aprimorando a cultura
previdenciaria;

= Associagdo dos Fundos de Pensdo de Empresas Privadas (APEP) - representante dos fundos
de pensédo do setor privado e de seus patrocinadores junto as autoridades e a sociedade;

= Associagdo Nacional dos Participantes de Fundos de Pensdo (ANAPAR) - representante no
Brasil dos associados a entidades de previdéncia complementar;

= Associagdo Internacional de Seguridade Social (AISS) — participacdo na Vice-Presidéncia
da Comissdo Técnica de Inversdo dos Fundos de Seguridade Social;

» Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) - organismo tripartite, ou seja, sua
composicdo e formada por representantes de entidades de trabalhadores, empregadores e
governo, os trés principais atores do mercado de trabalho. E o organismo responsavel pelo
controle e emissdo de normas referentes ao trabalho no &mbito internacional, com o objetivo
de regulamentar as relagdes de trabalho por meio das convengdes, recomendagdes e
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resolucdes, visando proteger as relacBes entre empregados e empregadores no ambito
internacional;

» Organizacdo Ibero-americana de Seguridade Social (OISS) — organismo internacional,
técnico e especializado, que tem por finalidade promover o bem-estar econémico e social
dos paises ibero-americanos e de todos aqueles que se vinculem, sendo de lingua espanhola
ou portuguesa, mediante coordenacéo, intercdmbio e aproveitamento de suas experiéncias na
seguridade social.

Entre as organizagdes publicas federais, destacam-se como parceiros nos debates relativos
a politicas de previdéncia complementar para o Brasil:

e Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, autarquia
responsavel pela supervisdo e fiscalizacdo da atividade de previdéncia
complementar fechada;

e Ministério da Fazenda; e

¢ Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1. Planejamento da Unidade

O modelo de Planejamento seguido pela Previdéncia Social estd baseado em um sistema
alicercado na gestdo estratégica e no modelo de exceléncia na Gestdo Publica, que leva em conta
sua autoavaliagdo, visando o aprimoramento dos processos da organizagdo. O modelo fortalece o
olhar voltado para a visao de futuro, com foco no trabalhador e sua familia, na sociedade e em
resultados, buscando garantir que a Previdéncia Social exerca sua missao efetivamente.

Figura 4: Modelo de Governanca para Resultados da Previdéncia Social
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Elaboragdo: MPS/SE/Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovacao Institucional - AGEIN
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O Mapa Estratégico € o instrumento que traduz o Planejamento Estrategico da Previdéncia
Social, apresenta sua misséo, visdo de futuro da organizacdo e direcionadores estratégicos em uma
representacdo grafica composta por um conjunto de desafios denominados objetivos estratégicos,
que se relacionam de forma a alcangar a consecucao da viséo de futuro e fortalecimento da missé&o.
Estes objetivos sdo aferidos por indicadores de desempenho e metas, alavancados pela efetivacéo
das Acles Estratégicas. Este conjunto de atributos constitui o Plano Estratégico da Previdéncia
Social. As Perspectivas de Processos Internos e de Aprendizado e Crescimento viabilizam a
Perspectiva de Resultados, que se preocupa em alcangar os interesses dos publicos externos,
conforme se observa na Figura 5.

Figura 5: Mapa Estratégico da Previdéncia Social
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O Mapa Estratégico da Previdéncia Social esta integralmente convergente ao Plano
Plurianual - PPA 2012-2015, de forma que os dois documentos reproduzem exatamente a mesma
orientacdo estratégica. Alguns esclarecimentos, contudo, Sdo necessarios:

— Os Objetivos do Programa “Previdéncia Social” do PPA 2012-2015 séo os Objetivos Estratégicos
na Perspectiva de Resultados;

— As Iniciativas do Programa “Previdéncia Social” do PPA 2012-2015 sdo os Objetivos
Estratégicos na Perspectiva de Processos Internos.

— Em funcdo de critérios metodoldgicos adotados pelo PPA, foi incluido como Iniciativa o Objetivo
Estratégico “Ampliar e modernizar a rede de atendimento da Previdéncia Social”, que no Mapa
Estratégico encontra-se na Perspectiva de Aprendizado e Crescimento;
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— Os Objetivos Estratégicos na Perspectiva de Aprendizado e Crescimento referem-se ao “Programa
de Gestdao, Manuten¢do ¢ Servigos ao Estado” do Ministério da Previdéncia Social - MPS, e ndo
foram discriminados no PPA, uma vez que, apenas os Programas Tematicos possuem Iniciativas.

Os Objetivos Estratégicos do PPA 2012-2015 estdo desdobrados em Iniciativas que tém
suas respectivas A¢oes Orcamentarias vinculadas, conforme Tabela 1, abaixo:

Tabela 1: Objetivos, Iniciativas e A¢oes Orcamentarias

OBJETIVOS/ INICIATIVAS /| ACOES ORCAMENTARIAS
Objetivo 01: Promover acdes de inclusdo e permanéncia no sistema previdenciario.

Iniciativa: Aprimorar as informac6es sobre o perfil do cidaddo e o mercado de trabalho.
Acdo 2564: Gestdo de Cadastros da Previdéncia Social.

Acéo 20HT: Sistema Nacional de Informacdes de Registro Civil - SIRC.

Iniciativa: Fortalecer a educacao previdencidria com foco na inclusdo e fidelizag&o.
Acéo 20GN: Educacdo Previdenciéria e Financeira.

Acdo 20HQ: Promogdo de Agdes de Didlogo Social e Inclusdo no Sistema Previdenciario.
Objetivo 02: Promover a melhoria da qualidade dos servicos previdenciarios.
Iniciativa: Promover o reconhecimento automatico de direito.
Acdo 2591: Reconhecimento de Direitos de Beneficios Previdenciarios.
Iniciativa: Aperfeicoar as decisdes e minimizar as ocorréncias de litigios.
Acdo 2015: Funcionamento do Conselho de Recursos da Previdéncia Social.
Acéo 2294: Defesa Judicial da Previdéncia Social.
Acao 2290: Funcionamento dos Orgaos Colegiados da Previdéncia Complementar.

Iniciativa: Garantir o pagamento de beneficios com qualidade.

Acdo 009W: Compensacdo Previdenciaria.

Acdo 00H3: Pagamento de Beneficios Previdenciarios.

Acdo OE81: Beneficios Previdenciarios Urbanos.

Acdo OE82: Beneficios Previdenciarios Rurais.

Acdo 2292: Servicos de Processamento de Dados de Beneficios Previdenciarios.

Iniciativa: Promover o acesso a informagao de forma transparente e tempestiva.

Acdo 20HR: Gestdo da Informagdo Corporativa na Previdéncia Social.
Acéo 2587: Servigos de Ouvidoria aos Usudrios da Previdéncia Social.
Acdo 4641 Publicidade de Utilidade Publica.

Acéo 4405: Previdéncia Eletronica.

Iniciativa: Simplificar e desburocratizar normas e uniformizar os processos previdenciarios.
Acdo 2563: Gestdo da Melhoria Continua.

Iniciativa: Ampliar e modernizar a rede de atendimento da Previdéncia Social.

Acéo 2593: Funcionamento das Unidades Descentralizadas da Previdéncia Social.
Acdo 116V: Instalacdo de Unidades de Funcionamento do INSS.
Acdo 20EI: Funcionamento dos Escritérios Regionais da Previc.
Acdo 8869: Reformas e Adaptagdes das Unidades do INSS.
Objetivo 03: Fomentar politicas e agdes de sustentabilidade dos regimes previdenciarios.

Iniciativa: Aprimorar a prevencao de riscos ocupacionais e mitigar os efeitos da incapacidade laboral.
Acdo 2585: Servico de Reabilitagdo Profissional.

Iniciativa: Otimizar a supervisdo, fiscalizacdo e licenciamento das entidades fechadas de previdéncia

complementar.

Acdo 2276: Auditoria nos Regimes Préprios dos Servidores Publicos.
Acdo 2592: Fiscalizacdo das Entidades de Previdéncia Complementar.

Iniciativa: Fortalecer os controles internos, o combate as fraudes, a gestdo de riscos e a seguranca institucional.
Acéo 2562: Auditoria Preventiva e Corretiva em Rotinas, Procedimentos e Processos.
Acdo 8452; Combate as Fraudes de Natureza Previdenciaria.

Iniciativa: Promover politicas de sustentabilidade do sistema previdenciario.
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OBJETIVOS/ INICIATIVAS / ACOES ORCAMENTARIAS
Acdo 2274: Assisténcia Técnica 8 Ampliacdo e Reformas dos Regimes Préprios de Previdéncia.
Acao 2A43: Estudos e Pesquisas no Ambito de Previdéncia Complementar.
Acdo 8426: Desimobilizacdo de Imdveis do INSS.

Fonte: Plano Plurianual - PPA 2012-2015 e Plano Estratégico da Previdéncia Social 2012-2015.

Elaboracdo: MPS/SE/Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovacao Institucional - AGEIN

A SPPC, no ano de 2013, teve sob sua responsabilidade direta duas (2) ag0es
orcamentarias: a Acdo 2290 - Funcionamento dos Orgdos Colegiados da Previdéncia
Complementar, vinculada a iniciativa de Aperfeigoar as Decisdes e Minimizar as Ocorréncias de
Litigios e ao objetivo de Promover a Melhoria da Qualidade dos Servicos Previdenciarios; e a A¢do
2A43 - Estudos e Pesquisas no Ambito de Previdéncia Complementar, vinculada a iniciativa de
Promover Politicas de Sustentabilidade do Sistema Previdenciario e ao objetivo de Fomentar
Politicas e Ag¢Bes de Sustentabilidade dos Regimes Previdenciarios.

Sendo a SPPC 6rgéo especifico singular do Ministério da Previdéncia Social, responsavel
pelas politicas e diretrizes relativas ao Regime de Previdéncia Complementar, operado pelas EFPC,
sua atuacdo tem como base o0s seguintes objetivos apresentados na perspectiva Resultados:
“Promover agdes de inclusdo e permanéncia no sistema previdenciario” e “Fomentar politicas e
acdes de sustentabilidade dos regimes previdencidrios”.

Para o alcance desses objetivos, as atividades da SPPC, no exercicio de 2013, foram
orientadas por seis diretrizes norteadoras, que se entende adequadas ao atual estagio experimentado
pelo Regime de Previdéncia Complementar — entidades fechadas — e que oferecem contribuigdes
significativas para o seu fomento e sustentabilidade, de forma compativel com a politica
previdenciaria e de desenvolvimento econémico-social do Pais. Sdo elas:

— Fortalecer a Governanca — incentivar a consolidacdo e o fortalecimento da aplicacdo de
ferramentas e boas préaticas de gestdo, de modo a subsidiar e permitir a tomada de decisédo racional e
responsavel e que contemple, além dos aspectos econémico-financeiros e socioambientais, 0s
interesses dos atores com quem se relacionam as EFPC nos curtos e longos prazos;

— Promover a Responsabilidade Social — promover a ado¢do de estratégias de longo prazo e que
tenham em consideragdo a conciliagdo, anseios e interesses dos diversos atores e 0
comprometimento com o desenvolvimento social, o respeito e a conservacao do meio ambiente;

— Estimular a participacéo e o didlogo — promover o didlogo ético, responsavel e transparente
com 0s participantes, assistidos, patrocinadores e instituidores, de forma que se respeite e fortaleca
0 contrato previdenciario, que se reduza o conflito, que se busque a harmonia e se estabeleca a
credibilidade com vistas ao desenvolvimento sustentavel,

— Promover a Educacédo Previdenciaria — promover a educagdo previdenciaria investindo na
orientacdo, na conscientizacdo, no esclarecimento e na reflexdo sobre o Sistema Previdenciario
Brasileiro, como as melhores formas de buscar a compreensdo e de fomento do Regime de
Previdéncia Complementar como instrumento de seguranca e de desenvolvimento social;

— Promover o controle e a mitigacdo dos riscos — incentivar a acdo proativa no controle e
mitigacédo dos riscos e 0 monitoramento das ameacas e oportunidades, com responsabilidade legal e
social, a realizacdo de investimentos socialmente responsaveis, compatibilizando-os com as
politicas de desenvolvimento social e econémico-financeiro do Pais, com vistas & seguranca
econdmico-financeira da entidade e dos planos e do seu equilibrio.

19



MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL - MPS
SECRETARIA DE POLITICAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - SPPC

PREVIDENCIA SOCIAL
MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

— Incentivar a constante racionalizacdo da legislacdo — buscar identificar as oportunidades de
simplificacdo e/ou racionalizagdo da legislacdo, objetivando facilitar os procedimentos de
participantes, patrocinadores e instituidores no sentido do melhor resultado possivel para os planos
de beneficios administrados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar.

A Portaria MPS n° 331, de 27 de julho de 2012, publicada por ato do Ministro de Estado da
Previdéncia Social, estabeleceu a elaboracdo anual do Plano de Acdo Integrado —PAI com a
participacao dos gestores das unidades organizacionais do Ministério da Previdéncia Social.

O Plano de Acédo Integrado - PAI é elaborado em caréater participativo, envolvendo todos
0s niveis gerenciais do MPS, para execu¢do no exercicio seguinte. O Plano é composto por um
conjunto de Acdes Estratégicas classificadas por projetos ou atividades e suas respectivas metas
intermediérias as quais sdo firmadas por meio do Termo de Compromisso de Resultados, junto as
Unidades Organizacionais do Ministério, para o alcance das metas institucionais que estdo
segmentadas em: (i) metas globais, elaboradas a partir do planejamento estratégico e fixadas
anualmente, considerando seus objetivos estratégicos e seus respectivos indicadores de desempenho
e, quando couber, em consonancia com o Plano Plurianual - PPA, a Lei de Diretrizes
Orcamentarias - LDO e a Lei Orcamentaria Anual - LOA,; e (ii) metas intermediarias, elaboradas e
publicadas anualmente a partir da identificacdo das Acbes Estratégicas, em consonancia com metas
globais.

O Plano de Acédo Integrado - PAI 2013 do Ministério da Previdéncia Social — MPS,
refletindo os desafios relacionados no Mapa Estratégico, traduzido pelos Objetivos Estratégicos e
Iniciativas, foi aprovado por meio da Portaria n°® 623, de 26 de dezembro de 2012. O PAI 2013 foi
alicercado nos seguintes direcionadores estratégicos: (i) Fortalecimento da protecdo social; (ii)
Ampliacdo da cobertura; (iii) Exceléncia do atendimento e controle social; (iv) Eficacia na
supervisdo; (v) Inovacdo da gestdo; (vi) Gestdo estratégica de pessoas; e (vii) Modernizacdo da
infraestrutura e otimizagé@o dos recursos. Abrange acdes de todas as unidades do MPS, envolvendo
sete Unidades de Avaliacdo: Gabinete do Ministro - GM; Secretaria-Executiva - SE; Consultoria
Juridica - CONJUR; Secretaria de Politicas de Previdéncia Social - SPPS; Secretaria de Politicas de
Previdéncia Complementar - SPPC; Conselho de Recursos da Previdéncia Social - CRPS; e Camara
de Recursos da Previdéncia Complementar - CRPC. A CRPC e o CNPC, em face das suas
finalidades, forma do art. 16, da Lei n° 12.154, de 23.12.2009, tiveram seu funcionamento
regulamentado pelo art. 11, do anexo I, ao Decreto n® 7078, de 26 de janeiro de 2010 e pelo Decreto
n°® 7.123, de 3 de marco de 2010, em especial o seu art. 19, e todas as suas atividades
administrativas sdo exercidas pela SPPC que funciona como sua Secretaria-Executiva.

As Acgdes Estratégicas constantes do Plano de Acédo Integrado 2013 do MPS, sdo projetos
ou atividades prioritarias, que estdo detalhadas em seu escopo, cronograma, recursos necessarios,
identificacdo da equipe de trabalho, meta intermedidria de desempenho institucional e metas de
desempenho individual pactuadas com os servidores, acompanhadas por meio de indicadores de
desempenho, constituindo o vetor considerado como Meta Intermediaria, prevista no Decreto n°
7.133, de 19 de marc¢o de 2010, que trata da Avaliacdo de Desempenho Institucional. O PAI 2013
contém 47 Acdes Estratégicas, e destas, 23 sdo projetos e 24 sdo atividades (processos de trabalho)
desdobradas por Unidade de Avaliagdo do MPS.

Para a composicdo do PAI 2013, a SPPC relacionou trés Ac¢des Estratégicas para
acompanhamento: (i) Ampliar o alcance das publicacdes técnicas de Previdéncia Complementar;
(ii) Elaborar Estudo Internacional Sobre Previdéncia Complementar dos Servidores Publicos nos
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Paises da Organizacédo Ibero-americana de Seguridade Social — OISS; e, (iii) Promover a Educacéo
Previdenciaria Complementar.

Na Tabela 2 é apresentado o resultado do acompanhamento da execucdo das Acgdes
Estratégicas desenvolvidas pela SPPC em 2013.

Tabela 2 — SPPC - Demonstrativo de Execucdo Fisica das Iniciativas do PAI

Acdo Estratégica Indicador Meta Executado % Execucao
Ampllar 0 al_cance das publicacfes técnicas Indice de i 70% 84% 120%
de Previdéncia Complementar. Implementacéo

Elaborar  Estudo Internacional  Sobre i
Previdéncia Complementar dos Servidores Indice de

0, 0 0,

Pdblicos nos Paises da Organizacdo Ibero- Implementacéo 85% 83% 104,71%
americana de Seguridade Social - OISS.

Numero de

x . .. ._ | inscritos nos Cursos

Promover a  Educagdo Previdenciaria a distancia sobre . 80.0 3.137 inscritos 392,13%
Complementar. e inscritos

Previdéncia

Complementar

Fonte: Portaria MPS N° 623/ 2012 e Planilhas de Acompanhamento dos Planos de Trabalho da SPPC (competéncia
dezembro/2013)

Elaboragédo: MPS/SPPC.

Para efeitos de analise dos indicadores, o percentual de execucdo de uma Ac¢do Estratégica
é a relacdo entre os valores programados e o0s realizados, para o periodo de janeiro a dezembro de
2013. Segundo a definicdo do Farol de Desempenho, apresentado na Figura 6, 0s percentuais de
execucdo das trés AcOes Estratégicas sob a responsabilidade da SPPC, junto ao PAI 2013,
comportaram-se como “Excelentes”.

Figura 6: Farois de Desempenho

Execucdo Resultado Desemenho

Acima de 100%. Excelente.
De 70% a 100%. Satisfatdrio.
De 50% a 69,99%. Merece atengao. \/ Amarelo.

Abaixo de 50%. Insatisfatorio. _

- N&o avaliado no periodo. v Cinza.

Elaboragdo: MPS/SE/Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovagao Institucional - AGEIN

Além das iniciativas estratégicas presentes no Plano de Ac¢édo Integrado do MPS, a SPPC
elaborou seu Plano de Trabalho para 2013, atendendo aos temas prioritarios definidos pelo CNPC e
as diretrizes fixadas para 0 RPC. O Plano de Ac¢éo da SPPC foi organizado por desafios, ou seja,
temas orientadores, alinhados ao negdcio e a visdo do MPS para o quadriénio 2012-2015, e
reproduziram a estratégia de sua atuacéo.
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O Plano de Acao da SPPC 2013 ficou constituido pelos desafios discriminados:
Desafio: Promover a sistematizacdo dos dados e disseminar informacées do RPC

Acdo: Disseminar, junto ao Poder Judiciario, os principais conceitos relativos ao Regime de
Previdéncia Complementar.

Descricdo: Realizacdo eventos, em parceria com o Poder Judiciario, para debater temas e conceitos
relativos ao Regime de Previdéncia Complementar, em especial no ambito das EFPC.

Finalidade: Divulgar, aos magistrados, 0s conceitos aplicaveis ao segmento, de modo a facilitar o
acesso as normas e tornar mais clara a distingdo existente entre Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar e Entidades Abertas de Previdéncia Complementar.

Realizado: Foram realizados seminarios com o tema "Previdéncia Complementar: o que vocé
precisa saber”, cujo publico-alvo foi composto por representantes da SPPC, do CNJ, bem como
magistrados federais e estaduais - S&o Paulo, dias 16 e 17 de maio; Maranh&o, dias 23 e 24 de maio;
Florianopolis, dias 17 e 18 de junho, e em Brasilia, dias 24, 25 e 26 de junho. Foi elaborada minuta
de Termo de Cooperacdo Técnica entre o Ministério da Previdéncia Social - MPS, o Conselho
Nacional de Justica - CNJ e a Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados —
Enfam, que se encontrava em fase de aprovacao no final do ano 2013.

Acdo: Ampliar o alcance das publicac6es técnicas de Previdéncia Complementar.
Descricdo: Elaboracéo de Coletanea de Normas - Versdo 2013.

Finalidade: Elaborar e publicar a Coletanea de Normas — Versdo 2013 com objetivo de facilitar o
acesso as normas aplicaveis ao Regime de Previdéncia Complementar.

Realizado: Foi realizada pesquisa de satisfacdo entre 300 profissionais que receberam a Coletanea
Versdo 2012. Foram atualizados e inseridos novos atos legais e infralegais culminando com a
publicacdo da Coletanea de Normas - Versdo 2013 e respectiva distribuicdo. Ainda, foi editado e
distribuido um suplemento com as normas publicadas entre setembro de 2012 e julho de 2013, com
tiragem de 4.000 exemplares.

Acdo: Realizar o levantamento de informagdes e dados, trimestralmente, sobre as EFPC e
seus planos de beneficios e divulgacéo interna para a SPPC.

Descricdo: Pesquisa, levantamento, analise e consolidagdo de informagdes e dados das EFPC e seus
planos; e, selecdo e apresentacdo dos dados e informacGes sobre as EFPC e seus planos.

Finalidade: Suprir os dirigentes e as demais areas da SPPC de dados e informacdes das EFPC e de
seus planos; subsidiar estudos sobre o RPC; auxiliar a tomada de decisdes para adocdo de politicas
de previdéncia complementar; promover a disseminacdo de informac6es e dados das EFPC e seus
planos as areas técnicas da SPPC.

Realizado: Foram definidos e coletados os dados para formacéo de portfolios — dados acerca das
EFPC, quantidades e patrimdnio das EFPC por tipo de patrocinio, populacdo (participantes ativos,
assistidos, beneficiarios de pensdo), investimentos; dados quantitativos, patrimonio, investimentos e
populagéo dos planos previdenciais por modalidade de plano. Foram produzidos e disponibilizados,
para acesso interno a equipe da SPPC, trés portfdlios relativos aos trés primeiros trimestres de 2013,
e também um portfélio com informacdes relativas ao quarto trimestre de 2012.
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Acéo: Elaborar e Publicar Informe da Previdéncia Complementar.

Descricdo: Levantamento, analise e consolidacdo informacgdes e dados das EFPC e seus planos;
levantar dados e informagfes de outros regimes e paises; apresentar a evolucdo dos dados; e,
publicar os dados por meio do Informe da Previdéncia Complementar.

Finalidade: Promover a disseminacdo de informacdes e dados das EFPC e seus planos; e, contribuir
para a transparéncia do RPC, por meio da divulgacdo de informacdes no site do MPS.

Realizado: Foram definidos e coletados os dados para formagdo do Informe - coleta de dados e
informacBes atuariais, contabeis, de investimentos, populacional e de cadastro das EFPC e seus
planos de beneficios, maturidade dos planos de beneficios, custeio administrativo, solvéncia e
sustentabilidade do RPC e informacdes sobre a previdéncia de outros paises. Foi revisado e
publicado o Informe elaborado em 2012, referente a junho de 2012, e, ainda, foi elaborado outro
Informe da Previdéncia Complementar, referente a dezembro de 2012, que se encontrava em fase de
revisao no final de 2013.

Desafio: Promover acdes de educacdo previdenciaria com foco no EAD

Acdo: Promover o Curso de Nocdes Basicas em Previdéncia Complementar.

Descrigdo: Oferta de curso, na modalidade Ensino a Distancia — EAD, contendo os principais
conceitos relativos ao Regime de Previdéncia Complementar - RPC. A realizacdo do curso conta
com o apoio do Centro de Formacéo e Aperfeicoamento do Instituto Nacional do Seguro Social —
CFAl.

Finalidade: Divulgar o RPC e conscientizar a populacdo em geral dos beneficios da manutencéo de
um plano de previdéncia complementar.

Realizado: Foram atualizados o contetdo e a plataforma do curso. A SPPC formou, em 2013,
quatro turmas, entre os meses de abril e setembro. Foram inscritos 3.137 interessados diretamente
pela SPPC e ainda foram disponibilizadas 1.000 inscrigdes para servidores do Instituto Nacional do
Seguro Social — INSS, que totalizaram 4.137 cidaddos que receberam informacdes e
esclarecimentos sobre os diversos aspectos do RPC, sobre os planos de beneficios que sdo
administrados pelos Fundos de Penséo, e, também, sobre as vantagens oferecidas aos participantes e
a toda sociedade.

Desafio: Estimular a inovacdo e a evolucdo técnica dos planos de beneficios administrados
pelas EFPC
Acdo: Realizar estudo sobre a previdéncia privada dos servidores publicos nos paises

membros da OISS por meio de andalise comparativa das caracteristicas brasileiras com as
informac0des dos outros paises membros.

Descrigdo: Realizacdo de estudo sobre a previdéncia privada dos servidores publicos nos paises
membros da OISS por meio de analise comparativa das caracteristicas brasileiras com as
informagdes dos outros paises-membros.

Finalidade: Apresentar o estudo comparativo e utiliza-lo como instrumento de aquisicdo de boas
praticas na consolidagdo do Regime de Previdéncia Complementar para servidores publicos.
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Realizado: Formulacdo, elaboracdo de versdo em lingua espanhola de questionario, remessa,
recepcdo e tratamento de informacBes enviadas, pelos paises-membros da OISS. O modelo do
questionario foi baseado no sistema previdenciario brasileiro a fim de compatibilizar as respostas
fornecidas pelos paises-membros. Foi elaborado estudo acerca das legislagdes previdenciérias dos
paises-membros da OISS, inclusive o caso Brasil, e optou-se pela coleta das informacdes requeridas
aos paises-membros em fontes alternativas considerando que as respostas a demanda ndo foram
recebidas. Foi procedida a analise comparativa entre o estudo realizado e os dados obtidos nas
fontes alternativas e concluido o texto final com os resultados do estudo comparativo.

Acéo: Realizar estudo técnico sobre o RPC.

Descricdo: Realizacdo de estudo técnico sobre o Regime de Previdéncia Complementar - RPC por
meio de contratagdo de empresa especializada.

Finalidade: Estimular a inovacéo técnica do RPC.

Realizado: Elaborado termo de referéncia para contratagdo de empresa especializada em pesquisa e
tabulacdo de dados com objetivo de avaliar o nivel de conhecimento financeiro e previdenciario de
empregados de empresas patrocinadoras e associados de entidades instituidoras, participantes e ndo-
participantes e de planos de beneficios administrados por EFPC mediante realizacdo de entrevistas,
coleta e tabulacéo de dados. Foi formado processo para contratagdo de empresa, sendo que na etapa
de certificacdo orcamentaria ndo foi possivel dar continuidade, devido a reducdo do limite de
movimentagdo e empenho, conforme Portaria MP n° 267 e 268 de 30 de julho de 2013. Com isso,
sera dada continuidade ao processo de contratacdo no ano de 2014.

Acdo: Realizar estudo sobre Fomento.

Descri¢do: Realizacdo de estudo técnico, voltado ao fomento do RPC, por meio da contratacdo de
empresa especializada.

Finalidade: Fornecer subsidios que permitam a formulacdo de politicas de fomento para o RPC e
avaliacdo de possiveis a¢fes visando sua expansao.

Realizado: Houve contratacdo da empresa Gama Consultores Associados Ltda., no ano de 2012,
mediante Contrato n°® 36/2012, assinado em 28/12/2012. No ano de 2013, a empresa especializada
iniciou os trabalhos e entregou os produtos, concluindo assim a pesquisa. A contratacdo da empresa
Gama incluiu a realizacdo de ampla pesquisa de opinido com empresas e entidades de classe, atuais
ou potenciais patrocinadoras e instituidoras de planos de beneficios previdenciais administrados por
entidades fechadas de previdéncia complementar e patrocinadores de entidades abertas. Além da
citada pesquisa, 0 contrato incluia a realizacdo de estudo sobre a previdéncia complementar de dez
paises: Australia, Bélgica, Estados Unidos, Holanda, Italia, Japdo, Nova Zelandia, Reino Unido,
Suécia e Suica. Ainda, foi objeto do contrato o “Diagndstico dos principais fatores que dificultam o
crescimento do Regime de Previdéncia Complementar no Brasil”, e o estudo sobre “Novas Medidas
e produtos que contribuam para a expansao do segmento de entidades fechadas™.

Desafio: Promover eventos sobre Governanca Corporativa em EFPC

Acdo: Realizar o Il Seminério sobre Governanca Corporativa nas EFPC.

Descricdo: Realizacdo de um seminério sobre a Governanga Corporativa na gestao das EFPC.
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Finalidade: Mostrar a importancia da integracdo dos 6rgaos estatutarios como mecanismos de boa
governanca das EFPC.

Realizado: Estabelecimento de parceria com a Associacdo Brasileira de Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar — Abrapp. Definidos cronograma de vento, temas, palestrantes,
patrocinio, datas e locais. O Il Seminario sobre Governanca Coorporativa nas EFPC foi realizado
em novembro de 2013 e a avaliacdo do evento foi realizada em dezembro.

Desafio: Padronizar e formalizar rotinas e procedimentos operacionais da SPPC

Acdo: Manualizar rotinas internas e procedimentos de controle.

Descricdo: Proceder a0 mapeamento das rotinas e procedimentos internos da SPPC, padronizando-
as e formalizando-as em Manual que contemplara todo o conjunto de atividades executadas pelas
unidades da SPPC.

Finalidade: Dotar a SPPC de instrumentos que possibilitem aprimorar seus controles gerenciais e
melhor executar suas atividades.

Realizado: Definida estratégia e modelo para a promocdo do mapeamento das rotinas e
procedimentos internos e elaboracdo de indicadores para acompanhamento do desenvolvimento das
atividades. Recepcionados e validados os textos elaborados pelas areas da SPPC acerca de seus
processos de trabalho e respectivos indicadores de processo. Elaborados os fluxogramas de cada
processo de trabalho mapeado. O Manual de Rotinas e Procedimentos Internos da SPPC foi
avaliado e aprovado pelos dirigentes da Secretaria e disponibilizado, em dezembro de 2013, para
todas as unidades da SPPC.

2.2. Programacdao orcamentéria e financeira e resultados alcancados

2.2.1. Programa Tematico
N&o se aplica a realidade da unidade. A UJ ndo tem Programa sob sua responsabilidade.

2.2.2. Objetivo
N&o se aplica a realidade da unidade. A UJ ndo tem Objetivo sob sua responsabilidade.

2.2.3. AclOes

2.2.3.1. Agdes - OFSS

Quadro A.2.2.3.1 — Agdes — OFSS

Identificacéo da Acdo

Cadigo 2290 Tipo: Atividade
Funcionamento dos Orgdos Colegiados da Previdéncia Complementar: Conselho

Titulo Nacional de Previdéncia Complementar e Camara de Recursos da Previdéncia
Complementar

Iniciativa 00QW - Aperfeigoar as Decisdes e Minimizar as Ocorréncias de Litigios

Objetivo Promover_ a Melhoria}_da anli_dade dos Servicos ,P_revidenciérios e o
Reconhecimento Automatico de Direito Cadigo: 0251
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Programa Previdéncia Social Cédigo: 2061 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria 33101
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x)N&o Casopositivo:( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentéria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados p Ak
rocessados
350.495,00 350.495,00( 142.518,23 142.518,23 | 142.518,23 0,00 0,00
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unidac_ie de : Montante :
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Reunido realizada Unidade 16 - 13
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado VELT; Descrigdo da Meta Unldat_je e Realizada
Cancelado medida
Quadro A.2.2.3.1 — Agdes — OFSS
Identificacdo da Acao
Cadigo 2A43 Tipo: Atividade
Titulo Estudos e Pesquisas no Ambito da Previdéncia Complementar
Iniciativa 00RF - Promover Politicas e A¢bes de Sustentabilidade do Sistema Previdenciario
Objetivo Foment_a[ Politicas de Sustientabili_dade dos Regime}s _Previdenciérios, com foco em
Supervisdo, Controle e Gestao de Riscos Cddigo: 0252
Programa Previdéncia Social Cddigo: 2061 Tipo: Temético

Unidade Orcamentéria

33101

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: (

YPAC (

) Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados p A
rocessados

327.863,00 327.863,00 27.450,00 - - - 27.450,00
Execucao Fisica

Descricio da meta Unidat_je de : Montante :
medida Previsto Reprogramado | Realizado

Estudo realizado Unidade 2 - 0

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Y/il&)i? Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Ur::iz?gade Realizada

15.177,12 15.177,12 - Estudo realizado Unidade 1

2.2.3.2. Agbes/Subtitulos - OFSS

Aplica-se a natureza da unidade, todavia ndo ha informacdo a ser declarada no exercicio de

referéncia.
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2.2.3.3. Acdes ndo Previstas na LOA 2013 — Restos a Pagar nao Processados - OFSS

Aplica-se a natureza da unidade, todavia ndo ha informacdo a ser declarada no exercicio de
referéncia.

2.2.3.4. Acdes - Orcamento de Investimento - Ol

Aplica-se a natureza da unidade, todavia ndo ha informacéo a ser declarada no exercicio de
referéncia.

2.2.3.5. Analise Situacional

Acéo 2290

Nesta Acdo de Funcionamento dos Orgdos Colegiados da Previdéncia Complementar: o
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC, 6rgédo colegiado que integra a estrutura
do Ministério da Previdéncia Social e cuja competéncia é regular o Regime de Previdéncia
Complementar — RPC operado pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC, e a
Camara de Recursos da Previdéncia Complementar — CRPC, com os limites fixados pela Lei
Orcamentéria Anual (LOA+Créditos) de R$ 350.495,00, foi disponibilizado, inicialmente, o
montante em sua integralidade. No entanto, a partir de 21 de agosto de 2013, com base na Portaria
MP n° 267 e 268 de 30 de julho de 2013, houve o contingenciamento nos valores da acdo com
reducdo da previsdo inicial para R$ 175.498,00. Posteriormente, em 13 de setembro de 2013,
houve remanejamento do limite de empenho desta Ac¢do, no montante de R$ 28.000,00, para a Acao
2A43 resultando no novo limite de R$ 147.498,00. Este limite de empenho manteve-se até o
encerramento do exercicio, em 31 de dezembro de 2013. Foi executado o valor de R$ 142.518,23,
correspondente a 96,62% do limite estipulado.

Os empenhos, liquidacdes e pagamentos da SPPC, nesta acdo, concentram-se em diarias,
passagens aereas (no pais), despesas com locomocdo, outros servicos de terceiros, Servicos
taquigraficos (Contrato 19/2010 - Empresa Datta Traducdes e Servigos Taquigraficos) necessarios a
participacdo dos colaboradores e servidores da Camara de Recursos da Previdéncia Complementar e
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar em reunifes e fornecimento da estrutura de
suporte técnico e administrativo para estas.

O CNPC realizou seis reunides (trés Reunides Ordinérias e trés Extraordinaria) em 2013 nas
quais foram debatidas e aprovadas trés Resolucdes (uma destas foi aprovada em dezembro de 2013,
todavia sua publicacdo ocorreu em janeiro de 2014) e trés Portarias.

A CRPC realizou sete Reunibes Ordinarias e apreciou dezenove recursos administrativos.
Desse total, 15 deles tiveram seus julgamentos concluidos, sendo doze recursos e trés Embargos de
Declaracdo. Além disso, outros quatro recursos tiveram seus julgamentos sobrestados, antes do
inicio do seu julgamento, em face de medida liminar do Poder Judiciario. No final do ano de 2013,
existiam treze processos administrativos aguardando julgamento. Destes recursos, quatro ja
apreciados e sobrestados por forca de pedido de vistas e diligéncia, e nove outros recursos
distribuidos com o respectivo Relator. Ressalte-se que um processo administrativo foi devolvido, a
pedido do orgédo fiscalizador, para saneamento e complementacdo de instrucdo e, portanto, nao
contabilizado.
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Em 2013, observou-se reducdo do numero de reunibes realizadas em decorréncia da
diminuicdo do numero de novos recursos recebidos. Face a relagdo custo-beneficio entre o nimero
de recursos recebidos para julgamento e o custo de realizacdo de cada sessdo, optou-se por ndo
realizar reunides mensais. Assim, das dezesseis reunides previstas para o ano 2013, somadas as do
CNPC e as do CRPC, foram realizadas treze, representando 81,25% da meta fisica estabelecida.

Acéo 2A43

A Acéo de Estudos e Pesquisas no Ambito de Previdéncia Complementar (2A43) teve como
limite de empenho autorizado o montante de R$ 327.863,00, de acordo com a Lei Orcamentaria
Anual (LOA+Créditos). No entanto, a partir de 21 de agosto de 2013, com base na Portaria MP n°
267 e 268 de 30 de julho de 2013, houve o contingenciamento nos valores da acdo em sua
integralidade. Posteriormente, em 13 de setembro de 2013, houve autorizacdo para utilizacdo de
novo limite de empenho no valor de R$ 28.000,00, decorrente de remanejamento de limite da Acéo
2290. Esse remanejamento foi solicitado devido a necessidade de realizacdo de estudo e pesquisa,
no ambito da previdéncia complementar. Este limite de empenho manteve-se até o encerramento do
exercicio, em 31 de dezembro de 2013. Sendo assim, houve descentralizacdo de crédito no
montante de R$ 27.450,00, correspondendo a 98,04% do limite estipulado.

Foi previsto como meta fisica para a Ac¢do, no ano de 2013, a realizacdo de dois estudos.
Sendo um estudo mediante a contratacdo externa de empresa técnica especializada em Previdéncia
Complementar, por meio de licitagdo. J& o segundo, se refere a estudo e pesquisa sobre as
caracteristicas gerais dos empregados participantes ou ndo de Fundos de Pensdo do Brasil. Foi
formado processo para contratacdo de empresa externa, sendo que na etapa de certificacdo
orcamentaria ndo foi possivel dar continuidade, devido a reducdo do limite de movimentacdo e
empenho, conforme Portaria MP n° 267 e 268 de 30 de julho de 2013. Em relacdo ao segundo
estudo, foi realizada descentralizacdo de crédito externa (destaque) a Fundacdo Universidade de
Brasilia - FUB, no montante de R$ 27.450,00 em dezembro. Sendo que, neste mesmo més, ja
iniciaram-se os trabalhos que serdo concluidos no ano de 2014.

Em relacdo aos restos a pagar ndo processado, inscritos em 2012, se referem a contratacéo
para realizacdo de estudo técnico na area de Previdéncia Complementar pela empresa Gama
Consultores Associados Ltda decorrente do Contrato n°® 36/2012. Foi pago a empresa 0 montante de
R$ 15.177,12, de margo a dezembro de 2013, quando o estudo foi concluido.

2.3. Informagc0es sobre outros resultados da gestao

O projeto do PrevFederacédo foi levado a efeito em 2013, com estudos de viabilidade e de
legalidade a fim de que pudesse atender ao disposto na legislagdo que trata de criagéo de entidades
fechadas de previdéncia complementar, instituicdo de planos e oferecimento aos servidores
publicos, com vistas a contribuir na busca do equilibrio atuarial dos entes publicos e dos Regimes
Proprios de Previdéncia dos Servidores Publicos. Atualmente, o projeto esta em fase de estruturacéo
e proposicgéo de sua aprovacgao para a sua criacdo e funcionamento.

Quanto aos indicadores desenvolvidos pela SPPC para acompanhar o desempenho da
gestdo, relacionam-se os indicadores de performance do RPC:

= [ndice de Maturidade Populacional (Planos) - mede a maturidade populacional dos planos de
beneficios. A maturidade populacional refere-se a relacdo entre a quantidade de assistidos
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(participante ou seu beneficidario em gozo de beneficios) e a quantidade de participantes
ativos.

Férmula: (Total de assistidos no més e ano de referéncia / Total de participantes ativos no
més e ano de referéncia) x 100

Resultado apurado: 21,34% em junho/2013;

= Ativos das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar em relagéo ao Produto Interno
Bruto - PIB — mede a relagéo entre o patriménio dos fundos de penséo do Brasil e 0 Produto
Interno Bruto brasileiro.

Férmula: (Ativo total dos Fundos de Pensdo no més e ano de referéncia / Produto Interno
Bruto) x 100

Resultado apurado: 14,46% em junho de 2013;

= Crescimento dos Ativos das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — mede a
variacdo do volume dos ativos operado pelas entidades fechadas.

Férmula: (Patriménio total das EFPC no periodo atual / Patrimonio total das EFPC no
periodo anterior) x 100

Resultado apurado: -2,26% (decréscimo) no comparativo entre os meses de em junho/2013 e
dezembro/2012;

= Percentual de Planos em Situagdo de Solvéncia - demonstra a solvéncia dos planos do
Regime de Previdéncia Complementar. Por solvéncia entende-se a situacdo em que o valor
presente dos compromissos do plano € menor ou igual do que os recursos disponiveis para a
quitacdo deles. Sera considerado que o plano estda em situacdo de solvéncia quando o
resultado da razdo entre o Ativo Liquido e o Exigivel Atuarial é igual ou superior a 1. Por
ser um instrumento de formacao de reservas no longo prazo, é desejavel que o Regime de
Previdéncia Complementar se apresente solvente.

Férmula: (Quantidade de Planos em situacdo de solvéncia no més e ano de referéncia /
Quantidade total de Planos no més e ano de referéncia) x 100

Resultado apurado: 69,47% que enviaram informag6es contabeis no més e ano de referéncia
dos planos estavam em estado de solvéncia em junho/2013.

3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
3.1. Estrutura de Governanga

N&o ha dentro da estrutura da SPPC unidade com atribui¢des definidas de controle interno.
Os controles do desempenho das pessoas, do atendimento as normas, da execucao orgamentaria e
das ac¢des planejadas para o atingimento das metas e dos objetivos institucionais sao exercidos pelos
responsaveis das unidades e pelos dirigentes da Secretaria, por meio de instrumentos de
comunicagdo e monitoramento e de reunides de avaliacéo.

No ambito do MPS, a Secretaria-Executiva é responsavel pela coordenacdo das atividades
relacionadas com os sistemas federais de planejamento e de orgamento, de administracgdo financeira,
de contabilidade, de documentacdo, de recursos humanos, de administracdo patrimonial e de
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recursos de informacédo e informatica e de servigcos gerais, exercendo controle sobre a execucao
dessas atividades em todas as unidades do Ministério.

3.2. Avaliagdo do Funcionamento dos Controles Internos.

Para avaliacdo do Sistema de Controle Interno foram considerados os controles
administrativos da UJ e os demais controles internos exercidos pelas unidades da Secretaria-
Executiva.

Quadro A.3.2 — Avaliagdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 112 |3|4]|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecu¢do dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucBes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracgéo dos procedimentos, das X
instrucBes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicGes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da X
uJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacéo de Risco 112 |3|4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e metas X
da unidade.
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade X
de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicéo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de deciséo.
16.Nd&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
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18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e

valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 112 |3|4]|5

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informagéo e Comunicagéo 1 (2|3 ]4]5

23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucéao das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas X

as diregBes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112 |3|4]|65

28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas

S : X
avaliagOes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu

desempenho. X

Anélise Critica: Os procedimentos e instru¢des operacionais comuns a todas as unidades do MPS sdo padronizados
e formalizados por meio de atos e documentos expedidos pelos dirigentes maximos das areas responsaveis.

3.3. Remuneracdo paga a Administradores
N&o se aplica a realidade da unidade devido a inexisténcia de atividades relativas ao item.

3.4. Sistema de Correicao

N&o se aplica a realidade da unidade. A estrutura da SPPC ndo contempla atividades do
sistema de correigéo.

3.5. Cumprimento pela Instancia de Correig¢do da Portaria n® 1.043/2007 da CGU

N&o se aplica a realidade da unidade. Informacdo de responsabilidade da Secretaria-
Executiva do MPS.
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3.6. Indicadores para monitoramento e avaliacdo do modelo de governanca e efetividade dos
controles internos

A SPPC ¢ responsavel pelo monitoramento de dois dos indicadores de desempenho
constantes no Mapa Estratégico da Previdéncia Social, que estd em consonancia com o Plano
Plurianual - PPA 2012-2015 do Governo Federal e com o Planejamento Estratégico da Previdéncia
Social:

l. indice de Cobertura da Previdéncia Complementar — Tem a finalidade de aferir a
porcentagem da populacdo de participantes do Regime de Previdéncia Complementar - RPC em
relacdo ao total da populacéo ocupada com rendimentos acima do teto do RGPS em idade superior a
16 anos, extraida dos microdados PNAD/IBGE cujos filtros sdo: PEA acima de 16 anos ocupada e
com remuneracdo acima do teto do RGPS.

Formula: (N° de participantes/populacdo ocupada com rendimentos acima do teto do RGPS
em idade superior a 16 anos) x 100.

Resultado apurado: 48,84% em junho/2013 (dado publicado no SIOP) e 47,47% em
dezembro/2013.

Cabe salientar que para efetuar os calculos do indicador de cobertura da previdéncia
complementar referente a junho e dezembro de 2013 foram efetuadas estimativas para o
denominador (populacdo ocupada com rendimentos acima do teto do RGPS em idade superior a 16
anos) considerando a taxa de crescimento da Populagcdo Ocupada nas Regides Metropolitanas
conforme Pesquisa Mensal de Emprego — PME/IBGE. Para o indicador de junho/2013 foi
considerado o crescimento estimado entre setembro de 2012 a junho de 2013 (0,79% negativos)
sobre o quantitativo extraido dos microdados de 2012. Para o indicador de dezembro/2013 foi
considerado o crescimento estimado entre setembro de 2012 a setembro de 2013 (0,13% positivos)
sobre o0 quantitativo extraido dos microdados de 2012.

Il. Taxa de Crescimento de Participantes das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar — Tem a finalidade de verificar a expansdo do sistema de previdéncia complementar
fechado em termos do nimero de participantes e beneficiarios.

Formula: [(N° de participantes e beneficiarios/N° de participantes e beneficiarios do ano
anterior) — 1] x 100.

Resultado apurado: 3,52% de crescimento no comparativo entre 0os meses de junho/2012 e
junho/2013 (dado publicado no SIOP).

O célculo do indicador informado ao SIOP foi apurado em janeiro de 2014 com dados
referentes ao crescimento da populacdo entre junho de 2012 e junho de 2013, visto que as EFPC
tém o prazo legal até o ultimo dia de fevereiro para enviarem as informacgdes de beneficios e
populacéo, ou seja, em janeiro ainda ndo havia dados referentes a dezembro de 2013. Apurando o
mesmo indicador com os dados extraidos da base em 26/03/2014, referentes ao crescimento entre
dezembro de 2012 e dezembro de 2013 o crescimento foi de 0,84%.

Estes indicadores servem para embasamento das politicas e diretrizes adotadas na gestao
do RPC no tocante ao objetivo estratégico da Previdéncia Social Promover ac¢Ges de inclusdo e
permanéncia no sistema previdenciario.
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4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1. Execucao das despesas

4.1.1. Programacao

N&o se aplica a realidade da unidade. A Unidade Jurisdicionada n&o se caracteriza como
Unidade Orcamentaria.

4.1.2. Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Quadro A.4.1.2.1 — Movimentacdo Orcamentéria Interna por Grupo de Despesa

Movimentacéo dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da Py = 1-Pessoale | 2-Jurose 3 - Outras
Movir%entagéo Concedente | Recebedora CEETEED e e Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
Concedidos 330002 330090 09.122.2114.2000.0001 - - 201.272,06
Recebidos 330002 330090 09.122.2061.2290.0001 - - 110.800,89
UG Despesas de Capital
Origem da e ~ 5_ 6—
Movir%entagéo Concedente | Recebedora CESNI e EED | 4 — Inversdes Amortizacéo
nvestimentos | _. . o
Financeiras da Divida
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
Movimentagc&o entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo
UG Despesas Correntes
Origem da e x 1—Pessoale | 2-Jurose 3 - Outras
Movir?wentaqéo Concedente | Recebedora GBI et Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
uG Despesas de Capital
Origem da e ~ 5- 6 —
Movir%entagéo Concedente | Recebedora Clesfenmo e ey InvestA;r;en tos Inversdes Amortizacéo
Financeiras da Divida
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -

4.1.3. Realizacéo da Despesa

4.1.3.1. Despesas Totais Por Modalidade de Contratacédo — Créditos Originarios — Total
Nao se aplica a realidade da unidade. A Unidade Jurisdicionada ndo se caracteriza como
Unidade Orcamentaria.

4.1.3.2. Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Creditos Originarios —

Executados Diretamente pela UJ
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Quadro A.4.1.3.2 — Despesas por Modalidade de Contratacéo — Créditos Originarios

Valores Executados Diretamente pela UJ

Unidade Orcamentaria: Ministério da Previdéncia Social

| Cédigo UO: 33101

| UGO: 330090

Modalidade de Contratacéo

Despesa Liguidada

Despesa paga

2013

2012

2013

2012

1. Modalidade de
(atb+c+d+e+f+q)

Licitacdo

211.968,64

214.990,81

211.968,64

214.990,81

a) Convite

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia

d) Pregdo

211.968,64

214.990,81

211.968,64

214.990,81

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratagdes

Publicas

2. Contratac6es Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

3. Regime de Execucdo Especial

j)  Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+l)

76.779,76

90.251,01

76.779,76

90.251,01

k) Pagamento em Folha

I) Diérias

76.779,76

90.251,01

76.779,76

90.251,01

5. OQutros

23.324,55

29.641,40

23.324,55

29.641,40

6. Total (1+2+3+4+5)

312.072,95

334.883,22

312.072,95

334.883,22

4.1.3.3. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

N&o se aplica a realidade da unidade. A Unidade Jurisdicionada ndo se caracteriza como

Unidade Orcamentaria.

4.1.3.4. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores

executados Diretamente pela UJ

N&o se aplica a realidade da unidade. A Unidade Jurisdicionada ndo se caracteriza como

Unidade Orcamentaria.

4.1.3.5. Despesas Totais por Modalidade de Contratagdo — Créditos de Movimentacao

Nao se aplica a realidade da unidade. A Unidade Jurisdicionada ndo se caracteriza como

Unidade Orcamentaria.

4.1.3.6. Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

Nao se aplica a realidade da unidade. A Unidade Jurisdicionada ndo se caracteriza como

Unidade Orcamentaria.

4.1.3.7. Analise critica da realizagédo da despesa

Informacdo constante no item 2.2.3.5.
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4.2. Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Aplica-se a natureza da unidade, todavia ndo ha informacéo a ser declarada no exercicio de
referéncia.

4.3. Movimentacao e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Aplica-se a natureza da unidade, todavia ndo ha informacao a ser declarada no exercicio de
referéncia.

4.4. Transferéncias de Recursos

Aplica-se a natureza da unidade, todavia ndo ha informacao a ser declarada no exercicio de
referéncia.

4.5. Suprimento de Fundos

Aplica-se a natureza da unidade, todavia ndo ha informacao a ser declarada no exercicio de
referéncia.

4.6. Renuncias sob a Gestao da UJ

Aplica-se a natureza da unidade, todavia ndo ha informacao a ser declarada no exercicio de
referéncia.

4.7. Gestdo de Precatorios
N&o se aplica a realidade da unidade devido a inexisténcia de atividades relativas ao item.

5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

As informagdes e os quadros relativos ao item foram encaminhados pela Coordenagéo-
Geral de Recursos Humanos da Secretaria-Executiva do MPS.

5.1. Estrutura de Pessoal da Unidade
5.1.1. Demonstracao da Forca de Trabalho a Disposi¢ao da Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1. Lotacéo
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Quadro A.5.1.1.1 — Forga de Trabalho da UJ - Situagdo apurada em 31/12

Lotacdo Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 0 29 13 11
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 29 13 11
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 0 18 6 7
1.2.2, Servidores de carreira em  exercicio
. 0 3 4 1
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4.  Servidores requisitados de outros Orgdos e
0 8 3 3
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 3 1 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 32 14 13
Fonte: CGERH/SE/MPS — DW SIAPE Dezembro 2013
5.1.1.2. Situagdes que Reduzem a Forga de Trabalho da Unidade Jurisdicionada
Quadro A.5.1.1.2 — SituacOes que reduzem a forca de trabalho da UJ
Quantidade
de Pessoas na
Tipologias dos afastamentos Situacdo em
31de
Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo

1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca

1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-Gradugdo Stricto Sensu no Pais
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracio
3.2. A Pedido, a Critério da Administragdo
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar

cdnjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de salde

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em Pessoa da Familia

4.2. Capacitacdo

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro
5.2.  Servico Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

O|O|0O|0|0O|O|O|O|0|0| O |O|0|0|0o|0o|O|0o|o|o|O|F |k
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5.5. Mandato Classista 0
6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo) 0
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 1

Fonte: CGERH/SE/MPS — DW SIAPE Dezembro 2013

5.1.2 Qualificacao da Forca de Trabalho
5.1.2.1. Estrutura de Cargos e de Funcdes

Quadro A.5.1.2.1 — Detalhamento da estrutura de

cargos em comissao e funcgdes gratificadas

da UJ (Situacdo em 31 de dezembro)

Lotacdo Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funges Ingressos no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissdo 0 13 4 4
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 13 4 4
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 0 3 1 1
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
. 0 1 1 0
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 6 1 1
1.2.4.  Sem Vinculo 0 3 1 2
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 0 14 8 11
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 12 6 9
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 2 2 2
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 0 27 12 15

Fonte: CGERH/SE/MPS — DW SIAPE Dezembro 2013

Nota: A partir de 2013, as Funges Comissionadas Técnicas — FCT foram contabilizadas em Fungdes Gratificadas.

5.1.2.2. Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada segundo a Idade

Quadro A.5.1.2.2 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria
Situacdo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la40 | Ded4la50 | De51a60 [ Acimade
anos anos anos anos 60 anos

1. Provimento de Cargo Efetivo 1 3 1 1 0
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2.  Servidores de Carreira 1 3 1 1 0
1.3.  Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0

2. Provimento de Cargo em Comissao 6 7 8 5 1
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2.  Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 3 1 6 2 1
2.3. Func0es Gratificadas 3 6 2 3 0

3. Totais (1+2) 7 10 9 6 1

Fonte: CGERH/SE/MPS — DW SIAPE Dezembro 2013
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5.1.2.3. Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada segundo a

Escolaridade

Quadro A.5.1.2.3 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de
escolaridade Situacédo apurada em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 0 0 5 0 1 0
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.  Servidores de Carreira 0 0 0 0 0 5 0 1 0
1.3.  Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Provimento de Cargo em Comisséo 0 0 0 1 8 18 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.  Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0 3 10 0 0 0
2.3.  Funcdes Gratificadas 0 0 0 1 5 8 0 0 0

3.  Totais (1+2) 0 0 0 1 8 23 0 1 0

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico;6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pos

Fonte: CGERH/SE/MPS — DW SIAPE Dezembro 2013
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5.1.3. Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada
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Quadro A.5.1.3 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Despesas Variaveis

Despesas de

. . . .| Vencimentos Beneficios Demais P Decisfes
Tipologias/ Exercicios e Vantagens | Retribui¢des | Gratificagbes | Adicionais | Indenizactes Assistenciais e Despesas Exttarc_lmos Judiciais Ve
Fixas Previdenciarios | Variaveis nteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
2013 - - - - - - - - - -
Exercicios 2012 - - - - - - - - - -
2011 - - - - - - - - - -
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissédo
2013 261.481,30 - 10.421,75 4.709,11 25.238,20 7.807,71 774,89 - - 310.432,96
Exercicios 2012 699.275,91 - 91.354,00 21.248,18 89.279,82 22.621,00 | 10.283,72 7.970,30 - 942.032,93
2011 418.283,83 - 210.545,53 23.733,75 78.045,94 19.236,77 2.733,59 - - 752.579,41
Servidores com Contratos Temporarios
2013 - - - - - - - - - -
Exercicios 2012 - - - - - - - - - -
2011 - - - - - - - - - -
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2013 - - - - - - - - - -
Exercicios 2012 - - - - - - - - - -
2011 - - - - - - - - - -
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2013 - - - - - - - - - -
Exercicios 2012 - - - - - - - - - -
2011 - - - - - - - - - -
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2013 243.230,58 580.450,82 71.196,13 20.603,76 43.675,52 17.741,49 | 16.622,88 1.283,60 - 994.804,78
Exercicios 2012 204.496,74 557.505,12 101.107,07 24.331,71 37.937,94 9.393,00 8.785,91 958,40 5.620,92 [950.136,81
2011 8.019,56 402.468,49 60.453,08 27.128,57 15.288,72 2.240,00 - - - 515.598,42
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Servidores Ocupantes de Funcbes Gratificadas

2013 598.139,20 274,14 47.671,46 14.690,88 82.127,75 20.465,88 10.209,05 - - 773.578,36
Exercicios 2012 - - - - - - - -
2011 2.301,27 - 66,98 - 448,92 106,00 - 2.923,17

Fonte: CGERH/SE/MPS — DW SIAPE Dezembro 2013

Notas: 1) O valor constante na rubrica “Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas” equivale a custo com servidores ocupantes de Funcfes Comissionadas Técnicas — FCT;
2) A partir de 2013, as FCT foram contabilizadas em Funcdes Gratificadas.
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5.1.4. Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

N&o se aplica a realidade da UJ. Contetido de responsabilidade de unidade componente da
Secretaria-Executiva do MPS.

5.1.5. Cadastramento no Sisac

N&o se aplica a realidade da UJ. Contetdo de responsabilidade de unidade componente da
Secretaria-Executiva do MPS.

5.1.6. Acumulacéo Indevida de Cargos, Func¢des e Empregos Publicos

N&o se aplica a realidade da UJ. Contetido de responsabilidade de unidade componente da
Secretaria-Executiva do MPS.

5.1.7. Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcdes e
Empregos Publicos

Né&o se aplica a realidade da UJ. Contetdo de responsabilidade de unidade componente da
Secretaria-Executiva do MPS.

5.1.8. Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Né&o se aplica a realidade da UJ. Contetdo de responsabilidade de unidade componente da
Secretaria-Executiva do MPS.

5.2. Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios

Né&o se aplica a realidade da UJ. Contetdo de responsabilidade de unidade componente da
Secretaria-Executiva do MPS.

6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

Né&o se aplica a realidade da UJ. Contetdo de responsabilidade de unidade componente da
Secretaria-Executiva do MPS.

7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

Né&o se aplica a realidade da UJ. Contetdo de responsabilidade de unidade componente da
Secretaria-Executiva do MPS.

8. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Né&o se aplica a realidade da UJ. Contetdo de responsabilidade de unidade componente da
Secretaria-Executiva do MPS.
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9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS
9.1. Tratamento de Deliberacfes Exaradas em Acordao do TCU
9.1.1. Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro A.9.1.1 - Cumprimento das delibera¢des do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Codigo SIORG
Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar - SPPC 2858
Deliberagfes do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
L Oficio 1116/2013-
1 041.995/2012-0 | 80/ 225’71 amelra 172 RE TCU/SecexPrevidéncia, de
29/11/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio Cdédigo SIORG
Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar - SPPC 2858

Descrigéo da Deliberagéo

Recomendar a Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar (SPPC) que reavalie o seu sistema de controle
interno com objetivo de buscar maior aderéncia a legislacdo que regulamenta o assunto, em particular quanto a adogdo
de mecanismos que permitam detectar a probabilidade e o impacto de ocorréncia de riscos e a consequente adogao de
medidas para mitiga-los.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar - SPPC 2858
Sintese da Providéncia Adotada -
A SPPC indicou dois representantes para composi¢cdo do Grupo de Trabalho (Portaria MPS n° 302, de 13/06/2013)
para implementacdo da Acdo Estratégica “Projeto de Elaboragdo de Metodologia de Gerenciamento de Riscos da
Previdéncia Social”, constante da Portaria n® 623, de 26 de dezembro de 2012, referente ao Plano de Ag¢ao Integrado -
PAI 2013, no ambito do Ministério da Previdéncia Social - MPS e de suas entidades vinculadas. O prazo de conclusao
do projeto estd definido para 0 més junho de 2014. Ainda em 2013 foi publicada a Portaria MPS n° 503, de
11/12/2013 que aprovou o Plano de Agdo Integrado — PAI 2014, do MPS, relacionando a A¢éo Estratégica “Elaborar
Metodologia de Gerenciamento de Riscos na Previdéncia Social”. Ainda, foi instituido Grupo de Trabalho (GT), por
intermédio da Portaria SPPC/MPS n° 02/2012, de 5 de setembro de 2012, com a finalidade de revisar os processos de
planejamento, execucdo e avaliacdo das rotinas internas e de supervisdo de contratos de bens e servicos, de execucao
orcamentéria e financeira e dos demais atos de responsabilidade da SPPC, visando & melhoria dos controles internos
administrativos. As atividades do GT foram concluidas em 1° de novembro de 2012 e o gestor prestou 0s
esclarecimentos por meio do Oficio SPPC n° 87/2012. Em seguida, a SPPC prosseguiu com o0 mapeamento das
principais rotinas administrativas. Em 2013, elaborou e divulgou, para todos os servidores de seu quadro, o Manual de
Rotinas e Procedimentos Internos da SPPC, relacionando 23 processos de trabalho.
Sintese dos Resultados Obtidos
Em 2013, foi validada proposta inicial de detalhamento dos processos de gerenciamento de riscos, no &mbito do MPS,
pelo Grupo de Trabalho instituido pela Portaria MPS n° 302/2013, e foi iniciada a identificacdo das atividades
inerentes a cada processo de trabalho da SPPC para consolidacéo pelo citado GT. As atividades do GT instituido pela
Portaria SPPC/MPS n° 02/2012, em 2012, resultaram na revisdo e formalizacdo de 7 (sete) processos de trabalho. Os
processos mapeados relacionam-se: (i) a tramitacdo dos processos no ambito da Camara de Recursos da Previdéncia
Complementar — CRPC; (ii) a elaboracdo e aprovacdo do plano de acdo anual da Unidade; (iii) a elaboracdo de
Informe da Previdéncia Complementar; (iv) a procedimentos relativos & tramitagcdo de viagens nacionais realizadas
por servidores, colaboradores e outros prestadores de servico; (v) a procedimento relativo a reembolso dos valores dos
bilhetes de passagens aéreas nao utilizadas e das diferencas de remarcacdo de bilhetes aéreos com reducéo de valores;
(vi) a recepcdo e tramitacdo de documentos para analise e manifestacdo (propostas de ajustes na regulamentagdo da
legislacdo, tendo em vista a melhoria dos niveis de seguranca, cobertura e credibilidade do Regime de Previdéncia
Complementar, propostas de alteracéo da legislagéo e seus impactos sobre o Regime de Previdéncia Complementar, e
propostas e projetos de alteragdo normativa e de regulacéo referentes ao RPC; e, (vii) a atualizagdo da pagina da SPPC
no sitio do MPS (internet) no tocante as nomeacoes e exoneracgdes de dirigentes, alteragcdes na estrutura organizacional
da SPPC, as informacdes relativas as estatisticas, Orgéos Colegiados (CNPC e CRPC) e legislagdo. A partir da
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formalizacdo dos sete processos de trabalho mapeados, a SPPC elaborou e aprovou, em 2013, um Manual de Rotinas
e Procedimentos Internos no qual incluiu o mapeamento dos 7 (sete) processos citados, aperfeicoando as suas
descri¢cdes, e 0 mapeamento de outros 16 (dezesseis) processos de trabalho. Para cada um dos 23 (vinte e trés)
processos de trabalho mapeados esta relacionado um indicador para acompanhamento gerencial. Estes indicadores
integram o Manual de Rotinas e Procedimentos Internos da SPPC que foi concluido, aprovado e disponibilizado aos
servidores da Unidade Jurisdicionada em 9 de dezembro de 2013.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Como fatores positivos que facilitaram a adocdo de providéncias pelo gestor se destacaram o empenho e dedicacdo de
todos os servidores da SPPC, inclusive o corpo diretivo, em busca do aprimoramento dos sistemas de controle interno
da Secretaria e do atendimento a recomendacdo da forma mais breve possivel.

Quadro A.9.1.1 - Cumprimento das delibera¢des do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar - SPPC 2858

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
L Oficio 1116/2013-
2 041.995/2012-0 | 806/ 225’71 amelra 173 DE TCU/SecexPrevidéncia, de
29/11/2013
Orgdo/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagio Cdédigo SIORG
Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar - SPPC 2858

Descricéo da Deliberagdo

Determinar & Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar (SPPC) que desenvolva indicadores que auxiliem
no processo de acompanhamento e gerenciamento de aces finalisticas da unidade, bem como no alcance das metas
programadas no exercicio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar - SPPC 2858

Sintese da Providéncia Adotada -

Foi priorizada a participacdo de servidores e dirigentes em capacitacfes e eventos relacionados ao tema Indicadores.
Os servidores da SPPC participaram de capacitagdes na area de gestéo estratégica e estabelecimento de indicadores e
ainda houve a participagdo, em 2012, de representante da Secretaria no IV Seminario da Rede Brasileira de
Monitoramento e Avaliacdo, organizado pela Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica —
SAE/PR. Além do monitoramento dos dois indicadores de acompanhamento do Plano Plurianual — PPA 2012-2015
sob a responsabilidade da SPPC (indice de Cobertura da Previdéncia Complementar — ICPC e Taxa de Crescimento
de Participantes das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — TCPPC), foram definidos, implantados,
divulgados e monitorados, cinco indicadores de performance do Regime de Previdéncia Complementar (RPC): (i)
indice de Maturidade Populacional - Planos; (ii) Taxa de Crescimento de Participantes das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (semestral); (iii) Ativos das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar em
Relacdo ao Produto Interno Bruto (PIB); (iv) Crescimento dos Ativos das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar; e, (v) Percentual de Planos em Situacdo de Solvéncia. Alinhando-se ao Planejamento Estratégico do
Ministério da Previdéncia Social, a SPPC elencou trés Ag¢des Estratégicas junto ao Plano de Agdo Integrado — PAI
2013: (i) Elaborar Estudo Internacional Sobre Previdéncia Complementar dos Servidores Pudblicos nos Paises da
OISS; (ii) Ampliar o alcance das publicag@es técnicas de Previdéncia Complementar; e, (iii) Promover a Educacédo
Previdenciaria Complementar. Para cada uma das duas primeiras acdes foi relacionado o indicador indice de
Implementacéo, e para a terceira acdo foi relacionado o indicador Nimero de inscritos nos Cursos & distancia sobre
Previdéncia Complementar, para acompanhamento do cumprimento das metas estabelecidas. Um Grupo de Trabalho
(GT) foi instituido por intermédio da Portaria SPPC/MPS n° 02/2012, de 5 de setembro de 2012, com a finalidade de
revisar 0s processos de planejamento, execucdo e avaliacdo das rotinas internas e de supervisdo de contratos de bens e
servicos, de execucgdo orgamentaria e financeira e dos demais atos de responsabilidade da SPPC, visando & melhoria

43




MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL - MPS
SECRETARIA DE POLITICAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - SPPC

PREVIDENCIA SOCIAL
MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

dos controles internos administrativos. As atividades deste GT resultaram, em 2012, na revisdo e formalizagio de sete
processos de trabalho e a cada um foi atribuido indicador de acompanhamento gerencial (indicador de processo
relativo as rotinas e procedimentos internos da SPPC, conforme o caso). A partir da formalizagdo dos sete processos
de trabalho mapeados, a SPPC elaborou e aprovou, em 2013, um Manual de Rotinas e Procedimentos Internos no qual
incluiu 0 mapeamento dos sete processos citados, aperfeicoando as suas descricdes, e 0 mapeamento de outros 16
(dezesseis) processos de trabalho. Para cada um dos 23 (vinte e trés) processos de trabalho mapeados esta relacionado
um indicador para acompanhamento gerencial. Estes indicadores integram o Manual de Rotinas e Procedimentos
Internos da SPPC que foi concluido, aprovado e disponibilizado aos servidores da Unidade Jurisdicionada em 9 de
dezembro de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Apos as capacitacdes relativas ao tema Indicadores, a equipe da SPPC, incluindo os dirigentes, atuou efetivamente na
elaboracdo, captacdo e fornecimento de insumos, céalculo e acompanhamento dos indicadores no ambito da SPPC e
das politicas publicas correlatas. A SPPC promoveu 0 monitoramento e respectivo acompanhamento da execucdo das
metas programadas: dos dois indicadores de acompanhamento do Plano Plurianual — PPA 2012-2015 sob sua
responsabilidade (indice de Cobertura da Previdéncia Complementar — ICPC e Taxa de Crescimento de Participantes
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — TCPPC); dos cinco indicadores de performance do RPC:
(indice de Maturidade Populacional - Planos; Taxa de Crescimento de Participantes das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (semestral); Ativos das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar em Relacéo ao
Produto Interno Bruto (PIB); Crescimento dos Ativos das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar; e,
Percentual de Planos em Situacdo de Solvéncia); dos trés indicadores de acompanhamento de Ac¢do Estratégica
componente do Plano de Acédo Integrado do MPS; e, dos vinte e trés indicadores de processos relativos as rotinas e
procedimentos internos da SPPC.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

As participacoes da equipe da SPPC nas capacita¢des e eventos sobre o tema planejamento estratégico e indicadores
propiciaram a cooperagéo efetiva dos servidores na definicdo dos indicadores (de performance, de apoio gerencial e
de acompanhamento de acGes estratégicas da SPPC) e também no acompanhamento gerencial.

9.1.2. Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
N&o havia deliberacdo do TCU pendente de atendimento em 31 de dezembro de 2013.

9.2. Tratamento de Recomendacdes do OCI
9.2.1. Recomendagdes do Orgéo de Controle Interno Atendidas no Exercicio
Né&o havia recomendacdo do OCI pendente de atendimento em 2013.

9.2.2. Deliberacdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
Né&o havia recomendacdo do OCI pendente de atendimento em 31 de dezembro de 2013.

9.3. Informag0es Sobre a Atuagdo da Unidade de Auditoria Interna

Nao se aplica a realidade da UJ. N&o existe unidade de auditoria interna na estrutura do
MPS.

9.4. Declaragéo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93
9.4.1. Situacdo do Cumprimento das Obrigac6es Impostas pela Lei n° 8.730/93
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A Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos do Ministério da Previdéncia Social é a
Unidade responsavel pelo gerenciamento do cumprimento da obrigacdo estabelecida na Lei n°
8.730/93, que vem sendo amplamente divulgada aos servidores e autoridades, nos altimos
exercicios, mediante mensagens eletrénicas e, ainda, de forma personalizada.

Esclarecidas as duvidas existentes, diversos servidores optaram por substituir a copia da
Declaracdo de Ajuste Anual, apresentada a Receita Federal, pela Autorizacdo de Acesso.

O gerenciamento da atividade de acompanhamento e controle da entrega da Declaracdo, de
forma direta (impressa) ou mediante Autorizacdo de Acesso, é realizado por meio de planilha, pois
ndo ha sistema informatizado para tal finalidade.

Quadro A.9.4.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacdo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relagéo as Posse ou Inicio Final do
Funcdes Obrigados a Entregar Exigéncias da Lei n° do Exercicio de Exercicio de Final do
aDBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei n° | Entregaram a DBR 0 0 0
8.730/93) N&o cumpriram a obrigagao 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
N&o cumpriram a obriga¢do 0 0 0
Func¢des Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 4 1 13
(Cargo, Emprego, Funcéo de Entregaram a DBR 4 1 13
Confianga ou em comisséo) N&o cumpriram a obrigagdo 0 0 0

Fonte: CGERH/SE/MPS — DW SIAPE Dezembro 2013

9.4.2. Situagdo do Cumprimento das Obrigacoes

Né&o se aplica a realidade da UJ. Contetdo de responsabilidade de unidade componente da
Secretaria-Executiva do MPS.

9.5. Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

N&o se aplica a realidade da UJ. Conteido de responsabilidade de unidade componente da
Secretaria-Executiva do MPS.

9.6. Alimentacéo SIASG e SICONV

Né&o se aplica a realidade da UJ. Conteido de responsabilidade de unidade componente da
Secretaria-Executiva do MPS.
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10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A comunicacdo do cidadao com a SPPC, para fins de solicitacdes, reclamaces, dendncias
e sugestdes é realizada por intermédio dos canais gerais de comunicacdo do MPS, ou seja, a
Ouvidoria Geral do MPS, a central telefénica 135 da Previdéncia Social, os sistemas especificos da
Assessoria de Comunicacgédo Social do MPS (PrevCartas, o Twitter, o Facebook, o Form Spring e o
Blog da Previdéncia), e o Sistema de Informagéo ao Cidadao — SIC/MPS .

Especificamente no ano 2013, a SPPC realizou pesquisa de opinido com empresas e
entidades de classe, atuais ou potenciais patrocinadoras e instituidoras de planos de beneficios
previdenciais administrados por entidades fechadas de previdéncia complementar e patrocinadores
de entidades abertas, com a consultoria de empresa especializada contratada, no d@mbito de um
estudo técnico voltado ao fomento do RPC. Este estudo foi programado com a finalidade de gerar
subsidios para a formulacdo de politicas de fomento e adocdo de diretrizes com objetivo de
expandir a cobertura do Regime. Esta pesquisa permite, entre outros, verificar a percepcdo de
segmentos da sociedade sobre o segmento da previdéncia complementar no Pais.

O universo da pesquisa se apresenta abrangente, com 466 empresas e associacfes de classe
convidadas & participar das quais 176 preencheram o questionario de forma completa. A analise dos
dados foi realizada segregando as empresas e associacfes de classe em trés grupos: Grupo 1:
Atuais Patrocinadores e Instituidores de EFPC; Grupo 2: Atuais Patrocinadores de EAPC; e,
Grupo 3: Potenciais Patrocinadores e Instituidores.

A pesquisa apresentou resultados segregados pelos citados grupos e aponta, entre outras
oportunidades de melhoria, para a necessidade de ajustes na tributacdo dos planos de beneficios,
para a burocracia do 6rgdo de fiscalizacdo e para a necessidade de ampliar os programas de
educacdo financeira e previdenciaria dos cidaddos, empresas e associacdes de classe de maneira
especifica.

11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1. Medidas Adotadas para Adocédo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

N&o se aplica a realidade da UJ. Contetdo de responsabilidade de unidade componente da
Secretaria-Executiva do MPS.

11.2. Declaragdo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstragdes Contébeis
11.2.1 Declaracéo Plena
Os dados relativos ao item constam no Anexo, item 2, Quadro A.11.2.1.

11.3. Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n® 4.320/1964 e pela
NBC 16.6 e aprovada pela Resolu¢cdo CFC n° 1.133/2008

N&o se aplica a realidade da UJ. Conteudo de responsabilidade de unidade da Secretaria-
Executiva do MPS.
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11.4. Demonstracgdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n° 6.404/1976

Né&o se aplica a realidade da UJ. Conteudo de responsabilidade de unidade da Secretaria-
Executiva do MPS.

11.5. Composicéo Acionéaria das Empresas Estatais
N&o se aplica a realidade da UJ, devido a natureza juridica em que a SPPC esté inserida.

11.6. Parecer da Auditoria Independente
N&o se aplica a realidade da UJ, devido a natureza juridica em que a SPPC esta inserida.

12. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO
12.1. Outras Informagdes Consideradas Relevantes pela UJ

Representacdo na Comissdo Permanente de Planos e Fundos de Pensdo da OISS

No ambito da Organizacdo Ibero-americana de Seguridade Social — OISS sdo constituidos
Orgdos especializados, denominados comissfes técnicas permanentes, que Sd0 responsaveis por
efetuar analises, estudos e debates de questdes importantes na busca pela universalizacdo da
seguridade social e do desenvolvimento dos sistemas de seguridade nos paises que a compdem.

O Secretario de Politicas de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia
Social foi eleito, em 2012, presidente da Comissdo Permanente de Planos e Fundos de Pensdo da
OISS, para um mandato de quatro anos. A escolha de um membro brasileiro para a presidéncia de
uma comissdo técnica permanente da OISS reflete o reconhecimento dos paises membros em
relacdo ao desenvolvimento e nivel técnico da regulacdo, supervisdo e das politicas publicas do
governo brasileiro para a previdéncia complementar, que alcangcou mais destaque internacional com
a criacao da Funpresp.

O Secretario de Politicas de Previdéncia Complementar é, ainda, Vice-Presidente da
Comissao Técnica de Inversdo dos Fundos de Seguridade Social da [1  Associa¢do Internacional
de Seguridade Social — AISS e foi convidado para renovar 0 mandato para aquela Comissédo para o
periodo de 2014-2016.

Estudos de Ambito Internacional

Em margo de 2012 foi assinado um Acordo de Cooperacdo Tecnica entre a OISS e o
Ministério de Previdéncia Social — MPS, com a interveniéncia da Secretaria de Politicas de
Previdéncia Complementar — SPPC, que visa o intercambio de informacfes para o aperfeicoamento
do arcabouco e aspectos regulatérios, bem como da formulagdo de politicas publicas e diretrizes
para 0 Regime de Previdéncia Complementar — RPC operado pelas Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar — EFPC. Prevé-se este intercAmbio mediante o desenvolvimento de
estudos, pesquisas e a prestacdo de assessoria em temas de interesse comum e ainda a formagéo,
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capacitacdo e o treinamento dos técnicos das organizagdes, por meio de cursos, seminarios, visitas e
reunides técnicas.

No ambito do citado Acordo, a SPPC definiu como uma de suas aclGes para 2013, a
realizacdo de estudo sobre a previdéncia privada dos servidores publicos nos paises membros da
OISS por meio de anélise comparativa das caracteristicas brasileiras com as informacgdes dos outros
paises membros. Este estudo teve a finalidade de produzir um instrumento orientado a aquisicéo de
boas praticas na consolidacdo do Regime de Previdéncia Complementar para servidores publicos. O
resultado desta agéo foi a elaboracédo de texto com os resultados do estudo comparativo.

Divulgacéo de dados e Informagdes do RPC

A producdo e o compartilhamento de informacgdes e indicadores relativos ao setor de
previdéncia complementar sdo fundamentais para o planejamento e formulacdo de politicas e
estratégias, principalmente na realizacdo de estudos técnicos voltados ao aprimoramento de acfes
que possam contribuir para a consecucdo das diretrizes tracadas para a area de Previdéncia
Complementar e ao desenvolvimento e atendimento as demandas de analise e diagndsticos
gerenciais indispensaveis ao acompanhamento e a avaliagdo da atuacdo institucional da Secretaria
de Politicas de Previdéncia Complementar - SPPC.

Nesse sentido, a SPPC produziu o documento denominado “Informe da Previdéncia
Complementar”, contendo indicadores relativos as varidveis externas (econdmicas € sociais) €
internas (relativas ao proprio sistema) de modo a identificar o conjunto de fatores que impactam o
RPC por meio de informagfes e andlises com o acompanhamento dos acontecimentos mais
relevantes; perspectivas e posicdes para reflexdo e debate de fatos e ocorréncias atuais; bem como
estudos sobre temas especificos.

Com a producdo periddica desse documento pretende-se disseminar contetidos que sirvam
para identificacdo de riscos e de oportunidades de desenvolvimento para o Regime de Previdencia
Complementar, coadunando-se diretamente com o0s desafios que 0 mesmo apresenta, no intuito de
aperfeicoar as politicas publicas. A interpretacdo destes dados e informacdes, por meio da adocdo de
indicadores, proporciona, de um lado, a identificacdo de sinais e antecipacdo das flutuagdes e, de
outro, a base para a intervencao politica no intuito de confirmar, consolidar ou impedir as principais
tendéncias, de modo a tornar o sistema mais eficiente.

Anualmente, a SPPC também atualiza a Coletdnea de Normas aplicaveis as EFPC,
disponibilizada na versdo impressa e eletronica, com o intuito de prestar informagéo e propiciar o
conhecimento e o debate técnico e académico sobre os temas relevantes do Regime. A Coletanea
pode ser consultada no site da previdéncia social e é distribuida aos interessados nos Fundos de
Pensdo. E, também, enviada as bibliotecas pUblicas, institutos de pesquisa, universidades e 6rgaos
dos trés poderes.

Educacéo Previdenciaria Complementar

O Programa de Educagdo Previdenciaria Complementar tem por objetivo informar e
conscientizar a populagdo brasileira sobre a importancia da previdéncia social, oferecendo
condigdes para que as pessoas possam refletir sobre a responsabilidade individual pelo
planejamento financeiro e previdenciario com a finalidade de assegurar a protecdo social aos
cidadaos.
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A SPPC realiza acles educativas desenvolvidas em trés niveis: 1) informagdo —
fornecimento de dados e veiculagcdo de conhecimentos especificos; 2) instru¢do — desenvolvimento
das habilidades necessarias para compreensao de termos e conceitos, mediante treinamentos; e, 3)
orientacdo — provimento de orientagdes gerais e especificas para melhor uso das informagbes e
instrucdes recebidas.

Outro importante canal de informacdo estd relacionado & promocdo de seminérios,
oportunizando debates sobre planejamento, controle e acompanhamento dos programas de educacao
financeira e previdenciaria, como forma de dinamizar e apoiar as a¢es das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (EFPC).

Incentivo e apoio a Capacitacéo

A SPPC, em atendimento as diretrizes da Politica de Desenvolvimento de Pessoal
instituida pelo Decreto n. 5.707/2006, ampliou 0 acesso de seus servidores a eventos de capacitacao.
Além das capacitacBGes operacionais ofertadas pela &rea de recursos humanos do MPS ou solicitadas
pela Secretaria, € mantido constante contato com entidades representativas vinculadas ao RPC de
forma a buscar oportunidades de qualificacdo e aprimoramento, em areas especificas de Previdéncia
Complementar, voltadas para o desenvolvimento de competéncias institucionais e individuais.

Durante o ano, foram oferecidas 63 oportunidades de capacitacdo aos servidores desta
Secretaria, nas modalidades presencial e a distancia, das quais 10 em &mbito interno, que contempla
0s eventos realizados nas salas de capacitacdo do MPS e o0s cursos a distancia, e 53 em ambito
externo. Das oportunidades ofertadas, 23 servidores participaram dos cursos, destes, 19 faziam
parte da forca de trabalho da secretaria em 31/12/2013 (32 servidores), ou seja, 59% do quadro de
pessoal da SPPC passou por processo de qualificagcdo, seja por aquisicdo e aperfeicoamento de
conhecimentos e habilidades profissionais, seja por meio de troca de experiéncias entre especialistas
da area de previdéncia e representantes de entidades do setor.
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ANEXOS
1. Figuras

Figura 1 — Organograma SPPC

Fonte: Decreto n° 7.078/2010

Elaboragéo: MPS/SPPC
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2. Quadro

Quadro A.11.2.1 — DECLARACAO DE QUE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO

REFLETEM CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA
uJ

PRE WD‘NCIA SOcCIAL
MINISTINIO DA FIEVAGENCIA SOTIAL

R 5 ) 5] R A
Denommas;ﬁo completu (UJ) : Cédigo da UG
Secretmla (Ie Polltlms de l’revidéncln (‘omplemenmr SPI’(JMPS 330090

Declaro que os demonstrativos contibeis, constantes do Sistema SIAFI
(Balangos Or¢amentdrio, Financeiro e Patrimonial ¢ a Demonstracao das Variagoes
Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320/1964), relativos ao exercicio de 2013, refletem
adequada e integralmente a situagao orgamentéria, financeira e patrimonial da unidade
Jjurisdicionada que apresenta Relatério de Gestio.

Estou ciente das responsabilidades civis ¢ profissionais desta declaragao.

Local Brasilia/DF Data 29/01/2014
 Contador 2 : 7 - ST — ]
Responséivel Romeu Rodrigues da Silva - (:R(, n® | DF - 4042

Pmtm;.'to pava o Trabalhador e sua Familia
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