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O levantamento de dados realizado teve como fonte a pesquisa aplicada aos
potenciais patrocinadores e instituidores de planos de previdéncia, aos atuais
patrocinadores e instituidores de entidades fechadas de previdéncia complementar e
aos atuais patrocinadores de entidades abertas de previdéncia complementar. A
pesquisa foi realizada pela Gama Consultores em conformidade com o Pregdo
Eletrénico n® 36, de 6 de dezembro de 2012. Foi fonte ainda do presente estudo o Raio
X da Previdéncia Complementar 22 Edicdo, da Associagdo Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar - Abrapp.




Introducao

O surgimento da Previdéncia Complementar no Brasil ocorreu motivado, dentre
outras razdes, pela necessidade de regulamentacdo dos montepios, de canalizacdo da
poupanga previdencidria para o desenvolvimento do mercado de capitais e de

regulamentacdo das entidades de previdéncia privada ligadas ao setor estatal, ja existentes.

Desde entdo, muitas mudancas ocorreram na Previdéncia Complementar, cujo marco
regulatéorio era a Lei n? 6.435, de 15 de julho de 1977. Atualmente, a previdéncia
complementar esta prevista no texto constitucional, especialmente no art. 202 da Carta
Maior. O Regime de Previdéncia Complementar — RPC, organizado de forma auténoma em
relacdo ao Regime Geral de Previdéncia Social — RGPS, é facultativo, tem carater

complementar e baseia-se na constituicdo de reservas que garantam o beneficio contratado.

Com a promulgacdo das Leis Complementares n2 108 e 109, ambas de 29 de maio de
2001, o Regime de Previdéncia Complementar recebeu impulso modernizador, com
preceitos que impdem as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC a
adogcdo de praticas de transparéncia na gestdo, governanca corporativa, regras de
investimentos cada vez mais adequadas a formacdo de poupanca de longo prazo. Tudo isso
conjugado com a permanente fiscalizacdo e o devido respeito aos direitos e interesses dos

participantes e assistidos.

Depois de uma fase de retomada do crescimento, nos uUltimos anos a previdéncia
complementar fechada vem apresentando expansdao menos expressiva, tanto no numero de
patrocinadores e instituidores, quanto no numero de participantes. Cendrio que traz
desafios maiores para a formulacdo de acbes de fomento sob a responsabilidade da

Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar — SPPC.

Uma das ultimas medidas adotadas visando o fomento foi a contrata¢do de pesquisa
de opinido entre empresas patrocinadoras e associa¢des e cooperativas instituidoras de
planos. A amostra da pesquisa também incluiu empresas privadas e publicas que ainda ndo

tem no rol de beneficios da sua politica de recursos humanos a previdéncia privada.



A pesquisa teve como objetivo fundamental identificar os principais entraves para o
fomento da previdéncia complementar fechada na opinido dos entrevistados e, com base na
percepcdo dos gestores de recursos humanos, sugerir medidas e produtos que contribuam

para a expansdo do segmento.

Isso posto, na tentativa de subsidiar politicas mais focalizadas e particularizadas, a
presente sintese dos resultados colhidos no estudo visa avaliar, com base nos dados da
amostra da pesquisa, os principais pontos que favorecem ou desestimulam a entrada e

permanéncia de patrocinadores e instituidores.

A analise tem como base a percepcdo particular dos entrevistados. Por esse motivo, a
consisténcia das respostas serd avaliada, com o objetivo de se evitar eventuais equivocos na
identificacdo das dificuldades e das expectativas dos entrevistados. Ao fim, espera-se obter
um documento propositivo para auxiliar a SPPC na formulacdo de politicas mais eficazes e

objetivas, com vistas a promocdo do Regime de Previdéncia Complementar.



1.Patrocinadores

Patrocinadores s3ao empresas que, de forma facultativa, celebram convénio de
adesdo com Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com o intuito de oferecer aos

seus empregados planos de beneficios previdenciarios.

Em dezembro de 2013, havia 2.604 patrocinadoresl, sendo a maioria proveniente do
setor financeiro (20,7%), seguido da industria de transformacdo (18,8%) e da administracao

publica, defesa e seguridade social (8,9%).

A relacdo entre a quantidade de patrocinadores e o nimero de empresas com mais
de 500 pessoas ocupadas é de 25,5%°, segundo dados disponiveis do Cadastro Central de
Empresas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. Do numero total de
patrocinadores de planos de beneficios administrados por fundos de pensdo, 2.122 sdo de

natureza privada e 482 possuem capital publico

O Gréfico 1 mostra o saldo do ingresso, por natureza juridica, e a evolucdo do

numero total de patrocinadores.

Grafico 1 — Saldo de Patrocinadores (Entradas e Saidas — por ano)
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! MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL. Informe da Previdéncia Complementar.

A quantidade total de empresas com mais de 500 pessoas ocupadas é de 10.227.Dado correspondente ao ano
de 2012.
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Segundo o grafico acima, a quantidade de patrocinadores privados tem aumentado a
cada ano na ultima década, porém de forma pouco significativa nos ultimos anos. A
expansdo observada em 2013, atipica na série histdrica, diz respeito a adesdo dos
patrocinadores de administracdo publica direta e indireta, que surgiram com a criacdo dos

primeiros planos de beneficios dos servidores publicos.

Os resultados de uma eventual acdo de fomento deverdo ser avaliados mais pelo
crescimento dos patrocinadores de natureza juridica privada, do que pelos de natureza
publica, haja vista que esses Ultimos estdo se expandindo em razdo da recém instituida

previdéncia dos servidores publicos, ndo motivada por outros estimulos.

1.1. Analise dos Potenciais Patrocinadores

Com base nos resultados da pesquisa contratada, foi identificado que um significativo
obstaculo a ser transposto para incrementar o nivel de cobertura, diz respeito a baixa
relevancia atribuida aos beneficios previdéncia complementar na politica de recursos

humanos das empresas.

Para melhor entender e interpretar o resultado da pesquisa, importante aprofundar a
anadlise, a partir dos dados primarios, coletados nas entrevistas. Na pergunta de nimero 10
do questionario aplicado ao respectivo grupo de entrevistados, foi perguntado “o que a
empresa considera como beneficios mais importantes a serem oferecidos aos seus
empregados?”’. No enunciado, foram elencados cinco tipos de beneficios para os
respondentes ordenarem de acordo com a sua prioridade, na seguinte sequéncia: “auxilio-

”  u

educacdo”, “assisténcia a saude”, “previdéncia complementar”, “programa de remuneracao

III

variavel” e “seguro de vida em grupo”.

Os dados da pesquisa revelam que a “Previdéncia Complementar” em caso algum
ocupa a primeira posi¢ao entre as prioridades apontadas. Em 45% das entrevistas, aparece
na ultima posicdo e em 10% das respostas nao tem prioridade alguma. Apenas 3% dos
entrevistados a colocam na segunda prioridade e 19% e 23%, na terceira e quarta

prioridades, respectivamente.



A tabela abaixo mostra o nivel de prioridade da Previdéncia Complementar na
politica de beneficios de recursos humanos das empresas, segundo indicagdo do gestor

responsavel.

Tabela 1 - Prioridade do beneficio de Previdéncia Complementar indicada pela empresa.

Posicao

Previdéncia Complementar

Fonte: Gama Consultores (Contrato n2 36/2012 — MPS).

Comparando a “previdéncia complementar” apenas e tdo-somente com o “seguro de
vida em grupo”, beneficios com semelhancas técnicas e proximidade entre si, observa-se
gue, em 68% dos casos, o “seguro de vida” aparece com maior prioridade do que a
“previdéncia complementar”, enquanto o contrario ocorre apenas em 13% das respostas. O
nivel de prioridade é igual para ambos os beneficios em 19% dos casos analisados.
Importante destacar que, na pratica, os beneficios de seguro de vida estdo contidos em

planos de beneficios previdenciarios.

Tabela 2 — Prioridade da Previdéncia Complementar (PC) x Seguro de Vida (SV).

Previdéncia Complementar

Fonte: Gama Consultores (Contrato n2 36/2012 — MPS).

Os resultados da pesquisa indicam que a prioridade das empresas recai na maioria
das vezes sobre os beneficios com resultados mais imediatos, como a “assisténcia a saude”

e o “auxilio educacdo”.

A percepgdo das vantagens da previdéncia complementar é ainda muito baixa em
relagdo ao conjunto de outros beneficios utilizados como politica de recursos humanos das
empresas. Definir a elevagdo do nivel de interesse da previdéncia a patamares similares aos

do seguro seria uma meta importante a ser trabalhada, sobretudo, porque a previdéncia



complementar ja contempla no rol de beneficios alguns de natureza securitdria como, por

exemplo, a aposentadoria por invalidez e a pensao por morte.

Dentre as razbes que contribuem para o pequeno interesse na previdéncia
complementar, decorrente das andlises realizado pelo estudo da GAMA, pode-se destacar o
baixo conhecimento dos profissionais de recursos humanos das empresas sobre os produtos

previdenciarios e os respectivos eventos cobertos.

1.1.1. - Analise sobre o nivel de educagao financeira e previdenciaria

Em relacdo ao nivel de educacdo financeira e previdenciaria é importante, antes de
tudo, realizar algumas checagens, com a finalidade de se verificar se as respostas
apresentam coeréncia entre si e se os respondentes estdo sobre ou subavaliando o

conhecimento sobre o assunto.

a) A consisténcia das respostas sobre a autoavaliagdo dos entrevistados, relativamente
ao nivel de conhecimento em previdéncia complementar, pode ser inferida com base na
comparacdo entre as respostas dos entrevistados, simultaneamente, as perguntas 4 (como a
empresa qualifica seu nivel de conhecimento em previdéncia complementar?) e 6 (a
empresa conhece a diferenca entre previdéncia complementar aberta e fechada?) do

guestionario aplicado aos potenciais patrocinadores.

Dentre os respondentes que afirmam ter elevado conhecimento em previdéncia
complementar (18% da amostra), 20% nado sabem a diferenca entre os segmentos aberto e
fechado. Em contraste, dos que dizem ter baixo conhecimento (25% da amostra), 25%
disseram saber a diferenca. Relativamente aos que apresentam conhecimento mediano

(57% da amostra), 75% afirmaram saber a diferenca entre ambos os segmentos.

A tabela a seguir permite visualizar como os entrevistados se auto avaliam e como

demonstram conhecer a previdéncia complementar.



Tabela 3 — Relagdo entre o nivel de conhecimento sobre a Previdéncia Complementar e o
conhecimento da distingdo entre entidades abertas e entidades fechadas.

Conhecem a diferenga entre Entidade Aberta e
Nivel de conhecimento sobre a
Entidade Fechada?

Previdéncia Complementar

Fonte: Gama Consultores (Contrato n® 36/2012 — MPS).

Conhecer a diferenca entre os segmentos aberto e fechado constitui
indicativo elementar sobre o grau de dominio do assunto “previdéncia complementar”. No
gue pese algum nivel de incoeréncia nas respostas, carateristicas das pesquisas em que o
respondente tem de se auto avaliar, no geral o resultando apresenta-se bastante

consistente.
Com base na analise acima, pode-se inferir:

= Existe uma correlacdo positiva, mas ndo perfeita, entre nivel de conhecimento em
previdéncia complementar e conhecimento sobre a distincdo entre os segmentos
abertos e fechados.

= A autopercepcdo sobre o nivel de conhecimento dos respondentes tanto é

superestimada por alguns, como é subestimada por outros, em ambos os casos,

constituem uma minoria.

b) Como visto na andlise anterior, as respostas sobre o nivel autoproclamado de
conhecimento, relativamente a previdéncia complementar, guardam coeréncia entre si na
maioria das respostas. Entretanto, faz-se importante verificar se o padrao de conhecimento,
tido como alto, é suficiente para embasar uma tomada de decisao favoravel a implantagao
de planos de beneficios pelas vantagens que apresentam, ainda que a decisao final nao siga

esse caminho por outros motivos.



A verificagdo acima mencionada pode ser realizada a partir da comparagdo entre a
respostas dos entrevistados as perguntas 4 (como a empresa qualifica seu nivel de
conhecimento em previdéncia complementar?) e 5 (a empresa conhece as vantagens para
si e para seus empregados em oferecer um plano de previdéncia complementar?) do

guestionario aplicado aos potenciais patrocinadores.

Todos os respondentes que disseram possuir elevado conhecimento em previdéncia
complementar, 19% dos entrevistados, sabem das vantagens para si e seus empregados de

se oferecer um plano de previdéncia complementar.

Em contrapartida, nem todos que disseram ter baixo conhecimento, 22% do total,
desconhecem as vantagens em se oferecer plano de beneficios previdencidrios. No caso,
mesmo entre os que tém pouco conhecimento sobre a previdéncia complementar, 29%

conhecem as vantagens dos planos de beneficios.

Em relagdo aos que apresentam conhecimentos medianos sobre previdéncia

complementar (59% do total), 79% deles conhecem as vantagens dos planos de beneficios.

Dentre os entrevistados que responderam simultaneamente ambas as questdes, a
tabela abaixo evidencia como o nivel de conhecimento é importante para balizar as decisdes

dos gestores de recursos humanos.

Tabela 4 — Relagdo entre o nivel de conhecimento sobre a Previdéncia Complementar e o
conhecimento de suas vantagens.

Conhecem as vantagens da Previdéncia

Nivel de conhecimento sobre a
Complementar?
Previdéncia Complementar

Alto

Médio

Baixo

Fonte: Gama Consultores (Contrato n® 36/2012 — MPS).

Os numeros acima sdo bastante eloquentes para confirmar a consisténcia das

respostas, ainda que a deducdo seja a trivial, qual seja, conhecer sobre a previdéncia
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complementar contribui para melhorar a percepg¢ao das vantagens da oferta de planos de

beneficios.
Com base nos dados da pesquisa, pode-se inferir:

= A elevacdo do nivel de conhecimento dos profissionais de recursos humanos das
empresas € relevante para tomada de decisdo em favor da implanta¢do de planos de
beneficios previdenciarios.

= Mesmo os respondentes que se autoavaliam como detentor de baixo conhecimento
em previdéncia complementar, alguns deles percebem algumas vantagens nos
planos de previdéncia. Isso significa, por um lado, que a previdéncia privada tem um
conceito positivo; e, por outro, que a minoria que diz conhecer bem o segmento

pode estar se referindo apenas aquilo que é senso comum.

c) Resta ainda a duvida se o maior nivel de conhecimento sobre as vantagens da
previdéncia complementar tem potencial para instigar as empresas a tomar iniciativa com
vistas a implantagdo de planos de beneficios. Essa preocupag¢do pode ser analisada mediante
comparacdo entre as respostas dos entrevistados as perguntas 5 (@ empresa conhece as
vantagens para si e para seus empregados em oferecer um plano de previdéncia
complementar?) e 5.1 (a empresa jd realizou pesquisas e estudos para oferecer planos de

previdéncia complementar?) do questionario aplicado aos potenciais patrocinadores.

Dentre os respondentes que ja realizaram pesquisas e estudos para oferecer planos
de beneficios (38% da amostra), 92% tém conhecimento sobre as vantagens de se oferecer
planos de beneficios. Do total de empresas que ndo realizaram pesquisa, 90% desconhecem

as vantagens da previdéncia complementar.

Tabela 5 — Relagdo entre o a realizacdo de estudo para oferecer planos de beneficios de previdéncia
complementar e suas vantagens.

Conhecem as vantagens da Previdéncia

A empresa ja realizou estudos para Complementar?

oferecer planos de beneficios?

Fonte: Gama Consultores (Contrato n2 36/2012 — MPS).
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Adicionalmente, os nimeros da pesquisa informam que dentre os que conhecem as
vantagens de se oferecer planos de beneficios (69% da amostra), 50% ja realizaram estudos

e pesquisas.

Com base nos dados da pesquisa, pode-se inferir:

= O conhecimento sobre as vantagens da previdéncia complementar constitui
importante fator de motivacdo para impelir as empresas a avaliarem a possibilidade
de oferecer plano de beneficios a seus empregados.

= Quem desconhece as vantagens da previdéncia privada ndo tem motivagdo

significativa para realizar estudos, com vistas a oferecer planos de beneficios.

d) Ainda em relagdo ao conhecimento autoproclamado sobre as vantagens da
previdéncia e a tomada de decisdo influenciada por este motivo. A comparacdo entre as
respostas dos entrevistados a pergunta 5.1 (a empresa ja realizou pesquisas e estudos para
oferecer planos de previdéncia complementar?) e a pergunta 6 (a empresa conhece a
diferenca entre previdéncia complementar aberta e fechada?) pode fornecer indicios
interessante do conhecimento sobre a vantagem comparativa entre os segmentos aberto e

fechado.

Dentre as empresas que ndo realizaram pesquisas e estudos para oferecer planos de
previdéncia complementar (62% da amostra), 56% ndo sabem a diferenca entre os

segmentos aberto e fechado.

Em contrapartida, dos entrevistados que realizaram pesquisas e estudos para
oferecer planos de previdéncia complementar (38% da amostra), 82% sabem a diferenca

entre os segmentos aberto e fechado.
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Tabela 6 — Relacdo entre o a realizagdo de estudo para oferecer planos de beneficios de previdéncia
complementar e conhecimento da distingdo entre entidades abertas e entidades fechadas.

Conhecem a diferenca entre Entidade Aberta

e Entidade Fechada?

A empresa ja realizou estudos para

oferecer planos de beneficios? Sim

Sim

\ETe}

Fonte: Gama Consultores (Contrato n® 36/2012 — MPS).

Com base nos dados da pesquisa, pode-se inferir:

= Osrespondentes que afirmaram nao ter realizado pesquisas e estudos para oferta de
plano de beneficios desconhecem, na sua maioria, a diferenga entre os segmentos
aberto e fechado.

= A realizacdo de estudos para a implantacdo da previdéncia complementar é

importante para aumentar o nivel de conhecimento previdenciario.

e) Conforme visto nos itens anteriores, o conhecimento sobre as vantagens da
previdéncia complementar estimula as empresas a realizarem pesquisas e estudos. No
entanto, é importante verificar se o interesse da empresa pela oferta de plano de beneficios

também é capaz de estimular a realizagao de pesquisas e estudos.

A comparagdo entre a resposta dos entrevistados a pergunta 5.1 (a empresa ja
realizou pesquisas e estudos para oferecer planos de previdéncia complementar?) e a 15 (a
empresa possui interesse em oferecer um plano de previdéncia complementar a seus
empregados?) do questionario aplicado aos potenciais patrocinadores, permite inferir de

que forma o interesse motiva a empresa a agir concretamente.

Da totalidade das empresas que ndo tém interesse em oferecer plano de beneficios,
correspondente a 49% da amostra, 80% nao realizaram estudos e pesquisas para a oferta.
Em contrapartida, daqueles que tém interesse (51% da amostra), 56% ja realizaram

pesquisas e estudos para a oferta de plano.
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Tabela 7 — Relagdo entre o interesse da empresa em oferecer plano de previdéncia e a realizagdo de
estudo para oferecé-los.

A empresa ja realizou estudos para oferecer

A empresa possui interesse em planos de beneficios?

oferecer plano de previdéncia? Sim

Fonte: Gama Consultores (Contrato n2 36/2012 — MPS).

O interesse em oferecer um plano de beneficios estimula a a¢do concreta do

empregador, no sentido de dar o primeiro passo para a implantagdo do beneficio.

Em face da conclusdo acima, decorre a inferéncia de que had um conjunto de
condi¢cdes complementares importantes para melhorar o nivel de fomento da previdéncia

complementar.

Um roteiro interessante a ser adotado seria ampliar o nivel de conhecimento da
empresa sobre a previdéncia complementar, visando, com isso, a aumentar o interesse pelo
tema e, consequentemente, majorar também as chances de serem tomadas medidas

efetivas para a oferta de plano de beneficios, como a realizagdo de estudos e pesquisas.
Com base nos dados da pesquisa, pode-se inferir:

= O interesse pela previdéncia complementar estimula, em certa medida, a realizacdo
de estudos e pesquisas para oferta de plano de beneficios.

= O aumento no nivel de conhecimento sobre previdéncia complementar contribui
tanto para aumentar o interesse da empresa quanto para motivar agbes praticas
para a efetiva oferta de plano de beneficios aos respectivos empregados

principalmente onde ja existe o interesse em oferta-lo

f) Importante averiguar se a realizagdo de pesquisas e estudos para implantagdo de

planos de beneficios colabora para aumentar o interesse na oferta efetiva dos planos. A
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inversdo da comparagdo, em relagdo ao item “e” anterior, no que tange a pergunta 5.1 (a
empresa jd realizou pesquisas e estudos para oferecer planos de previdéncia
complementar?) e a 15 (a empresa possui interesse em oferecer um plano de previdéncia
complementar a seus empregados?), permite aprofundar a andlise com o objetivo acima

mencionado.

Dentre as empresas que realizaram pesquisas e estudos (29% da amostra), 75%
tinham interesse em oferecer plano a seus empregados. Ndo obstante, daquelas que ndo o

realizaram (61% da amostra), 37% tinham interesse em oferecé-lo aos empregados.

Tabela 8 — Relacdo entre a realizacdo de estudo para oferecer plano de previdéncia e o interesse em
oferecé-los.

A empresa possui interesse em oferecer

A empresa ja realizou estudos para planos de previdéncia?

oferecer planos de beneficios? Sim

Fonte: Gama Consultores (Contrato n2 36/2012 — MPS).

A rigor, o fato de o respondente ter realizado pesquisa e ndo ter interesse na oferta
de plano de beneficio parece inconsistente. Todavia, a explicagdo aqui é que o interesse
havia antes das pesquisas e, depois, deixou de existir, talvez em face dos resultados da

pesquisa, sobretudo, relacionado ao custo, conforme se vera mais adiante.

Com base nos dados da pesquisa, pode-se inferir:

= Em tese, quem realiza pesquisa e estudo para oferecer plano de beneficios possui, de
antemdo, algum interesse em concretizar sua agdo.
= A realizacdo de pesquisas e estudos para a oferta de plano de beneficios mais

contribui para estimular do que para desestimular a oferta de plano aos empregados.
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g) No que pese o manifesto interesse em ofertar plano de beneficios por parte de
muitos entrevistados, a pesquisa apurou que existem importantes razoes que dificultam ou
impedem a empresa de fazé-lo. A comparacdo entre as respostas dos entrevistados ao
conjunto de perguntas tomadas duas a duas entre 5.1 (a empresa ja realizou pesquisas e
estudos para oferecer planos de previdéncia complementar?) e 9 (existem razdes que
dificultam ou impedem que a empresa ofereca um plano de previdéncia complementar?),
de um lado; e, de outro, 9 e 15 (a empresa possui interesse em oferecer um plano de
previdéncia complementar a seus empregados?) do questiondrio, aplicado aos potenciais

patrocinadores, permite analise bastante interessante a esse respeito.

O aspecto financeiro, relacionado ao custo do plano vis-a-vis o orcamento da
empresa, constitui vetor que estd presente em todas as respostas relativas a indagacdo
sobre as razées que dificultam ou impedem que a empresa ofereca um plano de previdéncia
complementar. Destaque especial merece a percepgao sobre os “custos muito elevados” dos
planos de beneficios, que apareceu em 93% dos casos como a opg¢ao que mais dificulta ou

impede a implantagao.

Independentemente de a empresa ter realizado ou ndo pesquisas e estudos para a
oferta de plano ou de ter interesse ou ndo na oferta de plano, os aspectos financeiros

constituem a maior barreira.

Mesmo quando os empregados ou os sindicatos da categoria solicitam a
implementacdo de plano de previdéncia complementar, os aspectos financeiros ofuscam a
previdéncia como uma politica de recursos humanos eficaz. Isso porque, ha situacdo em que
o respondente afirma que existe demanda dos empregados ou sindicatos; mas, mesmo
assim, o respondente informa, de maneira contraditéria em outro item, que ha falta de

interesse dos empregados.

Em relacdo aos incentivos dados, observa-se que o entrevistado ndo faz distincao

entre os decorrentes da reducdo dos encargos trabalhistas ou tributdrios em geral.

N3o obstante, praticamente a totalidade das respostas apontou que a falta de

incentivos tributdrios constitui importante obstaculo para a oferta de plano de beneficios.
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Vale destacar ainda que dentre os respondentes que indicaram a falta de incentivos
fiscais, ou eles também declararam desconhecer a previdéncia complementar ou eles

também indicaram apenas aspectos financeiros como obstaculo para sua implantacao.
Com base nos dados da pesquisa, pode-se inferir:

= A previdéncia complementar tem sido vista mais como um custo adicional evitavel do
gue um poderoso instrumento de politica de recursos humanos.

= Os respondentes demonstraram desconhecer, em detalhes, as vantagens dos
incentivos fiscais atualmente oferecidos a quem patrocina plano de beneficios.

= Os empregados e os sindicatos ndo tém conseguido manifestar de forma clara a

vantagem para os trabalhadores em contribuir para um plano de previdéncia.

h) As experiéncias de empresas patrocinadoras de planos de beneficios também
constituem mecanismo importante para tornar a previdéncia complementar mais conhecida
entre os potenciais patrocinadores. A comparacdo entre as respostas dos entrevistados a
pergunta 7 (a empresa conhece experiéncia de outras organizagdes que oferecem planos
de previdéncia complementar a seus empregados?) e a 15 (a empresa possui interesse em
oferecer um plano de previdéncia complementar a seus empregados?) do questionario

aplicado aos potenciais patrocinadores, permite a seguinte analise.

Dentre as empresas que ndo oferecem plano de previdéncia a seus empregados, mas
conhecem a experiéncia de outras organizacées que oferecem (71% da amostra), a maioria,
correspondente a 55%, demonstrou interesse em oferecer um plano de previdéncia a seus

empregados.

Em contrapartida, as empresas que ndo conhecem a experiéncia de outras empresas
(29% da amostra), 56% ndo tém interesse em oferecer planos de beneficios a seus

empregados.

Tabela 9 — Relagdo entre o conhecimento de experiéncia em previdéncia complementar de outras
organizagdes e o interesse da empresa em oferecer plano de previdéncia.

A empresa conhece a experiénciacom A empresa possui interesse em oferecer plano

previdéncia complementar de outras de previdéncia?

organizagoes?
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55% 45%

44% 56%

Fonte: Gama Consultores (Contrato n2 36/2012 — MPS).
A experiéncia com previdéncia complementar de outras organizacdes compde uma
importante fonte de conhecimento sobre o funcionamento, vantagens e formas de se

superar dificuldades para a oferta de planos.
Com base nos dados da pesquisa, pode-se inferir:

= Os planos de beneficios em opera¢do constituem exemplo que podem encorajar o
ingresso de novos patrocinadores.
= O conhecimento sobre a experiéncia de outras empresas com previdéncia

complementar aumenta o interesse pela oferta de plano de beneficios.

i) O conhecimento relativo a experiéncia de outras organizacdes com a previdéncia
complementar incentiva o interesse pela oferta de planos de beneficios. No entanto, é
importante verificar se o interesse se traduz em acdo pratica para a efetiva oferta do
beneficio aos empregados. A comparagao entre as respostas dos entrevistados as perguntas
5.1 (a empresa ja realizou pesquisas e estudos para oferecer planos de previdéncia
complementar?) e 7 (a empresa conhece experiéncia de outras organiza¢ées que oferecem
planos de previdéncia complementar a seus empregados?) do questionario 4, aplicado aos

potenciais patrocinadores, permite a seguinte analise.

Dentre as empresas que realizaram pesquisas e estudos para oferecer planos de
previdéncia complementar a seus empregados, igual a 39% da amostra, a totalidade desse

subuniverso conhece experiéncia de outras organizacdes com previdéncia privada.

Das empresas que ndo realizaram pesquisas e estudos (61% da amostra), pouco mais
da metade, ou 53%, conhecem experiéncia de outras organizacdes com planos de
beneficios.

Tabela 10 — Relagdo entre a realizagdo de estudos para oferecer planos de beneficios o
conhecimento de experiéncia em previdéncia complementar de outras organizagdes.
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A empresa conhece a experiéncia com

A empresa j4 realizou estudos para previdéncia complementar de outras
s s i oes?
oferecer planos de beneficios? organizagoes:

Sim

Fonte: Gama Consultores (Contrato n? 36/2012 — MPS).
Importante ressaltar que dentre as empresas que ndo conhecem a experiéncia de
outras organizacGes com previdéncia complementar, 29% da amostra, a totalidade nao

realizou estudos e pesquisas para oferta de planos aos empregados.
Com base nos dados da pesquisa, pode-se inferir:

= O conhecimento da experiéncia de outras organizagdes com previdéncia
complementar forma importante passo para encorajar o empregador a aprofundar
conhecimentos sobre o assunto.

= A realizacdo de estudos e pesquisas para oferta de plano de beneficios sofre

influéncia de experiéncia de outras organizagcdes com o segmento.

Conclusdes uteis para a formulagao de politicas em previdéncia complementar:

Diante das analises realizadas com base na pesquisa contratada é possivel extrair
algumas conclusdes objetivas e Uteis para a formulagdo da politica de previdéncia

complementar, voltada especificamente para os potenciais patrocinadores.

No que diz respeito ao nivel de conhecimento autoproclamado dos entrevistados
sobre previdéncia complementar, as acGes visando a esclarecer o assunto deverdo atingir o
publico-alvo de forma homogénea, j& que alguns entrevistados subavaliam e outros

superavaliam o nivel de conhecimento.

Um importante indicador de conhecimento do regime complementar de previdéncia
é a distingdo entre os segmentos aberto e fechado. Por conseguinte, o esclarecimento sobre
as diferengas de funcionamento e operacionais entre os dois segmentos merece destaque

especial nas campanhas realizadas com essa finalidade.
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O desenvolvimento de acbes de esclarecimento sobre as vantagens dos planos de
beneficios operados por entidades fechadas contribuira de forma positiva para melhorar a
tomada de decisdao em favor da previdéncia complementar. As acdes com tal finalidade, no
entanto, devem explorar vantagens que vao além do senso comum, mas que sejam de facil
compreensdo e de resultados mais imediatos, como a natureza securitdria de alguns

beneficios.

A explicitacdo das vantagens tributdrias para os empregadores, mediante
apresentacdo de exemplos e simulacdes numeéricas de facil compreensdo, constitui um
caminho promissor para se esclarecer adequadamente as vantagens financeiras para a

empresa na oferta de planos de beneficios.

A sensibilizacdo dos empregados sobre as vantagens da previdéncia complementar
tem também grande potencial para fazer com que a area de recursos humanos das
empresas valorize mais a oferta de planos de previdéncia como uma politica efetiva para

contribuir com a consecugdo dos objetos da empresa.

Na medida em que a compreensdo sobre os atrativos da previdéncia complementar
estiver mais clara, tanto para a empresa quanto para os empregados, as vantagens da
previdéncia complementar, por si s6, contribuirdo para motivar os gestores a disponibilizar o
beneficio aos seus empregados e, como consequéncia, buscar a realizacdo de pesquisas e

estudos iniciais sobre o assunto.

Na prética, o primeiro passo concreto para a criacdo e oferta de um plano de
beneficios se materializa por meio da realizacdo de estudos especificos com essa finalidade.
Entdo, instigar as empresas a os realizarem acaba constituindo forma eficiente de expandir

nivel de conhecimento previdenciario das empresas.

A disponibilizacdo de informacdes adequadas sobre os meios e os custos envolvidos
na realizacdo de estudos prospectivos para a implantacdo da previdéncia complementar tem
grande probabilidade de motivar a tomada de decisdo da empresa, em favor da adesdo ao

regime complementar de previdéncia.

Ademais, observou-se também que motivar as empresas a realizarem estudos e

pesquisas para oferta de plano compde mecanismo importante para consolidar o interesse.
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No que tange as dificuldades, o grande obstdculo a ser vencido na implanta¢do de um
plano de beneficio, segundo a percepcdo dos gestores, diz respeito aos custos envolvidos no
processo. As vantagens tributarias, cuja finalidade é também mitigar os custos para as
empresas, parecem nao estar muito evidenciadas. Entdo, acdes especificas com o escopo de
elucidar o incentivo fiscal, de acordo com o tipo e situacdo do contribuinte, constituem fator

de promogao de politicas publicas de fomento.

Outra linha de atuacdo seria a divulgacdo de casos bem sucedidos de planos de
beneficios ja em funcionamento. Os dados da pesquisa revelaram que os dirigentes que
conhecem experiéncia de outras empresas com plano de previdéncia ficam positivamente

influenciados para implantar o beneficio em favor dos seus respectivos empregados.

Se, por um lado, divulgar as experiéncias bem sucedidas com planos de previdéncia
complementar tem potencial para promover a previdéncia complementar fechada; por
outro, acbes de esclarecimento sobre os atrativos da previdéncia complementar podem

também ser realizadas por meio da divulgagdo de experiéncias exitosas.

Por ultimo, importante salientar que a publicidade com base em casos de sucesso
constitui importante mecanismo para indicar o tipo de plano que se entende mais adequado

e interessante para o empregador oferecer a adesdo de novos participantes.

1.2 — Andlise dos Patrocinadores

A pesquisa contratada pela SPPC teve como publico-alvo, além dos potenciais
patrocinadores, empresas que ja oferecem planos de beneficios a seus empregados. A
opinido dos atuais patrocinadores é importante para melhorar o nivel de compreensao
sobre as acOes necessdrias para tornar o sistema mais atrativo e, como isso, ampliar a

abrangéncia dos trabalhadores protegidos por um plano de previdéncia complementar.

a) Com base nos dados da pesquisa, a comparagao entre a pergunta 8 do questiondrio
(a empresa esta satisfeita com os resultados da implantagdo do plano de previdéncia
complementar?) e a 16 (a empresa pretende continuar oferecendo plano de previdéncia
complementar aos seus empregados?), permite inferir sobre os atuais patrocinadores de

fundo de pensdo que:
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Entre as empresas patrocinadoras de planos de previdéncia complementar, o
nivel de satisfagdo com o plano é de, praticamente, 100% dos entrevistados, haja vista que
somente 2% estariam parcialmente satisfeitos e nenhum se declarou totalmente insatisfeito.
Dentre os satisfeitos, 76% ndo pretendem fazer ajuste algum nos planos e 24% pretendem
promover adequacdes. Nenhum dos respondentes tem a intencdo de transferir a
administracdo do plano. O que significa satisfacdo geral com a entidade de previdéncia

complementar que atualmente administra os planos.

Tabelall - Nivel de Satisfagdo com os planos de previdéncia complementar.

Satisfeitos Parcialmente Insatisfeitos Insatisfeitos

98% 2% 0%

Fonte: Gama Consultores (Contrato n2 36/2012 — MPS).

A analise qualitativa dos resultados acima indica que a menor satisfacdo com o plano
de beneficios decorre, em grande medida, do baixo incentivo fiscal e do fato de

supostamente nao ter valorizado como esperado o corpo funcional.

Em relacdo aos totalmente satisfeitos, 24% deles revelaram que pesa como fator
negativo o pouco incentivo fiscal hoje oferecido para o patrocinador. Em contrapartida,
constitui razdo positiva para a satisfacdo em 82% dos casos, o diferencial competitivo que o
plano confere a empresa, em relacdo a outras do setor; e 79% reputam a atragdo e retencao

de pessoal.
Com base nos dados da pesquisa, pode-se inferir:

= (Os planos de previdéncia complementar constituem importante instrumento de
politica de recursos humanos para atrair e reter talentos nas empresas.

= No que pese o custo do patrocinio, as empresas que oferecem a seus empregados
planos de previdéncia estdo satisfeitas.

= O nivel de satisfacdo com os incentivos fiscais é baixo, mas ndo desestimula a

continuidade da oferta de planos de beneficios.
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b) O nivel de adesdo é uma importante informacdo para analisar o papel
desempenhado pelos planos de beneficios na politica de RH das empresas. A pergunta 11 do
questionario (qual o percentual de adesdio dos empregados ao plano oferecido,
considerando o numero total de empregados?), comparada com a 8 (a empresa estd
satisfeita com os resultados da implantagdo do plano de previdéncia complementar?)

permite andlise bastante interessante, nesse sentido.

Considerando apenas os entrevistados que afirmaram estarem satisfeitos com o
plano, observa-se que 14% lograram alcancar adesdo de 100% dos empregados, 32%
conseguiram ades3ao de mais de 80% e, ainda, 73% tiveram adesao de 50% ou mais, dos
empregados. No entanto, 27% dos entrevistados obtiveram adesdo inferior a 50% do total

de empregados.

Tabelal2 - Nivel de adesdo nos planos de beneficios dos patrocinadores satisfeitos com os
resultados de implantagdo do plano.

Percentual de patrocinadores

Nivel de adesdo aos planos

satisfeitos
100% 14%
> 80% 32%
>50% 73%
<50% 27%

Fonte: Gama Consultores (Contrato n2 36/2012 — MPS).

Se, por um lado, o maior nivel de adesdo de participantes ao plano nao permite
inferir a existéncia de que haja maior satisfacdo do patrocinador com a oferta do plano, por
outro, uma maior massa de participantes tem potencial para tornar o plano tecnicamente

mais sustentavel.
Com base nos dados da pesquisa, pode-se inferir:

= Nao ficou demonstrada na pesquisa a existéncia de uma relacdo entre a satisfacdo do
patrocinador e o nivel de adesdo aos planos oferecidos. O resultado sugere que o
plano de beneficios constitui vantagem por si sé.

= Apesar de a quantidade de planos com baixa adesao ser relativamente alta, isso ndo

determina o nivel de satisfacao do patrocinador.
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c) A comparacgdo entre as respostas das perguntas 9 (@ empresa ofereceu incentivos
financeiros para adesdo dos empregados ao plano de beneficios?) e 11 (qual o percentual
de adesdo dos empregados ao plano oferecido, considerando o numero total de

empregados?) permite analisar a eficiéncia da oferta de incentivos para a adesao.

Na pratica, sabe-se de antemao que a contribuicdo do patrocinador torna qualquer
plano de previdéncia complementar mais vantajoso para o participante. No entanto, muitos
empregadores oferecem incentivos adicionais para ampliar a adesdo e, em muitos casos,

viabilizar a entrada em funcionamento do respectivo plano.

Os dados da pesquisa mostram que a maioria das empresas, aproximadamente 63%,
ndo oferece incentivos adicionais para adesdo aos planos, ao passo que cerca de 37% o
fazem. Investigando os numeros, observa-se ainda que, curiosamente, quem ndo oferece

outros incentivos, que ndo as contribui¢cdes, tem mais adesdes.

Ainda em relacdo ao nivel de adesdo, motivada por incentivos adicionais, 78% dos
empregadores que nao proporcionaram incentivos tiveram adesao superior a 50%, e, em

relacdo aos que ofereceram atrativos, apenas 67% obtiveram o mesmo nivel de adesao.

Dentre os patrocinadores com adesdo inferior a 50% do total de empregados, ndo ha

diferenca significativa entre quem oferece e quem ndo oferece incentivos adicionais.
Com base nos dados da pesquisa, pode-se inferir:

= A concessdao de incentivos adicionais ndo é determinante para motivar os
empregados a aderirem aos planos de beneficios oferecidos pelos respectivos
empregadores.

= O baixo nivel de adesio em determinados planos de previdéncia nao,

necessariamente, decorre da auséncia de incentivos adicionais.

d) A eficacia dos programas de educacdo financeira e previdenciaria é sempre muito
dificil de ser avaliada. Em contrapartida, no caso em andlise, o resultado dos programas

pode ser perceptivel com base na comparacgao entre o item 11 (qual o percentual de adesédo
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dos empregados ao plano oferecido, considerando o numero total de empregados?) e o 14
(a empresa tem desenvolvido programas de educagdo financeira e previdencidria aos

empregados?).

Dentre as empresas que desenvolveram programas de educacdo previdencidria para
seus empregados, 73% do total, o nivel de adesao foi superior a 50%. No caso das que nao

desenvolveram, o mesmo patamar de adesao foi obtido por 74% dos entrevistados.

Com base nos dados da pesquisa, pode-se inferir:

= (Os programas de educacdo financeira e previdencidria tém potencial para contribuir
com a ampliacdo do nivel de adesdo de participantes.

= (Os programas de educacdo financeira e previdencidria podem também ser
implementados de forma complementar a outras acbes de fomento, como a
elaboracdo de planos com regras mais simples e faceis de serem comunicadas e

compreendidas pelos potenciais participantes.

e) As razbes para a baixa adesdo, segundo o entendimento dos entrevistados, podem
ser melhor compreendidas mediante cotejamento do item 11 (qual o percentual de adesdo
dos empregados ao plano oferecido, considerando o nimero total de empregados?) com o
item 15 do questiondrio (por qual razdo a empresa acredita que alguns de seus

empregados ndo aderiram ao plano oferecido?).

Tabelal3 - Nivel de adesdo nos planos de beneficios dos patrocinadores satisfeitos com os
resultados de implantagao do plano.

Principais razoes para a ndo adesao de participante ao plano

Idade do empregado (distante ou
proximo da aposentadoria).

Desconhecimento acerca do Plano
e/ou das vantagens que ele
oferece a seus participantes e
assistidos.
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Nivel de educagao previdencidria

0,
do empregado. 11%

Fonte: Gama Consultores (Contrato n® 36/2012 — MPS).

A idade do empregado constitui, na opinido de 59% dos entrevistados, fator
determinante para a ndo adesdo. O desconhecimento acerca do plano e das suas vantagens
aparece com 32%, como razdo para ndo adesdo, ao passo que somente para 11%, decorre

do nivel de educacdo previdencidria do empregado.

Importante ressaltar que a empresa nao percebe o desconhecimento acerca do plano
como um aspecto de avaliagdo do nivel de educagao previdencidria, ja que apenas para 5%

dos entrevistados, os dois assuntos constituiriam razdes conjuntas para a nao adesao.

Com base nos dados da pesquisa, pode-se inferir:

= Os responsaveis pelo plano de previdéncia das empresas ndo percebem o baixo nivel
de educacdo previdencidria do empregado como decorréncia do desconhecimento
sobre as vantagens dos planos de beneficios.

= Aidade é um fator relevante para eventual segmenta¢do da mensagem a ser enviada

ao empregado, com o objetivo de sensibiliza-lo a participar de plano de previdéncia.

f) A comparacdo entre o item 8 (o empresa estd satisfeita com os resultados da
implantag¢éo do plano de previdéncia complementar?) e o 16 (a empresa pretende
continuar oferecendo plano de previdéncia complementar aos seus empregados?) pode

revelar o nivel de coeréncia das respostas dos entrevistados.

Todos os empregadores que se consideram satisfeitos (98% do total) pretendem
continuar oferecendo o plano de beneficios aos seus empregados. Importante destacar que
mesmo aqueles que afirmaram ndo querer continuar oferecendo o plano (2% do total) se

dizem satisfeitos.

Com base nos dados da pesquisa, pode-se inferir:
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= Asrespostas dos entrevistados sdo coerentes para avaliar o nivel de satisfagdo, ja que
a maioria que estd satisfeita pretende continuar oferecendo o beneficio.
= A retirada de patrocinio ndo decorre, necessariamente, da insatisfacdo do

empregador com o plano de beneficios.

g) A comparacdo entre o item 11 (qual o percentual de adeséo dos empregados ao
plano oferecido, considerando o nimero total de empregados?) e o 16 (a empresa
pretende continuar oferecendo plano de previdéncia complementar aos seus
empregados?) permite verificar se a retirada de patrocinio decorre do baixo niumero de

adesdo.

Segundo a andlise resultante do cotejamento entre os dois itens acima, a retirada de
patrocinio ndo esta diretamente relacionada com o nivel de ades3o e, por conseguinte, com
o0 minimo de participantes necessario para viabilizar, tecnicamente, o funcionamento do

plano.

Importante destacar que, para a aprovacao do funcionamento do plano, o érgao

fiscalizador exige estudo de viabilidade técnica e a explicitacdo do nivel esperado de adesao.
Com base nos dados da pesquisa, pode-se inferir:

= A retirada de patrocinio ndo decorre, nos casos analisados, da viabilidade técnica de
funcionamento dos planos de beneficios.
= As condicdes financeiras do patrocinador constituem fator determinante para a

manutengdo das condi¢des de patrocinio estabelecidas inicialmente.

Conclusodes uteis para a formulagdo de politicas em previdéncia complementar:

A percepcdo dos atuais patrocinadores sobre o regime constitui também uma
importante fonte de informacdes para a formulacdo da politica de fomento da previdéncia

complementar.

A luz dos dados obtidos com a pesquisa, pode-se inferir que a elevada carga

tributaria atualmente vigente, superior a 35% do Produto Interno Bruto - PIB, e o alto nivel
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de complexidade do sistema tributario nacional podem constituir causas relevantes para os

patrocinadores perceberem os incentivos fiscais como sendo baixos.

No que pese a exigéncia legal de oferta da previdéncia para todos os empregados de
uma empresa, muitos ndo demonstram interesse em aderir voluntariamente. Esse fato
constitui relevante indicativo de que a percepcdo de alto custo da previdéncia

complementar é também compartilhada pelos trabalhadores.

Em face do nivel de adesdo, observa-se que para fomentar a previdéncia
complementar, os planos de beneficios patrocinados devem também ser desenhados de
forma a estimular o ingresso de participantes que recebem saldrio abaixo do teto da
previdéncia social. Em geral, esse grupo de trabalhadores ndo vé vantagem significativa em

participar, ja que o regime publico financiara a integralidade do seu beneficio.

Importante destacar que, como a satisfacdo das empresas ndo se mostrou muito
sensivel ao nivel de adesdo, a EFPC deve adotar postura proativa na implantagdo de planos,
com o objetivo de certificar-se de que as informacdes transmitidas aos participantes sao

Uteis e relevantes para sua tomada de decisdo.

Segundo os dados da pesquisa, a motivacao para ampliar a adesdo aos planos
patrocinados pode estar relacionada mais com as regras dos regulamentos dos planos e
com a prestagdo de informagdes adequadas, do que propriamente com incentivos

financeiros adicionais.

O orgao formulador da politica de previdéncia complementar fechada deve
estimular que as EFPC, ao oferecerem planos de previdéncia, priorizem regulamentos com
regras simples e isonOmicas e, além disso, promovam campanha de informagao em
linguagem acessivel a todos os participantes, inclusive os de mais baixa renda. Os planos
com altos niveis de adesdao sio sempre exemplos a serem observados na formatacao das

campanhas de langamento de planos.

Em relagdo aos programas de educagdo financeira e previdenciaria, o ideal serial que
o sucesso dos programas se refletisse tanto no nivel de adesdo, quanto no fortalecimento do

nivel de educacgdo previdencidria dos participantes.
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Politicas publicas com vistas a melhorar o nivel de adesdo e o fortalecimento da
participacdo em planos de beneficios devem, por conseguinte, considerar a implantacdo de
instrumento de avaliacdo da efetividade dos programas de educacdo, pelo menos, no que

diz respeito ao nivel de adesdo e a permanéncia dos participantes nos planos.

No que tange ao foco, os programas de educacdo financeira e previdenciaria
deveriam voltar-se para o publico mais jovem, com o objetivo de sensibilizd-lo sobre a

relevancia de se iniciar cedo a formac¢do de uma poupanca previdenciaria.

O aumento do nivel de conhecimento dos jovens sobre os planos de previdéncia
oferecidos pelo empregador constitui mecanismo importante para se aumentar o nivel de
educacdo previdenciaria. Entdo, um programa que esclareca as regras do plano tem grandes

chances de tornar-se mais efetivo.

Em relacdo a retirada de patrocinio, segundo os dados da pesquisa, essa é uma
decisdo que, em geral, ndo depende do nivel de satisfagdo do empregador com o plano, mas
da sua condicdo financeira. Entdo, a flexibilizacdo do compromisso de patrocinio do

empregador pode contribuir para reduzir o nimero de abandonos.

Caso as vicissitudes da situacdo financeira do patrocinador ensejassem condi¢des
especiais para o plano continuar em funcionamento, ainda que, momentaneamente, com
participacdo reduzida do patrocinador, certamente o numero de retirada poderia ser

mitigado.

A viabilizacdo da conversdo de plano patrocinado em plano instituido também seria
uma solucdo para proteger os interesses dos participantes, quando a contribuicdo patronal
fica impraticdvel, por razdes financeiras, e a retirada se torna iminente. A Resolugdo CNPC n2
11, de 2013, ja regulamenta a conversdo, por opcdo dos participantes, no caso de retirada

de patrocinio.
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2. Instituidores

2.1. Contextualizacao

Os Instituidores sdo constituidos pelas pessoas juridicas de carater profissional,
classista ou setorial, tais como os conselhos profissionais, entidades de classe, sindicatos,
federagdes, confederacGes e associacdes profissionais que constituem EFPC ou instituem

planos de beneficios a seus associados.

Para criar plano de beneficios, os instituidores devem cumprir, além de outras, as
regras estabelecidas no art. 31 da Lei Complementar n? 109, de 2001, dentre as quais
merecem destaque a oferta de planos exclusivamente na modalidade contribuicdo definida,
custeados pelo participante, mas também podendo receber aportes de terceiros e a
obrigatdria terceirizacdo da gestdo dos recursos garantidores das reservas técnicas e
provisOes, mediante a contratacdo de instituicdo especializada autorizada a funcionar pelo

Banco Central do Brasil ou outro 6rgdo competente.

O Instituidor que requerer a constituicdo de EFPC deverd comprovar que congrega,
no minimo, mil associados ou membros de categoria ou classe profissional em seu dmbito de
atuacdo, e possuir registro regular, na condicdo de pessoa juridica de carater profissional,
classista ou setorial, ha pelo menos trés anos, conforme regulamentado na Resolu¢cdo CGPC

n.2 12, de 17 de setembro de 2002.

No caso de adesdo ou instituicdo de plano de beneficios em EFPC ja em
funcionamento, o Instituidor devera comprovar que possui registro regular na condicdo de
pessoa juridica de cardter profissional, classista ou setorial, ha pelo menos trés anos e com

numero minimo de cinquenta associados.
2.2. Evolugdo dos Planos Instituidos

De acordo com o grafico 2, é notério que houve um grande crescimento na
guantidade de Instituidores no periodo de 2005 a 2009 (aumento de 373 instituidores),
confirmando as expectativas do setor. Entretanto, é nitida também a queda a partir de 2009.

A quantidade de Instituidores registrada em dezembro de 2012 é inferior aquele ostentada
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no mesmo periodo do ano anterior. O acréscimo no nimero de saidas, observado em 2012,

é pontual e justificado pela fusdo de diversas cooperativas de crédito em apenas um

instituidor (Confederagdo), que as representa junto a EFPC.

Grafico 2 — Entradas e Saidas de Instituidores.
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Desse modo, nao é dificil concluir que, passado o periodo inicial, no qual se verificou

vertiginoso crescimento da quantidade de Instituidores, o segmento entrou em estagnacao,

ocorrendo apenas aumentos modestos na filiagdo de Instituidores a planos de beneficios

previdenciais.

Os Instituidores possuem uma grande dificuldade na realizacdo do processo de

divulgacdo do plano de beneficio, pois, em geral, ndo existe entre eles e seus associados, o

contato cotidiano. Esse quesito foi apontado por 35,30%, para a divulgagdo durante o

processo de criagao, e 41,20%, para a fase de manutenc¢do do plano depois de instituido.

Tabela 14 - Dificuldades encontradas no processo de divulga¢do do plano de beneficios.

Fases

Na fase de criagao

Na fase manuteng¢ado do plano

Fonte: Gama Consultores (Contrato n2 36/2012 — MPS).
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Até o 32 trimestre de 2014, o Regime de Previdéncia Complementar contava com 20
EFPC constituidas por Instituidores e 62 planos de beneficios em funcionamento, sendo que
destes planos participam 494 Instituidores. A populagdao abrangida pelos Instituidores
compreende 117.496 participantes, 697 assistidos e 322 pensionistas, totalizando um

patriménio de RS 2,86 bilhdes.
2.3. Andlise dos Instituidores

Na pesquisa contratada, foram identificados os seguintes fatores que,
eventualmente, estariam desestimulando o crescimento do Regime de Previdéncia

Complementar:

e Desconhecimento em relacdo a possibilidade de criacdo de um plano de beneficios
de previdéncia por Instituidor;

e Excesso de burocracia para ingressar no regime de previdéncia complementar;

e Altos custos associados a operacionalizacdo e manutencdo de plano;

e Baixa flexibilidade dos produtos previdenciais oferecidos;

e |ncentivos fiscais insuficientes;

e Excesso de obrigacGes administrativas; e,

e Dificuldade na divulgac¢do do plano.

A pesquisa de campo mostrou que 47,62% das entidades associativas pesquisadas
responderam ndo ter conhecimento sobre a possibilidade de instituirem planos de

beneficios exclusivos aos seus associados.

Grafico 3 - Conhecimento da possibilidade de criagdao de plano de previdéncia
exclusivo para seus associados

52%
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Fonte: Gama Consultores (Contrato n2? 36/2012 — MPS)
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As entidades associativas se queixaram do excesso de burocracia do Regime de
Previdéncia Complementar no Brasil. Com base na pesquisa contratada, de uma lista de dez
possiveis causas que dificultam a criacdo de um plano de beneficios, esse quesito atingiu
29,40%. Esse percentual indica que o excesso de burocracia, que vai da criacdo do plano,
passa pelo processo de fiscalizacdo das entidades e inclui até a possivel necessidade de
processo de retirada de patrocinio, o qual tem tomado muito tempo para as entidades, o
gue gera dificuldades para o gestor do plano, para o bom funcionamento do regime e, até,

para sua imagem.

Ainda de acordo com o estudo, a relevancia dada a diminuicdo da burocracia, como
ponto essencial ao crescimento da previdéncia complementar no Brasil, foi de 38,10%. Ja os

entraves normativos e legais alcangaram 23,50%.

Para as entidades associativas, o excesso de obriga¢des administrativas foi apontado
por 28,60% dos entrevistados como fator que deve ser melhorado ou revisado, visando a

expansao do segmento fechado de previdéncia complementar.

Os instituidores, em regra, ndo realizam contribuicdes ao plano de beneficios. Por
esse motivo, a andlise dos custos de um plano instituido recai sobre a sua operacionalizacdo
e manutenc¢do. 47,60% dos entrevistados apontaram, como fatores possiveis de melhoria
para fomentar o RPC, a redu¢do dos custos associados a operacionalizagdo e manutengao

dos planos.

Outro fator importante para o fomento do RPC apontado pelos instituidores foi a
possibilidade de utilizar os recursos acumulados para outros fins como, por exemplo, saude
e educacdo. 38,10% indicaram que esse fator de flexibilidade dos planos constitui um
importante aliado ao desenvolvimento do segmento. Além disso, outro fator apontado foi o
de permitir ao participante optar por planos sem diferimento fiscal, beneficiando aqueles
participantes que ndo declaram pelo modelo completo o seu Imposto de Renda — IR ou que

ndo tem margem para deducao da base de célculo do IR.

Assim, na tabela abaixo estdo demonstrados os itens mais relevantes que os

instituidores apontaram para o crescimento do sistema.
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Tabela 15 — Pontos relevantes para o crescimento do RPC

%

Educacdo previdenciaria 66,7%
Incentivos fiscais 57,1%
C : . : o =
ustos associados a operacionalizagdo e manutengdo de 47.6%
plano
Diminuicao da burocracia e dos entraves governamentais 38,1%
Possibilidade de utilizar os recursos acumulados para
. , ~ 38,1%
outros fins (ex: satde, educagao, etc.)
Flexibilidade dos produtos e planos oferecidos 33,3%
Excesso de obrigacdes administrativas 28,6%
Inadequacdo dos produtos disponiveis no mercado ante as
; . 14,3%
necessidades da entidade
Qualidade da gestao do Plano 14,3%
Dificuldades na retirada de instituidor 9,5%
Outros. 9,5%

Fonte: Gama Consultores (Contrato n2 36/2012 — MPS).

Com base nos numeros apresentados, o principal ponto a ser melhorado no
segmento é a revisio e a ampliacio dos beneficios fiscais para o RPC. 57,10% dos
Instituidores entrevistados apontaram para a necessidade de melhoria nos incentivos
fiscais, como por exemplo permitir ao participante optar pela tabela de tributagdo no

momento de inicio do recebimento da renda continuada.

As entidades que operam planos instituidos tém pleiteado, junto ao Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC, alteragdes na legislagdo que poderdo

auxiliar na amplia¢do da cobertura previdencidria deste segmento.

Dentre as reinvindicagcOes estd a reducdo, para seis meses, do prazo minimo de
registro regular como pessoa juridica de cardter profissional, classista ou setorial para

requerer a adesdo ou instituicdo de planos de beneficios. Tal reducdo tornaria vidvel para
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alguns grupos de pessoas criarem suas proprias associagdes representativas, com o objetivo

de ter um plano de beneficios, num ambiente seguro e protegido.

Outra reinvindicacdo é a extensdo do oferecimento de adesdo dos planos de
beneficios aos parentes dos associados e empregados das Entidades Representativas de
Classe. O pleito criaria duas figuras de membros: com vinculo direto e indireto. Os membros
com vinculo direto seriam compostos pelos associados, gerentes, diretores, conselheiros
ocupantes de cargos eletivos e outros dirigentes dos Instituidores. Os membros com vinculo
indireto seriam os sécios de pessoas juridicas e os empregados vinculados ao instituidor, os
seus cOnjuges e dependentes econOmicos. Esta reinvindicacdo pode dar uma amplitude aos
planos instituidos, a ponto de torna-los uma boa opg¢do em relagdo aos planos individuais

existentes no mercado.

O resgate de parte do valor do saldo em conta, chamado de resgate parcial, também
vem sendo pleiteado pelos gestores de planos instituidos, a exemplo do que ocorre nos
planos previdencidrios oferecidos pelas entidades abertas de previdéncia complementar. Tal
instituto poderia ficar restrito a percentual do saldo em conta, limitado, também, a um
determinado numero de saques ao longo da permanéncia do participante no plano. Estes
limites seriam definidos pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC.
Outro ponto relativo a permissdo do resgate é a instituicdo, ou ndo, de uma caréncia

minima, contada da data de adesdo ao plano.

Certamente, essas medidas tornariam os planos de beneficios mais atraentes e

flexiveis para os associados dos Instituidores.
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Conclusao

Os resultados demonstraram a necessidade de politicas publicas direcionadas as
figuras dos das empresas, patrocinadoras ou ndo de planos, e associacGes de classe,
instituidores ou ndo de planos. Dentre os pontos que merecem ser aperfeicoados estdo
alguns considerados como entraves ao crescimento do segmento, tais como baixo nivel de
cultura financeira e previdencidria; incentivos fiscais insuficientes para pessoas fisicas e
juridicas; complexidade e tempestividades das decisGes a serem tomadas ao aderir a um
plano; excesso de burocracia e de obrigacGes administrativas; baixa flexibilidade dos
produtos oferecidos; e, desconhecimento em relacdo a possibilidade de criacdo de um plano

instituido.

Os trabalhos realizados mostraram que para os Instituidores o desconhecimento da
possibilidade de criacdo de um plano instituido, a burocracia, a necessidade de produtos
mais flexiveis e de melhorias nos incentivos fiscais, além do excesso das obriga¢des

administrativas, sdo os maiores obstaculos para o fomento.

Diante do que foi observado na pesquisa acerca das percepcdes dos atuais
patrocinadores e dos potenciais patrocinadores de planos de beneficios, os principais
entraves a adesdo das empresas publicas e privadas estdo relacionados, mais fortemente,

com a percepcao destes sobre os niveis dos custos envolvidos e dos incentivos fiscais.

Do lado do participante, pode-se mencionar como fatores que devem ser trabalhados
a educacdo financeira e previdencidria, informacdes sobre os produtos previdencidrios

disponiveis e as vantagens de se participar de um plano de beneficios.

Portanto, os maiores desafios a serem enfrentados seriam o adequado
esclarecimento as empresas sobre as vantagens de se oferecer um plano de previdéncia
complementar e criacdo de estimulos para a realizacdo de estudos e pesquisas para oferta
de plano de beneficios, com vistas tanto a estimular o interesse pelo beneficio, quanto para

aumentar o nivel de conhecimento sobre o segmento fechado de previdéncia.

Outro grande desafio diz respeito a simplificacdo dos regulamentos dos planos, cujas
regras podem ser desenhadas para, também, estimular o ingresso de participantes que

recebem abaixo do teto da previdéncia social.
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Programas de educacgdo financeira e previdenciaria voltados para o publico jovem

também tém potencial para contribuir com a ampliacdo do nimero de adesdes.

Destaca-se, por ultimo, que a experiéncia com previdéncia complementar de outras
organizacoes representa uma importante fonte de conhecimento, capaz de contribuir para
aumentar o interesse da empresa e, com isso, instigar a ado¢ao de agdes concretas para a

oferta de planos de beneficios aos respectivos empregados.

E certo que as EFPC precisam avangar em seus processos de gestdo, tanto do ponto
de vista da reducdo dos custos, quanto da melhoria dos processos de divulgacdo do
segmento aos potenciais participantes. Entretanto, cabe destacar a necessidade de atuacao
governamental para fomentar o segmento, principalmente na flexibilizacdo da legislacdo que
regula o Regime de Previdéncia Complementar, de forma a tornar os planos de beneficios

mais atraentes do ponto de vista dos incentivos tributarios.
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ANEXO |

Questionario 4 — Potenciais Patrocinadores

Qualificacdo do respondente da pesquisa:
Nome Completo:

Cargo:

Telefone para contato:

E-mail:

1. A sua empresa ja oferece um plano de previdéncia complementar para seus
empregados?

a) Sim, a empresa oferece um plano de previdéncia complementar aberta,
mantido por um banco ou seguradora (Entidade Aberta de Previdéncia Complementar
— EAPC); (direciona a empresa para o Questionario 3 - Atuais Patrocinadores de EAPC)
b) Sim, a empresa oferece um plano de previdéncia complementar fechada,
mantido por um Fundo de Pensdo (Entidade Fechada de Previdéncia Complementar —
EFPC); (direciona a empresa para o Questionario 1 - Atuais Patrocinadores de EFPC)

c) N3o. (prossegue no questionario 4)
2. Qual a origem da matriz da empresa?
a) Nacional;

b) Estrangeira.

3. A empresa é multinacional?

a) Sim;

b) N3o.

4, Como a empresa qualifica seu nivel de conhecimento em previdéncia
complementar?

a) Desconhece;

b) Baixo;

c) Médio;

d) Alto.

5. A empresa conhece as vantagens para si e para seus empregados em oferecer
um plano de previdéncia complementar?

a) Sim;

b) N3o.



Estudo dos principais entraves e desafios para o fomento da Previdéncia
Complementar

5.1. A empresa ja realizou pesquisas e estudos para oferecer planos de previdéncia
complementar?

a) Sim;

b) N3o.

6. A empresa conhece a diferenga entre previdéncia complementar aberta e
fechada?

a) Sim;

b) N3o.

6.1. (no caso de ter respondido “Sim” ao questionamento anterior) Qual segmento
de previdéncia complementar a empresa considera mais adequado ao seu perfil?

a) Aberto, através da adesdo a um plano oferecido por banco/seguradora;
b) Fechado, através da criacdo de um Fundo de Pensao;

c) Fechado, através da adesdo a um Fundo de Pensao ja existente;

d) Indiferente.

Justifique sua resposta.

“n

6.2. (no caso de ter respondido “a” ao questionamento anterior) Qual dos tipos de
plano a seguir a empresa considera mais adequado ao seu perfil?

a) PGBL — Plano Gerador de Beneficio Livre;
b) VGBL - Vida Gerador de Beneficio Livre;
c) Indiferente ou desconhece.

o“_n

6.3. (no caso de ter respondido “b” ou “c” ao questionamento anterior) Qual dos
tipos de plano a seguir a empresa considera mais adequado ao seu perfil?

a) BD — Beneficio Definido;

b) CD - Contribuicao Definida;

c) CV — Contribuigdo Variavel;

d) Indiferente ou desconhece.

7. A empresa conhece experiéncias de outras organiza¢des que oferecem planos
de previdéncia complementar a seus empregados?

a) Sim;

b) N3o.

7.1. (no caso de ter respondido “Sim” ao questionamento anterior) De modo geral,
considera tal experiéncia como positiva ou negativa?

a) Positiva. Justifique:

b) Negativa. Justifique:
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8. Quais seriam os atrativos que incentivariam a empresa a oferecer um plano de
previdéncia complementar a seus empregados? (numere os critérios a seguir em
ordem de relevancia ao questionado, sendo 1 o mais relevante)

a) Associar o nome do plano ao nome da empresa;

b) Atracdo de novos empregados;

c) Diferencial competitivo em relacdo a outras empresas do setor;
d) Incentivos fiscais;

e) Melhoria da imagem da empresa perante a sociedade;

f) Preocupacdo da empresa com o futuro dos seus empregados;
g) Valorizacdo e retencao do corpo funcional;

h) Outros. Especificar:

9. Existem razoes que dificultam ou impedem que a empresa ofereca um plano de
previdéncia complementar? (marque quantas forem aplicaveis)

a) Custos muito elevados;

b) Desconhecimento e/ou dificuldade em obter informacdo sobre previdéncia
complementar;

c) Desinteresse por parte dos empregados (auséncia de cultura previdenciaria);

d) Desinteresse por parte da empresa;

e) Regime disciplinar repressivo (Penalidades administrativas);

f) Falta de orcamento para criacdo/manutencdo do plano;

g) Falta de incentivos em relacdo aos encargos trabalhistas;

h) Falta de incentivos tributarios;

i) Imagem negativa da previdéncia complementar;

j) Incertezas sobre o rumo da empresa e/ou da economia;

k) Inadequacdo dos produtos disponiveis no mercado ante as necessidades da
empresa;

) Preocupagdes com os impactos nos resultados financeiros da empresa;

m) Preocupacdo com as dificuldades futuras e com a imagem da empresa, caso
eventualmente haja necessidade de deixar de oferecer a previdéncia complementar;
n) Receio em ndo ser possivel rescindir o contrato previdencial, caso necessario;
0) Outros. Qual?

10. O que a empresa considera como beneficios mais importantes a serem
oferecidos aos seus empregados? (Enumere por ordem de importancia, sendo 1 o mais
relevante)

a) Auxilio Educacdo (bolsas de estudo, cursos de idioma e equivalentes);

b) Assisténcia a Saude para os empregados (medicina em grupo, plano de saude,
plano odontolégico e equivalentes);

c) Previdéncia Complementar.

d) Programas de remuneracdo varidvel (participacdo nos lucros, stock options, 142

salario e equivalentes);
e) Seguro de Vida em grupo;
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11. J4 houve solicitacdo dos empregados ou do sindicato da categoria para a
implementacdo de previdéncia complementar?

a) Sim;

b) N3o.

12. A empresa possui preocupa¢do com os riscos inerentes ao patrocinio de um
plano de previdéncia? Numere os riscos elencados a seguir por ordem de relevancia ao
guestionado, sendo 1 o mais relevante.

a) Risco Financeiro, relativo aos negdcios da empresa patrocinadora e seus
possiveis impactos no(s) plano(s) de previdéncia patrocinado(s);
b) Risco de Imagem, relativo ao patrimonio intangivel (imagem, reputacdo,

confianga), no que se refere a possibilidade de perdas decorrentes da vinculacdo da
imagem da empresa a do(s) plano(s) de previdéncia patrocinado(s);

c) Risco Judicial, inerente aos eventuais litigios aos quais a empresa patrocinadora
pode ser submetida em decorréncia do patrocinio realizado;
d) Risco de Mercado, inerente as aplicacdes realizadas pelo plano de previdéncia e

as possiveis perdas advindas destas;

13. A adesdo automadtica de empregados ao plano de previdéncia complementar
oferecido pelas empresas é uma prdtica comum em alguns paises. Nesse tipo de
sistema, o empregado é inscrito automaticamente no plano, sendo-lhe concedido
prazo para manifestar sua discordancia. A sua empresa acredita que a adesdo
automatica pode aumentar o nimero de participantes ao plano de previdéncia?

a) Sim;

b) Nao;

c) Indiferente.

14. A sua empresa acredita que a adesdo automdtica de empregados é uma
medida positiva para a empresa e para seus empregados?

a) Sim, para a empresa e para os empregados;
b) Sim, para a empresa somente;

c) Sim, para os empregados somente;

d) Nao;

e) Indiferente.

15. A empresa possui interesse em oferecer um plano de previdéncia
complementar a seus empregados?

a) Sim, acessivel a todos os empregados;
b) Sim, apenas a determinados segmentos da empresa (gerentes e diretores, por
exemplo)

c) N3o.
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ANEXO 1l

Questionario 1 — Atuais Patrocinadores de EFPC

Qualificacdo do respondente da pesquisa:
Nome Completo:

Cargo:

Telefone para contato:

E-mail:

1. O que levou a empresa a patrocinar um plano de previdéncia complementar
para seus empregados? (marque quantas forem aplicaveis)

a) Atracdo e retengdo de pessoas (politica de beneficios de recursos humanos);
b) Diferencial competitivo em relacdo a outras empresas do setor;

c) Diretriz do corpo diretivo da empresa;

d) Diretriz proveniente da empresa controladora;

e) Incentivos fiscais;

f) Melhoria da imagem da empresa perante o publico;

g) Reinvindicacdo do Sindicato da categoria;

h) Solicitacdo dos empregados;

i) Valorizagao do corpo funcional;

j) Outros. Especificar:

2. Como iniciou a contratagdo para implantagdo do plano?

a) A empresa contatou um consultor ou empresa de consultoria independente;
b) A empresa contatou um fundo multipatrocinado ;

c) As areas internas da empresa elaboraram um projeto;

d) Outros. Especificar:

3. A empresa estd satisfeita com o segmento de previdéncia complementar
fechado?

a) Sim;

b) N3o.

4, Por qual razdo a empresa optou pelo segmento contratado, em detrimento as
alternativas existentes? (marque quantas forem aplicaveis)

a) A empresa desconhecia a existéncia de alternativas, como a previdéncia

complementar aberta;
b) A empresa n3o analisou alternativas;
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c) A prestadora de servigos contratada para auxiliar no processo de implantagao
do plano indicou este segmento;

d) Custos de administragao mais vantajosos;

e) Custos de implantacdo mais vantajosos;

f) Exigéncias legais em relacdo aos administradores da empresa mais brandas do
gue nos outros segmentos existentes;

g) Legislacdo aplicada ao segmento escolhido apresenta menos exigéncias em
comparagdo aos segmentos alternativos;

h) Legislacdo aplicada ao segmento escolhido propicia maior seguranca em
comparacao aos segmentos alternativos;

i) Maior flexibilidade e possibilidade de customizar o plano;

j) Maior praticidade na implantacao e gestao do plano;

k) Maior rapidez na implantag¢ao do plano;

) Participar da gestdo administrativa do plano;

m) Participar da politica de investimentos do plano;

n) Vincular o plano ao nome da empresa;

o) Outros. Especificar:

5. Que dificuldades a empresa encontrou no processo de criacdio e de

implantacdo (compreendido entre as fases iniciais de concepc¢do do plano até sua
efetiva entrada em funcionamento) do(s) plano(s) de previdéncia oferecido(s) aos seus
empregados? (marque quantas forem aplicaveis)

a) Custos elevados;

b) Desconhecimento e/ou dificuldade em obter informacdo sobre previdéncia
complementar;

c) Desinteresse por parte dos empregados (auséncia de cultura previdenciaria);

d) Desinteresse por parte dos gestores da empresa;

e) Dificuldade em encontrar prestadores de servico adequados;

f) Entraves normativos e legais;

g) Exigéncias legais em relagao aos administradores da empresa;

h) Falta de recursos para criacdo do plano;

i) Inadequacdo dos produtos disponiveis no segmento escolhido, ante as
necessidades da empresa;

j) Tempo nos tramites relativos a criacdo do plano junto aos odrgaos
governamentais;

k) A empresa ndo encontrou dificuldades;

) Outros. Especificar:

6. Que dificuldades a empresa encontra ha manutencdo (periodo apds a entrada

em funcionamento) do(s) plano(s) patrocinado(s)? (marque quantas forem aplicaveis)
Custos elevados;

Desconhecimento sobre a operacionalizacdo do plano;

Desinteresse por parte dos empregados em aderir ao plano;

Desinteresse por parte dos gestores da empresa;

Dificuldade em encontrar prestadores de servigo adequados;
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Entraves normativos e legais;

Exigéncias legais em relacdo aos administradores da empresa;
Falta de recursos para manutencdo do plano;

Impactos nos resultados financeiros da empresa;

Incertezas no contexto econdmico;

Incertezas no contexto legal;

ObrigacGes operacionais com a administradora do plano;

A empresa ndo encontra dificuldades;

Outros. Especificar:

7. A empresa possui preocupacdo com 0s riscos inerentes ao patrocinio de um
plano de previdéncia? Numere os riscos elencados a seguir por ordem de relevancia ao
guestionado, sendo 1 o mais relevante.

a) Risco Financeiro, relativo aos negdcios da empresa patrocinadora e seus
possiveis impactos no(s) plano(s) de previdéncia patrocinado(s);
b) Risco de Imagem, relativo ao patrimonio intangivel (imagem, reputacdo,

confianga), no que se refere a possibilidade de perdas decorrentes da vinculagdo da
imagem da empresa a do(s) plano(s) de previdéncia patrocinado(s);

c) Risco Judicial, inerente aos eventuais litigios aos quais a empresa patrocinadora
pode ser submetida em decorréncia do patrocinio realizado.
d) Risco de Mercado, inerente as aplicacdes realizadas pelo plano de previdéncia e

as possiveis perdas advindas destas;

8. A empresa estd satisfeita com os resultados decorrentes da implantacdo do
plano de previdéncia complementar fechada? Qualifique o grau de satisfacdo (entre
satisfeita; parcialmente satisfeita; e insatisfeita) em cada um dos possiveis resultados
listados, e indique ao final outros resultados obtidos.

Atracdo e retencdo de pessoas (politica de beneficios de recursos humanos);
Diferencial competitivo em relagdo a outras empresas do setor;

Incentivos fiscais;

Melhoria da imagem da empresa perante o publico;

Valorizacdo do corpo funcional;

Outros. Especifique:

9. A empresa ofereceu incentivos financeiros para adesdo dos empregados ao
plano de beneficios?

a) Sim, por meio de aporte inicial;

b) Nao;

c) Outros. Especifique:

10. Qual o percentual médio mensal de contribuicdo da empresa ao plano, em
relacdo a folha salarial? Escolha a faixa adequada abaixo:
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11. Qual o percentual de adesdo dos empregados ao(s) plano(s) oferecido(s),
considerando o nimero total de empregados?

12. A adesdo automadtica de empregados ao plano de previdéncia complementar
oferecido pelas empresas é uma prdtica comum em alguns paises. Nesse tipo de
sistema, o empregado é inscrito automaticamente no plano, sendo-lhe concedido
prazo para manifestar sua discordancia. A sua empresa acredita que a adesdo
automatica pode aumentar o niumero de participantes do plano?

a) Sim;
b) Nao;
c) Indiferente.

13. A sua empresa acredita que a adesdo automdtica de empregados é uma
medida positiva para a empresa e para seus empregados?

a) Sim, para a empresa e para os empregados;

b) Sim, para a empresa somente;

c) Sim, para os empregados somente;

d) Nao;

e) Indiferente.

14. A empresa tem desenvolvido programas de educacdo financeira e
previdenciaria aos empregados?

a) Sim;

b) N3o.

15. Por qual razdo a empresa acredita que alguns de seus empregados ndo

aderiram ao plano oferecido? (numere no minimo trés dos critérios relacionados a
seguir em ordem de relevancia ao questionado, sendo 1 o mais relevante)

a) A contrapartida da empresa é considerada baixa;

b) A contribuicdo minima do participante é considerada alta;

c) A empresa ndo incentiva a comunicacdo da existéncia do Plano ou ndo da a
devida demonstracdo por ocasido das contratacdes de empregados;

d) A taxa de carregamento e/ou de administra¢do do Plano é considerada alta;

e) Desconhecimento acerca do Plano e/ou das vantagens que ele oferece a seus
participantes e assistidos;

f) Empregado encontra-se muito distante da idade de aposentadoria;

g) Empregado encontra-se préximo a idade de aposentadoria;

h) Empregado ja possui outro Plano de Previdéncia e ndo deseja inscrever-se em
um novo Plano;

i) Empregado possui contrato de trabalho temporario com a Empresa e/ou pouco

interesse em estabelecer vinculos com esta que possuam natureza de longo prazo;
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i) O histdrico de rentabilidade do Plano e/ou a perspectiva de rentabilidade
futura sdo inferiores a outras alternativas que o Participante dispde;

k) Os beneficios assegurados pelo Plano ndo sdo compativeis com a realidade do
mercado;

) Nivel de educacdo previdencidria do empregado;

m) Outros. Especificar:

16. A empresa pretende continuar oferecendo plano(s) de previdéncia
complementar aos seus empregados?

a) Sim;

b) Sim, mas pretende efetuar modificacdes no regulamento do(s) plano(s);

c) Sim, mas pretende efetuar modificacbes na administracdo do(s) plano(s)
(entidade administradora do plano, por exemplo);

d) Sim, mas pretende alterar o segmento atual ao qual pertence o plano
(previdéncia complementar fechada);

e) N3do, a empresa pretende retirar o patrocinio ao plano.

x AN

16.1. (no caso de ter respondido “Ndo” ao questionamento anterior) Quais razdes
estdo levando a empresa a retirar o patrocinio? (marque quantas forem aplicaveis)

a) Custos associados a operacionalizacdo e manutencao de plano;

b) Encerramento das atividades da empresa;

c) Entraves normativos e legais;

d) Impactos no resultado financeiro da empresa, com a necessidade de
reconhecimento contabil do passivo previdencial;

e) Incertezas em relacdo ao cendrio econémico e implicacdo no aumento de
custos para a empresa;

f) Reorganizac¢do societaria da empresa;

g) Riscos associados a manutencdo do plano;

h) Burocracia associada a gestdo do plano;

i) Outros. Especificar:

17. O que a empresa considera como o(s) principal(is) ponto(s) que deva(m) ser
melhorado(s) ou revisto(s) no segmento de previdéncia complementar fechado para
crescimento e expansdo do mesmo? (marque quantas forem aplicaveis)

a) Atuacdo governamental, no que tange a fiscalizacdo e supervisdo do segmento;
b) Atuacgdo governamental no que tange a propositura de politicas e normas para
o segmento;

c) Custo relativo ao patrocinio do plano;

d) Dificuldades na retirada de patrocinio;

e) Diminuicao da burocracia e dos entraves governamentais;

f) Educacdo previdenciaria;

g) Excesso de obrigacGes administrativas;

h) Excesso de obrigacGes legais;

i) Flexibilidade dos produtos e planos oferecidos;
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i) Incentivos fiscais;

k) Inadequacdo dos produtos oferecidos no mercado ante as necessidades da
empresa;

) Impossibilidade de suspensao de contribuicdes durante determinado periodo;
m) Qualidade da gestdo do Plano;

n) Regime disciplinar repressivo (Penalidades administrativas);

o) Outros. Especificar:
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ANEXO Il

Questionario 2 - Atuais Instituidores

Qualificacao do respondente da pesquisa:
Nome Completo:

Cargo:

Telefone para contato:

E-mail:

1. O que levou a entidade representativa de classe a instituir um plano de previdéncia
complementar para seus associados? (marque quantas forem aplicdveis)

a) Atracio e retencao de associados;

b) Diretriz do corpo diretivo da entidade;

) Ampliar o leque de vantagens e beneficios oferecidos aos associados;

d) Melhoria da imagem da entidade perante seus associados e a sociedade;

e) Reinvindicag¢do dos associados;

f) Outros. Especificar:

2. Quantos associados a entidade possui? (somente associados)

3. Qual o percentual de adesdo ao plano de previdéncia oferecido?

4. Como iniciou a contrata¢do para implantacdo do plano?

a) A organizacao contatou um consultor ou empresa de consultoria independente;

b) A organizacdo foi abordada por uma instituicio (banco, fundo de pensao,
seguradora, etc.), que forneceu as orienta¢des necessarias;

) A organizacdo procurou uma instituicio (banco, fundo de pensdo, seguradora,
etc.);

d) As areas internas da organizacdo elaboraram um projeto e definiram a
contratacao;

e) Outros. Especificar:

5. 0(s) plano(s) é(sdo) oferecido(s):

a) Somente aos associados da organizagao;

b) Aos associados e seus dependentes;

6. A entidade estd satisfeita com o segmento de previdéncia complementar
escolhido?

a) Sim;

b) Nao.
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7. Por qual razdo a entidade optou pelo segmento de previdéncia complementar
fechado? (marque quantas forem aplicdveis)

a) A entidade desconhecia a existéncia de alternativas;

b) A entidade ndo analisou alternativas;

) A prestadora de servigos contratada para auxiliar no processo de implantacdo do
plano indicou este segmento;

d) Custos de administragdo mais vantajosos;

e) Custos de implantacdo mais vantajosos;

f) Espelhou-se na experiéncia de outra entidade;

g) Legislagcdo aplicada ao segmento escolhido é menos exigente em relacdo aos
segmentos alternativos;

h) Legislacao aplicada ao segmento escolhido propicia maior seguranga em relacao
aos segmentos alternativos;

i) Maior flexibilidade e possibilidades de customizag¢io do plano;

i) Maior praticidade na implantagao do plano;

k) Maior rapidez na implantagdo do plano;

1) Participar da gestdo administrativa do plano;

m) Participar da politica de investimentos do plano;

n) Vincular o nome do plano ao nome da entidade;

0) Outros. Especificar:

8. Que dificuldades a entidade encontrou no processo de criacdo e de implantaciao

(compreendido entre as fases iniciais de concepc¢do do plano até sua efetiva entrada em
funcionamento) do(s) plano(s) de previdéncia oferecido(s) aos seus associados? (marque
quantas forem aplicdveis)

a) Custos elevados;

b) Desconhecimento e/ou dificuldade em obter informagio sobre previdéncia
complementar;

) Desinteresse por parte dos associados (auséncia de cultura previdenciaria);

d) Dificuldade na divulgacado do plano;

e) Dificuldade em encontrar prestadores de servico adequados;

f) Dificuldade em atender aos requisitos normativos e legais;

g) Entraves normativos e legais;

h) Tempo nos tramites relativos a criacdo do plano junto aos érgdos governamentais;
i) A entidade nd3o encontrou dificuldades;

i) Outros. Especificar:

9. Que dificuldades a entidade encontra na manutencao (periodo apés a entrada em
funcionamento) do(s) plano(s)?(marque quantas forem aplicdveis)

a) Custos elevados;

b) Desconhecimento sobre a operacionalizacao do plano;

) Desinteresse por parte dos associados (auséncia de cultura previdenciaria);

d) Desinteresse por parte dos gestores da entidade;

e) Dificuldade em encontrar prestadores de servico adequados;

f) Dificuldade na divulgacao do plano;

g) Dificuldades com a operacionalizacdo do plano (controle de associados, atualizacio
cadastral, etc.)

h) Entraves normativos e legais;

i) A entidade ndo encontra dificuldades;

i) Outros. Especificar:
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10. A entidade est4 satisfeita com os resultados colhidos com a implantagdo do plano
de previdéncia complementar? Qualifique o grau de satisfacdo (entre satisfeita;
parcialmente satisfeita; e insatisfeita) em cada um dos possiveis resultados listados, e
indique ao final outros resultados obtidos.

a) Atracdo e retencdo de associados;
b) Atendimento das necessidades dos associados;
) Melhoria da imagem da entidade perante os seus associados e a sociedade;

d) Outros. Especifique:

11. 0 que a entidade considera como beneficios mais importantes a serem oferecidos
aos seus associados? (Enumere por ordem de importancia, sendo 1 o mais relevante)
f) Clube de lazer (sede social);

g) Convénios (clubes de desconto, programas de fidelidade, etc.);

h) Linhas de crédito, empréstimo e financiamento;

i) Previdéncia Complementar;

i) Plano de Saude;

k) Plano Odontoldgico;

) Seguros;

12. A entidade tem desenvolvido programas de educagdo financeira e previdenciaria
aos associados?

a) Sim;

b) Nao.

13. Como a entidade qualifica o nivel de conhecimento em previdéncia complementar
dos seus associados?

a) Desconhece;

b) Baixo;

) Médio;

d) Alto.

14. Por qual razao a entidade acredita que alguns de seus associados ndo aderiram ao

plano oferecido? (numere no minimo trés dos critérios relacionados a seguir em ordem de
relevancia ao questionado, sendo 1 o mais relevante)

a) A contribui¢do minima do participante é considerada alta;

b) A entidade ndo incentiva a comunicagdo da existéncia do plano ou nio da a devida
comunicacdo por ocasido da adesdo de associados;

) A taxa de carregamento e/ou de administracdo do plano é considerada alta;

d) Associado encontra-se muito distante da idade de aposentadoria;

e) Associado encontra-se préximo a idade de aposentadoria;

f) Associado ja possui outro plano de previdéncia e ndo deseja inscrever-se em um
novo plano e/ou portar suas reservas para o plano oferecido;

g) Auséncia de contrapartida financeira da entidade representativa de classe em
relacdo a contribuicio vertida pelo participante;

h) Desconhecimento acerca do Plano e/ou das vantagens que ele oferece a seus

participantes e assistidos;
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i) Imagem negativa da previdéncia complementar;

i) Nivel de educacio financeira e previdenciaria do associado;

k) 0 historico de rentabilidade do plano e/ou a perspectiva de rentabilidade futura
sdo inferiores a outras alternativas que o associado dispoe;

1) Os beneficios assegurados pelo Plano ndo sdo compativeis com a realidade do
mercado;

m) Outros. Especificar:

15. A entidade pretende continuar oferecendo plano(s) de previdéncia complementar
aos seus associados?

a) Sim;

b) Sim, mas pretende efetuar modificacdes no regulamento do(s) plano(s);

) Sim, mas pretende efetuar modificagdes na administragdo do(s) plano(s) (entidade
administradora do plano, por exemplo);

d) Sim, mas pretende alterar o segmento atual ao qual pertence o plano;

e) Nao, a entidade pretende extinguir o plano.

”

15.1. (no caso de ter respondido “Ndo” ao questionamento anterior) Quais razdes estio
levando a entidade a extinguir o plano? (marque quantas forem aplicaveis)

a) Baixa adesdo ao plano.

b) Burocracia associada a gestio de plano;

) Custos associados a operacionalizagdo e manutengao de plano;

d) Encerramento das atividades da entidade;

e) Riscos associados a manutencdo do plano;

16. A entidade possui preocupagdo com os riscos inerentes a respectiva condi¢io de

by

instituidor de um plano de previdéncia? (marque a op¢do que for mais aderente a
percepcao da entidade).

a) Risco de Imagem, relativo ao patrimdnio intangivel (imagem, reputacao,
confian¢a), no que se refere a possibilidade de perdas decorrentes da vinculagio da
imagem do instituidor a do(s) plano(s) de previdéncia patrocinado(s);

b) Risco de Mercado, inerente as aplicacdes realizadas pelo plano de previdéncia e as
possiveis perdas advindas destas;

) N3o ha preocupagio com riscos.

17. 0 que a entidade considera como o(s) principal(is) ponto(s) que deva(m) ser

melhorado(s) ou revisto(s) no segmento de previdéncia complementar fechado para
crescimento e expansdo do mesmo?

a) Custos associados a operacionalizagdo e manutengio de plano;

b) Dificuldades na retirada de instituidor;

) Diminui¢ao da burocracia e dos entraves governamentais;

d) Educacgao previdenciaria;

e) Excesso de obrigacdes administrativas;

f) Flexibilidade dos produtos e planos oferecidos;

g) Inadequagdo dos produtos disponiveis no mercado ante as necessidades da
entidade;

h) Incentivos fiscais;
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i) Possibilidade de utilizar os recursos acumulados para outros fins (ex: saudde,
educacdo, etc.);
i) Qualidade da gestao do Plano;

k) Outros. Especificar:
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ANEXO IV

Questionario 5 — Potenciais Instituidores

Qualificagdo do respondente da pesquisa:
Nome Completo:

Cargo:

Telefone para contato:

E-mail:

1. A sua entidade representativa de classe j& oferece um plano de previdéncia

complementar para seus associados?

a) Sim, oferecemos um plano de previdéncia complementar aberta, mantido por
um banco ou seguradora (Entidade Aberta de Previdéncia Complementar —
EAPC); (direciona para o Questiondrio 2 - Atuais Instituidores)

b) Sim, oferecemos um plano de previdéncia complementar fechada, mantido
por um Fundo de Pensdo (Entidade Fechada de Previdéncia Complementar —
EFPC); (direciona para o Questiondrio 2 - Atuais Instituidores)

c) Na&o. (prossegue no questiondrio 5)

2. Ha guanto tempo a sua entidade é cadastrada regularmente como pessoa juridica?

3. Quantos associados a entidade possui?

4. A entidade conhece a existéncia da possibilidade de criar um plano de previdéncia
exclusivo para seus associados?
a) Sim;
b) N3o.

5. Como a entidade qualifica seu nivel de conhecimento em previdéncia
complementar?
a) Desconhece;
b) Baixo;
c) Médio;
d) Alto.

6. A entidade tem desenvolvido programas de educacdo financeira e previdencidria
aos associados?
a) Sim;
b) Nao.
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7.

A entidade conhece a diferenca entre previdéncia complementar aberta e
fechada?
a) Sim;
b) Nao.

7.1. (no caso de ter respondido “Sim” ao questionamento anterior) Qual segmento
de previdéncia complementar a entidade considera mais adequado a sua
realidade?

a) Aberto, através da adesdo a um plano oferecido por banco/seguradora;

b) Fechado, através da criagdo de um Fundo de Pensédo;

c) Fechado, através da adesdo a um Fundo de Pensdo ja existente;

d) Indiferente.

Justifique a resposta.

8.

A entidade possui interesse em oferecer um plano de previdéncia complementar a
seus associados?

a) Sim;

b) Nao.

8.1. (no caso de ter respondido “Sim” ao questionamento 8) Ja ha pesquisas e
estudos em andamento para tal?
a) Sim;
b) N3ao.

~

8.2. (no caso de ter respondido “Ndo” ao questionamento 8) A entidade ja ofereceu
um plano de previdéncia complementar a seus associados e depois suspendeu
esse beneficio?

a) Sim. Por qué?

b) Nao.

Quais seriam os atrativos que incentivariam a entidade a oferecer um plano de
previdéncia complementar a seus associados? (numere os critérios a seguir em
ordem de relevancia ao questionado, sendo 1 o mais relevante)

Acumulacdo de recursos para fortalecimento da poupanca interna do pais,
fomentando o desenvolvimento socioecondmico do Brasil;

Atracdo e retencdo de associados, através do fortalecimento do vinculo destes com
a entidade;

Associar o plano ao nome da entidade;

Estimular que seu associado constitua uma reserva de poupanga para fazer uso no
momento de sua aposentadoria ou incapacidade laboral;
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e) Melhoria da imagem da entidade perante os seus associados e a sociedade;

f) Promover o bem-estar social dos associados através da oferta de vantagens e
beneficios aos mesmos;

g) Outros. Especificar:

10. Existem razdes que dificultam ou impedem que a entidade ofereca um plano de
previdéncia complementar? (marque quantas forem aplicéveis)

a) Custos muito elevados para os associados;

b) Desconhecimento e/ou dificuldade em obter informacdo sobre previdéncia
complementar;

c) Desinteresse por parte dos associados (auséncia de cultura previdenciaria);

d) Desinteresse por parte da entidade;

e) Imagem negativa da previdéncia complementar;

f) Inadequacgdo dos produtos disponiveis no mercado ante as necessidades dos
associados;

g) Receio em ndo ser possivel rescindir o contrato previdencial, caso necessario;

h) Outros. Qual?

11. O que a entidade considera como beneficios mais importantes a serem oferecidos
aos seus associados? (Enumere por ordem de importancia, sendo 1 o mais
relevante)

a) Plano de Saude;

b) Plano Odontoldgico;

c) Previdéncia Complementar;

d) Clube de lazer (sede social);

e) Convénios (clubes de desconto, programas de fidelidade, etc.)
f) Linhas de crédito, empréstimo e financiamento;

g) Seguros.

12. Qual o nivel de importancia que a entidade atribui a previdéncia complementar,

enguanto um beneficio que pode ser oferecido aos seus associados?
a) Nenhuma importancia;
b) Baixa importancia;
c) Meédia importancia;
d) Altaimportancia.
13. J4 houve solicitacdo dos associados para adocao de previdéncia complementar?
a) Sim;
b) Nao.
14. Conhece experiéncias de outras entidades que oferecem planos de previdéncia

complementar a seus associados?
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a) Sim;
b) Nio.

14.1. (no caso de ter respondido “Sim” ao questionamento anterior) De modo
geral, considera tal experiéncia como positiva ou negativa?
a) Positiva.
b) Negativa.
Justifique a resposta:



