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INTRODUCAO

O presente Relatorio de Gestdo da Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar - SPPC,
do exercicio de 2014, elaborado em conformidade com as disposi¢des da Instrugdo Normativa TCU n°
63/2010 (alterada pela IN TCU n° 72/2013), da Resolucdo TCU n° 234/2010, da Resolu¢do TCU n°
244/2011, da Decisdo Normativa TCU n° 134/2013, da Portaria TCU n°® 90/2014, e da Portaria CGU n°
522/2015 visa atender a obrigatoriedade da prestacdo de contas nos termos do artigo 70 da Constituicéo
Federal, e também propiciar a visdo mais completa possivel da gestdo da SPPC, empreendida no exercicio
de 2014, aos 6rgéos de controle e a sociedade em geral.

Este Relatorio estd estruturado de acordo com os conteudos estabelecidos no Anexo Il da
Decisdo Normativa n° 134/2013 e se alinha as orientacdes contidas no Anexo Unico da Portaria TCU n°
90/2014, compreendendo informacdes de identificagédo, de planejamento e execucgédo das acbes da SPPC e
quadros e declaracdes elaborados e repassados pelas areas de or¢camento, recursos humanos e gestéo
estratégica e inovacdo institucional do Ministério da Previdéncia Social - MPS.

A Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar - SPPC, consonante aos objetivos
estratégicos do MPS, direcionou seus trabalhos em 2014, principalmente, para a identificacdo, elaboracéo
e desenvolvimento de politicas que resultem em um Regime de Previdéncia Complementar mais seguro,
crivel e sustentavel no longo prazo e, também, mais atrativo & entrada de novos participantes,
patrocinadores e instituidores. Neste sentido, o foco de atuacdo da SPPC tem se concentrado na realizacéo
de estudos e pesquisas, no acompanhamento da regulacdo, disseminacdo de informagdes, no
acompanhamento qualitativo e quantitativo da evolucdo do Regime e no apoio técnico aos Entes
Federativos quanto a implantacao de regime de previdéncia complementar fechado.

Nessa abordagem, as pesquisas sobre a previdéncia complementar pela SPPC, foram feitas
mediante contratacdo de empresa especializada no tema, fornecendo subsidios para a realizacdo de
estudos pela prépria equipe técnica desta Secretaria, especialmente no tocante ao fomento do Regime de
Previdéncia Complementar — RPC. Releva ressaltar que o aspecto do fomento também foi objeto de
trabalho de uma Comissdo Tematica (de N° 2), instituida no &mbito do Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar — CNPC e coordenada pela SPPC, que tem debatido e apontado varios caminhos no
sentido de propiciar o fomento do RPC.

Com relacdo ao acompanhamento e aperfeicoamento da legislacdo e regulacdo do Regime, a
Secretaria atendeu aos pedidos de pronunciamentos sobre projetos de lei que trataram de temas inerentes
ou correlatos ao RPC, emitindo manifestacdes técnicas para apoio a tomada de decisGes. Ao longo de
2014, prestou apoio de secretariado ao CNPC, instancia na qual sdo analisadas e deliberadas normas infra
legais que regulam as atividades e o funcionamento do Regime, e & Cadmara de Recursos da Previdéncia
Complementar, Gltima instancia recursal no &mbito da previdéncia complementar.

Promoveu o levantamento de informacdes e dados sobre as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar — EFPC e seus planos de beneficios e de informacfes e dados das Entidades Abertas de
Previdéncia Complementar — EAPC, dos Regimes Proprios de Previdéncia Social — RPPS e do Regime
Geral de Previdéncia Social — RGPS para realizacao de estudos e comparagdes.

No que se refere a divulgacdo do Regime, com base no disposto no Programa de Educacéo
Previdenciaria, a SPPC elaborou guias informativos com temas especificos (Regime de Previdéncia
Complementar; Patrocinador, Instituidor e Participante), atualizou a Coletdnea de Normas relativas a
Previdéncia Complementar, ofertou o curso “Nog¢des Basicas em Previdéncia Complementar” — gratuito,
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na modalidade a distancia (pela internet) e efetuou a disseminacao dos principais conceitos relativos ao
RPC junto ao Poder Judiciario a fim de promover a divulgacdo dos mecanismos do Regime para 0s
magistrados.

No tocante & ampliagdo da cobertura da previdéncia complementar no Brasil, consubstanciado no
aumento do numero de adesdes de participantes, sempre ancorado no objetivo estratégico da promocéo de
politicas de sustentabilidade de todo o sistema previdenciério nacional, a SPPC desenvolveu o "Estudo
dos Principais Entraves e Desafios do RPC" tendo por base pesquisa com empresas e associaces de
classe por todo o Pais; promoveu a elaboracdo de analise comparativa entre as principais caracteristicas
do novo modelo de previdéncia complementar dos servidores da Unido, que no ambito da Unido é
operado pela Funpresp, e as propostas de aplicacdo do regime de previdéncia que vém sendo implantados
nos estados; realizou o acompanhamento dos projetos de lei, em apreciacdo, referentes a instituicdo do
regime de previdéncia complementar nos estados e municipios; e, prestou apoio técnico e esclarecimentos
acerca das peculiaridades do RPC, sobre o funcionamento das EFPC e sobre os Planos de beneficios aos
entes federativos que avaliam a possibilidade de instituicdo de regime de previdéncia complementar em
suas administracoes.

Contudo, a SPPC ainda aguarda o ajuste de sua estrutura organizacional, solicitada ao Ministério
do Planejamento em julho de 2013, mediante proposicdo de publicacdo de Decreto, e a entrada de
servidores em seu quadro de pessoal a fim de intensificar suas agdes para o melhor cumprimento das
atribuicoes.

Cumpre esclarecer que, tendo em vista que esta Secretaria € um O6rgdo especifico singular
diretamente subordinado ao Ministro da Previdéncia Social, os itens e quadros listados a seguir nao
constam do presente Relatério, pois ndo se aplicam a esta Unidade Jurisdicionada — UJ:

e |tens 2.2; 2.3; 2.5 e seus subitens; 3.2; 3.5; 3.6; 4;5.2.1; 5.2.2; 5.2.3.2; 5.2.3.4;55; 6.1.1; 6.1.3.1;
6.1.3.3; 6.1.3.5; 6.1.3.6; 6.2 e seus subitens; 6.8; 7.1.2; 7.1.4; 7.1.5; 7.1.6; 7.2; 8 e seus subitens; 9
e seu subitem; 10 e seu subitem; 11.3.2; 11.4; 11.5; 12.1; 12.3; 12.5; 12.6; 12.7 e 12.8.

e Quadros A.1.1.2; A1.13; Al1l4; Al4;, A252; A253; A254; A521, A522; A5234;
A.6.1.1; A6.1.2.2; A6.1.3.1; A6.1.3.3; A6.1.35; A6.1.3.6; A.6.5.3; A.6.54; A6.8.1; A.6.8.2;
AT7.2.1;, AT7.22; A724;, AB8.2.1, AB.2.2.1; AB.2.2.2; A8.2.3; A83; A9.l; A10.1; A.l11.4;
A.115; Al124.2; Al12.7.1eAl12.7.2.

Ja os itens e quadros listados abaixo, apesar de se aplicarem a natureza da unidade, ndo
apresentam conteldo a ser declarado no exercicio de referéncia.

e |tens 5.2.3.2; 6.3 e seus subitens; 6.4 e seus subitens; 6.5 e seus subitens; 6.6 e seus subitens; 6.7 e
seus subitens; 11.1 e 11.2;

e Quadros A.5.2.3.2; A.6.3; A6.4; A6.5.1; A6.52; A6.6.1; A6.6.2; A6.6.3; A6.7.1.1; A6.7.2.1;
A6.7.22;, A6.7.23; A6.7.24.1; A6.7.24.2; A6.7.251, A6.7.252;, A6.7.2.6; A.6.7.2.7,
A6.7.2.8, A6.7.29; A6.7.2.10; A.6.7.2.11; A11.1.1; A111.2; All21e Al1l22.
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1. IDEI}lTIFICAQAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA CUJAS GESTOES
COMPOEM O RELATORIO

1.1. Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Relatdrio de Gestdo Individual

A Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar — SPPC foi criada pelo Decreto n® 7.078,
de 26 de janeiro de 2010, onde foi aprovada a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos
em comissdo e das fungdes gratificadas do Ministério da Previdéncia Social. Em 30 de dezembro de
2011, foi publicada no Diario Oficial da Uni&o a aprovacdo do novo Regimento Interno dos Orgdos do
Ministério da Previdéncia Social — MPS, conforme Portaria n® 751, de 29 de dezembro de 2011.

As informacGes de identificacdo da unidade jurisdicionada, em cumprimento ao item 1, da Parte
A, do Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n° 134/2013 e orientagdes contidas no Anexo Unico da
Portaria TCU n° 90/2014, estdo apresentadas no quadro A.1.1.1.

Quadro A.1.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestéo Individual

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculaco: Ministério da Previdéncia Social Cédigo SIORG: 1930

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar

Denominacgdo Abreviada: SPPC

Cédigo SIORG: 2858 | Cddigo LOA: ndo se aplica | Cddigo SIAFI: 330090
Natureza Juridica: Orgdo Pdblico | CNPJ: 00.394.528/0001-92

Principal Atividade: Seguridade Social Obrigatéria | Cddigo CNAE: 8430-2/00
Telefones/Fax de contato: | (061) 2021-5907/5320 | (061) 2021-5145

Endereco Eletrbnico: sppc.gab@previdencia.gov.br

Pagina na Internet: http://www.previdencia.gov.br/a-previdencia/previdencia-complementar/
Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco "F", 6° andar, sala 601 - CEP 70.059-900 - Brasilia - DF

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Constituicdo Federal- Art. 21, 22, 24, 40 e 202

Lei Complementar n° 108, de 29 de maio de 2001

Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001

Lei n° 12.154, de 23 de dezembro de 2009

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Portaria MPS n° 418, de 18 de dezembro de 2008

Decreto n° 7.078, de 26 de janeiro de 2010
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Decreto n° 7.123, de 03 de mar¢o de 2010
Decreto n° 7.528, de 21 de julho de 2011
Portaria MPS n° 751, de 29 de dezembro de 2011.

Portaria MPS n° 282, de 31 de maio de 2011.
Portaria MPS n° 132, de 14 de margo de 2011.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Portaria MPS/GM n° 313, de 13 de junho de 2011 - Cédigo de Etica Profissional dos Agentes Plblicos do MPS.
Previdéncia Complementar: a constru¢do de um futuro melhor. SPPC, dezembro de 2014

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
330090 Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar

Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo
330090 00001

1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O Regime de Previdéncia Complementar — RPC, além de se constituir em importante
instrumento de protecdo adicional ao trabalhador e sua familia, € um mecanismo de formacdo de
poupanca interna e de longo prazo, ampliando a capacidade de investimentos no pais e contribuindo, de
forma significativa, para o seu crescimento econdmico. O RPC é de iniciativa privada e carater contratual,
cabendo ao Estado atuar na sua regulacdo, supervisdo e fiscalizacdo, de forma a preservar a liquidez, a
solvéncia e o equilibrio dos planos de beneficios, de compatibilizar as politicas previdenciarias e de
desenvolvimento social e econémico-financeiro, de formular a politica de previdéncia complementar e de
promover a ampliacdo da cobertura do Regime.

O papel conferido a SPPC, como oOrgdo do MPS, é o de atuar na formulacdo e no
acompanhamento estratégico das politicas publicas e diretrizes do RPC, avaliando as propostas de
alteracdo das normas e seus possiveis impactos sobre o Regime e os resultados das atividades das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC, propondo a edi¢cdo de normas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC, além de atuar na coordenacg&o, supervisao e articulagéo
do processo de negociacdo e estabelecimento do Acordo de Metas de Gestdo e Desempenho celebrado
com a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc e 0 MPS.

A Portaria n°® 751/2011 elencou as seguintes competéncias a Secretaria de Politicas de
Previdéncia Complementar:

| - assistir o Ministro de Estado na formulacdo e no acompanhamento das politicas e diretrizes do
Regime de Previdéncia Complementar operado pelas entidades fechadas de previdéncia complementar;

10



MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL - MPS
SECRETARIA DE POLITICAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - SPPC

PREVIDENCIA SOCIAL
MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

Il - assistir o Ministro de Estado na supervisdo das atividades da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — Previc, inclusive quanto ao acompanhamento das metas de gestdo e
desempenho da autarquia;

Il - subsidiar o Ministro de Estado na celebracdo de acordo de metas de gestdo e desempenho
com a Diretoria Colegiada da Previc;

IV - propor ao Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC a edi¢do de normas
relativas ao Regime de Previdéncia Complementar;

V - avaliar as propostas de alteracdo da legislagdo e seus possiveis impactos sobre o Regime de
Previdéncia Complementar e sobre as atividades das entidades fechadas de previdéncia complementar;

VI - promover o desenvolvimento harménico do Regime de Previdéncia Complementar operado
pelas entidades fechadas, fomentando o intercambio de experiéncias nacionais e internacionais;

VIl - exercer as fungOes de Secretaria-Executiva do Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar - CNPC e da Camara de Recursos da Previdéncia Complementar - CRPC;

VIII - coordenar, em articulagdo com os demais 6rgdos envolvidos, o processo de negociacdo e
estabelecimento de metas de gestdo e desempenho para a Previc;

IX - coordenar e promover a disseminacdo das politicas publicas e diretrizes do regime de
previdéncia complementar;

X - acompanhar e analisar, em articulagdo com os demais 6rgdos envolvidos, os efeitos das
politicas publicas e diretrizes governamentais relativas ao Regime de Previdéncia Complementar;

Xl - promover, em articulagio com os demais 6rgdos envolvidos, a simplificacdo, a
racionalizacdo e o aperfeicoamento da legislacdo do Regime de Previdéncia Complementar; e

XII - articular-se com entidades governamentais e organismos nacionais e internacionais com
atuacdo no campo econdmico previdenciadrio, para realizacdo de estudos, conferéncias técnicas,
congressos, seminarios e eventos semelhantes.
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1.3. Organograma Funcional

Figura 1. Organograma Funcional da Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar - SPPC

Secretaria de Politicas de
Previdéncia Complementar - SPPC

DAS101.6
’ Secretario-Adjunto "
DAS 1014
Gabinete - GABIN
DAS 101 .4
'Coordenagao de Relagdes :
| [Institucionais - COORI Departamento de Politicas e Diretrizes de
DAS101.3 y Previdéncia Complementar - DEPOD
DAS 1015
' Coordenagio de Andlise |
4 Conjuntural - COANC
DAS 101,
3 Coordenagédo de Estudos Cdosimmiagce
7l § < Acompanhamento Regulatério e
Técnicos e Informagoes - COETI Governanga - COARG
' Coordenagdo de Orgdos DAS1013 DAS 1013
Colegiados - CORGC R : g
DAS1013
_ : Servico de Estatistica e (o e et
Servigo de Apoio aos | Informagdes - SEINF Normativos - SENOR
Orgéos Colegiados - | DAS 101.1 DAS 1011
SEAOC g :
DAS1m.1

[ Divis3o de Apoio ;
# Administrativo - DIAAD
DAS 1012

Fonte: Decreto n® 7.078/2010 e Anexo V da Portaria MPS n® 751, de 29/12/2011, que aprovou 0s Regimentos Internos dos 6rgdos do
Ministério da Previdéncia Social — MPS.

Elaboragao: MPS/SPPC
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Sao competentes para o desenvolvimento das atribuicGes finalisticas elencadas no item 1.2 as

seguintes areas:

Quadro A.1.3 — Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/ Subunidades . . Periodo de
Estratégicas Competéncias Titular Cargo atuacio
Departamento de | Realizar estudos e subsidiar a | Paulo Cesar dos | Diretor 1° de janeiro de
Politicas e Diretrizes | atividade ~ de  regulacdo e | Santos 2014 a 31 de
de Previdéncia | normatizacdo  da  previdéncia dezembro  de

Complementar — | complementar fechada, elaborar 2014
DEPOD projetos de racionalizacdo e

simplificagdo do  ordenamento

normativo da previdéncia

complementar fechada; acompanhar

e realizar estudos acerca da

evolugdo técnica do mercado com

vistas a adequagdo da sua dinamica

a0 Regime de Previdéncia

Complementar e & proposicdo de

politicas publicas para o setor.
Coordenagéo de | Coordenar a realizagdo de estudos | Nilton Antdnio dos | Coordenador 1° de janeiro de
Acompanhamento para regulagdo, a racionalizagdo, o | Santos 2014 a 31 de
Regulatério e | aprimoramento e a simplificacdo do dezembro de
Governanga — | ordenamento normativo do Regime 2014
COARG de Previdéncia Complementar.

Elaborar proposta de ato normativo
ou regulacdo para o Conselho

Nacional de Previdéncia
Complementar e acompanhar a
performance dos modelos de
regulagdo com vistas ao

aperfeicoamento do modelo

aplicado ao Regime.
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Coordenacéo de
Estudos Técnicos e
Informagdes — COETI

Captar, tratar e  sistematizar
informagdes para apoio institucional
e a decisdo relativa ao Regime de
Previdéncia Complementar;
disseminar informagdes gerais sobre
0 desempenho da previdéncia
complementar e coordenar a
realizacdo de estudos técnicos com
vistas ao desenvolvimento e
aprimoramento do Regime de
Previdéncia Complementar.

Claudia
Ashton

Elizabeth

Coordenador

1° de janeiro de
2014 a 31 de
dezembro de 2014

Coordenacéo de
Relagdes Institucionais
—COORI

Coordenar a  elaboracdo do
planejamento da Secretaria com
base no Planejamento Estratégico
do Ministério, propor e acompanhar
atividades e projetos de cooperacdo
na area de previdéncia
complementar e apoiar
tecnicamente as demais &reas da
SPPC.

Luiz Eduardo
Alcantara de Melo.

Coordenador

1° de janeiro de
2014 a 31 de
dezembro de 2014

Coordenagéo de
Anélise Conjuntural —
COANC

Realizar estudos sobre as atividades
e 0 desempenho das politicas
previdenciarias  vinculadas  ao
Regime de Previdéncia
Complementar; propor medidas de
ajuste com vistas a compatibilizagao
das politicas previdenciarias e de
desenvolvimento econdmico,
financeiro e social do Pais.

Sergio Ricardo dos
Santos Rosa

Coordenador

1° de janeiro de
2014 a 31 de
dezembro de 2014

Coordenagdo de
Orgdos Colegiados —
CORGC

Supervisionar a execucdo das
atividades, no ambito
administrativo,  necessarias a0
exercicio das competéncias do
Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar - CNPC e da
Camara de Recursos da Previdéncia
Complementar — CRPC.

Ana Maria Alves
dos Santos.

Coordenador

1° de janeiro de
2014 a 31 de
dezembro de 2014

Elaboracdo: MPS/SPPC

1.4. Macroprocessos Finalisticos

O Ministério da Previdéncia Social - MPS deu inicio a modelagem dos processos por meio da
Portaria no 553, de 28 de dezembro de 2010, com o Projeto de Implementagdo da Gestéo de Processos na
Previdéncia Social, que deu sequéncia pela Portaria no 750/2011. Em 2013, pela Portaria no 623/2012,
iniciou-se o Projeto de Implementacdo do Escritorio de Processos no ambito do Ministério da Previdéncia
Social, guando institucionalizou-se no Regimento Interno no MPS, por meio da Portaria MPS no
751/2011, in verbis:
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“Art. 92 A Divisdo de Inovacdo Institucional e Gerenciamento de Processos - DINOV
compete:

I - definir e orientar metodologias relativas a gerenciamento de processos de negécio,
observando o ciclo de vida dos processos, o que envolve desde a analise, desenho,
modelagem, implantacdo, monitoramento, correcdo e avaliagdo de desempenho dos
processos institucionais do Ministério;

Il - propor, acompanhar e orientar as unidades do Ministério no desenvolvimento de
atividades que visem a simplificacdo, automacdo e racionalizacdo de procedimentos,
métodos e fluxos de trabalho;

111 - propor e monitorar os indicadores de desempenho dos processos institucionais; e

IV - acompanhar e avaliar a politica de gestdo documental e da informagdo corporativa, no
ambito do Ministério e suas entidades vinculadas. ”

O gerenciamento de processos de negdcio é a metodologia que permite visualizar a identificacdo
clara dos elos de conexdo e interdependéncia entre todos os processos executados na organizacéo. Deve
ser considerada como uma ferramenta de reestruturacdo, transformacdo, inovacdo e aprendizado
organizacional.

A melhoria dos niveis de desempenho organizacional € um requisito fundamental a ser atendido
por quem pretende obter ganhos em eficacia, eficiéncia e efetividade, pois assim a organizacdo estara
preparada para alcangar seus objetivos estabelecidos. A busca da qualidade e da melhoria dos servicos
prestados em todas as areas de negdcios, por meio da geréncia dos processos ao longo da cadeia de valor,
possibilita tanto a visualiza¢do das atividades que agregam valor, quanto a eliminacdo daquelas que ndo o
agregam, fator extremamente importante para a edificacdo da estrutura organizacional.

O Planejamento Estratégico da Previdéncia Social representado no Mapa Estratégico tem, dentre
seus objetivos, o de “Simplificar e desburocratizar normas e uniformizar 0s processos previdenciarios”,
com a seguinte descrigdo: assegurar clareza e objetividade nas normas institucionais. Promover a
simplificacdo de procedimentos e garantir a uniformidade de decisGes em todas as unidades e instancias.
Efetivar o gerenciamento de processos de negdcio na organizacao, sejam eles finalisticos, gerenciais ou
de apoio, que estabeleca como base essencial o "foco do cidaddo", por meio da realizacdo da modelagem,
analise, desenho, transformacao de processos e 0 gerenciamento de desempenho de processos.

Modelo Légico da Previdéncia Social € a representacdo grafica da organizacdo a partir de uma
visdo sisttmica de seus macroprocessos, bem como dos estudos dos sistemas estruturantes da
administracdo puablica, que subsidiard a analise critica da situacdo atual, e servira de direcionador das
intervencgdes necessarias na modelagem dos processos, que venha a fundamentar os principios e objetivos
organizacionais, e que promova: a gestdo por resultado; a transparéncia e a facilidade de acesso aos
servigos prestados; a exceléncia no atendimento ao cidadédo; o fortalecimento e transformagao continua da
organizacéo.

O conjunto de macroprocessos da organizagdo deve ser entendido como um Modelo Logico,
definido a partir de sua arquitetura estratégica: escopo e posicionamento, governanga, capacidades e
competéncias, o que resulta em um modelo relativamente permanente, em que somente uma eventual
mudanga da missdo, do escopo ou posicionamento da organizagdo implicaria em alteracdo deste modelo.
Este desenho permite evidenciar como a instituicdo alcanca sua missao institucional por meio de seus
processos de trabalho. O Modelo Logico dos macroprocessos da Previdéncia Social prevé a classificagdo
dos processos em trés categorias que se integram e se complementam. S&o eles 0S macroprocessos
gerenciais, finalisticos e de apoio:
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e Os macroprocessos gerenciais sdo processos que buscam promover uma visao corporativa em toda
organizacdo e a implementacdo de estratégias globais. Permitem que todos os processos da
organizacdo tenham um direcionador em comum, permeando toda a estrutura hierarquica e os demais
processos, alem de definir bases para a estratégia e diretrizes dos Processos Finalisticos e Processos de
Apoio. Sao os processos de decisdo, que fornecem as diretrizes, as politicas, os métodos e as normas,
assim como a forma de acompanhamento, avaliagéo e a¢0es corretivas dos processos.

e Os macroprocessos finalisticos representam o0s processos-chave da organizagdo, sdo voltados
diretamente para a consecugdo da misséo. Envolvem mais de uma funcdo na organizacgdo, cuja
operacdo tem impactos significativos nas demais funcdes. Sdo aqueles que tocam o cliente e estdo
relacionados & missdo da organizagao.

e Os macroprocessos de apoio sdo processos que permeiam toda a organizacdo e visam de modo
integrado suportar operacionalmente as atividades e as demandas de recursos necessarios para a
execucdo dos outros processos. Sdo 0s que contribuem com os processos finalisticos na obtencdo do
sucesso junto aos clientes.

Os macroprocessos finalisticos da Previdéncia Social sdo quatro: (i) Gestdo de Interacdo com a
sociedade; (ii) Gestdo de Regime Geral de Previdéncia Social; (iii) Gestdo de Regime Proprio de
Previdéncia Social; e, (iv) Gestdo do Regime de Previdéncia Complementar, conforme Figura 02.

Figura 02: Modelo Légico dos Macroprocessos da Previdéncia Social.

Missdo
Garantir protegdo ao trabalhador e sua familia, por meio de sistema publico de politica previdencidria solidaria,
inclusiva e sustentavel, com objetivo de promover 0 bem-estarsocial.

Visdo
Ser reconhecida como patriméonio do trabalhador e sua familia, pela sustentabilidade dos regimes
previdencidrios e pela e; na gestao, cobertura e af

Gestdo da Estratégia e
Sestdo da Inovagéo Institucional e

v \

Fl estdo da Informagio e :
Documentagdo

ng Institucional

R —

de Previdéncia Social

de Previdéncia Social \;
’ ntar de Previdéncia Social )

& PREVIDENCIA SOCIAL

Macroprocessos Gerenciais
Macroprocessos Finalisticos

E -

Modelo Légico da Previdéncia Social

de Apoio

Macroprocessos

Fonte: AGEIN/2015.

Esses Macroprocessos sdao detalhados em niveis menores de hierarquia que sdo representados
por: processos, processos de trabalho, atividades e tarefas.
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Figura 03: Modelo de Hierarquia de Processos.

Arvore de Fungdes

Cadeia de Valor Agregado
Macroprocesso
Processo

| Processo de

Trabalho

Fluxo do Processo de Trabalho |
Atividades

|
Tarefas

Fonte: AGEIN/2015.

A organizacao dos processos utiliza um critério de agrupamento aplicando-se o Ciclo de Gestéo
PDCA (do inglés Plan, Do, Check e Act, representa o processo de melhoria do trabalho em um ciclo
continuo formado pelas etapas de: Planejamento, Execucdo/Implantacdo, Avaliacdo/Acompanhamento e
Correcdo/Melhoria. Este ciclo pode ser utilizado para incorporar a abordagem de evolucdo incremental
dos processos pela melhoria continua ou aprendizagem organizacional, e pode ser aplicado a qualquer
nivel da hierarquia de processos), representando um modelo de segmentacdo do trabalho organizacional
em etapas de ciclos de gestdo de um macroprocesso. Podemos dizer que a aplicacdo do Ciclo PDCA cabe
também aos niveis hierarquicos de processos e de processos de trabalhos, quando se fizerem necessarios.

De acordo com o Modelo Logico dos Macroprocessos previsto para os 6rgdos da Previdéncia
Social, 0 macroprocesso relacionado a SPPC ¢é a Gestdo do Regime Complementar de Previdéncia Social,
que ¢ operado pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC.

Descri¢do do Macroprocesso Gestdo do Regime de Previdéncia Complementar: diz respeito a
coordenacao e promocao da disseminacdo das politicas publicas e diretrizes do regime de previdéncia
complementar, compreendendo a organizacdo e sistematizacdo de dados e informacBes com vistas a
promocdo de estudos técnicos e analise dos indicadores socioecondmicos e previdenciarios, objetivando
avaliar o desempenho e as perspectivas da previdéncia complementar; o0 acompanhamento da evolucao do
mercado e proposicdo de alteragdes com vistas a sua adequacdo a dinamica das entidades de previdéncia
complementar, & mutacdo dos riscos, a solvéncia e aos respectivos planos. Quanto a execucdo das
politicas, compreende a fiscalizacdo e a supervisdo das atividades das entidades fechadas de previdéncia
complementar, que corresponde a emissdo de instrugdes gerais, autorizacdo da constituicdo e
funcionamento, fusdo, cisdo, incorporacdo, transferéncia de patrocinios, intervencdo e liquidacédo
extrajudicial, e mediacdo e conciliacdo entre as entidades fechadas de previdéncia complementar, com
vistas a garantir protecdo adicional ao trabalhador e ampliacdo da capacidade de investimentos do pais,
bem como a apuracdo e julgamento de infracOes e aplicacdo de penalidades cabiveis, apreciacdo do
julgamento dos recursos interpostos contra decisoes.

No final do exercicio 2014, segundo extracdo de dados realizada em 04/03/2015 a partir dos
Relatdrios Previc/Reporting Service), o sistema de previdéncia complementar possuia 317 EFPC, com um
patriménio da ordem de R$ 703,89 bilhdes. Estas Entidades administram cerca de 1.104 planos de
beneficios com 2.635 empresas patrocinadoras e 493 instituidores, assegurando a cobertura a cerca de
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3,26 milhGes de participantes e assistidos das EFPC (dado de cobertura relativo a posicéo
dezembro/2014- extraido em 25/03/2015).

Sob a orientacdo de compatibilizar as politicas previdencidrias com as de desenvolvimento
social, econdmico e financeiro e, ainda, perseguindo o0 objetivo estratégico de fomentar politicas e agdes
de sustentabilidade dos regimes previdenciarios, a SPPC atua como propositora ao CNPC de edicdo de
normas relativas ao RPC, tendo como subsidios a avaliagdo de cenarios internos e externos e 0s
diagnosticos realizados em razéo de: 1) estudos técnicos que visam ao aprimoramento da regulacéo e
normatizacdo do RPC, e, ainda, a supervisao e ao acompanhamento da atuacdo da Previc com base no
acordo de metas de gestdo celebrado entre 0 MPS e a autarquia; 2) acompanhamento e avaliacdo dos
efeitos das politicas publicas e diretrizes governamentais relativas ao RPC; 3) anélise de propostas de
alteracdo da legislacdo e seus possiveis impactos sobre o0 RPC e sobre as atividades das EFPC; e, 4)
interacdo e didlogo racional e transparente com representantes da sociedade e com parceiros institucionais
publicos e privados.

Principais Parceiros

Os principais parceiros da SPPC na consecucdo de seus objetivos institucionais sdo:

= Associagdo Brasileira de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp) - pessoa
juridica de direito privado que, entre outros objetivos, visa contribuir para a expansao, 0
fortalecimento e o aperfeicoamento da previdéncia complementar, seu sistema, sua estrutura e
seus procedimentos, promovendo, divulgando e aprimorando a cultura previdenciéria;

= Associagdo dos Fundos de Pensdo de Empresas Privadas (APEP) - representante dos fundos de
pensdo do setor privado e de seus patrocinadores junto as autoridades e a sociedade;

= Associagdo Nacional dos Participantes de Fundos de Pensdo (ANAPAR) - representante no Brasil
dos associados as entidades de previdéncia complementar;

= Associagdo Internacional de Seguridade Social (AISS) — participacdo na Vice-Presidéncia da
Comissdo Técnica de Inversdo dos Fundos de Seguridade Social;

» Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) - organismo tripartite, ou seja, sua composicao é
formada por representantes de entidades de trabalhadores, empregadores e governo, o0s trés
principais atores do mercado de trabalho. E o organismo responsavel pelo controle e emissdo de
normas referentes ao trabalho no ambito internacional, com o objetivo de regulamentar as relagdes
de trabalho por meio das convencdes, recomendacdes e resolucdes, visando proteger as relacbes
entre empregados e empregadores no &mbito internacional;

= Organizacdo Ibero-americana de Seguridade Social (OISS) — organismo internacional, técnico e
especializado, que tem por finalidade promover o bem-estar econémico e social dos paises ibero-
americanos e de todos aqueles que se vinculem, sendo de lingua espanhola ou portuguesa,
mediante coordenacdo, intercambio e aproveitamento de suas experiéncias na seguridade social.

Entre as organizagdes publicas federais, destacam-se como parceiros nos debates relativos as
politicas de previdéncia complementar para o Brasil: a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - Previc, autarquia responsavel pela supervisao e fiscalizagdo da atividade de previdéncia
complementar fechada; o Ministério da Fazenda; e, 0 Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo.

Quadro A.1.4 — Macroprocessos Finalisticos
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O quadro relativo aos Macroprocessos Finalisticos da Previdéncia Social se encontra no Relatério
da Unidade Apresentadora Coordenadora — Secretaria-Executiva do Ministério da Previdéncia Social -
MPS.

19



MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL - MPS
SECRETARIA DE POLITICAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - SPPC

PREVIDENCIA SOCIAL

MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

2.1. Estrutura de Governanca

N&o h& dentro da estrutura da SPPC unidade com atribui¢Bes definidas de controle interno. Os
controles de desempenho do corpo técnico e administrativo, do atendimento as normas, da execucao
orcamentaria e das acOes planejadas para o atingimento das metas e dos objetivos institucionais s&o
exercidos pelos responsaveis das unidades e pelos dirigentes da Secretaria, por meio de instrumentos de
comunicagdo e monitoramento e de reunides de avaliagao.

Esta Secretaria participa do Comité de Controle Interno Administrativo — CCIA/MPS instituido
pela Portaria MPS N° 419, de 26/09/2013. O Comité instituido no ambito do Ministério da Previdéncia
Social — MPS e de suas entidades vinculadas tem a finalidade de manter permanente acompanhamento
das determinacdes e recomendacdes emitidas pelo Controle Externo e Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo.

No ambito do MPS, a Secretaria-Executiva € responsavel pela coordenacdo das atividades
relacionadas com os sistemas federais de planejamento e de orcamento, de administracdo financeira, de
contabilidade, de documentacéo, de recursos humanos, de administragdo patrimonial e de recursos de
informacdo e informatica e de servigos gerais, exercendo controle sobre a execuc¢do dessas atividades em
todas as unidades do Ministério.

2.2. Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

N&o se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ. A estrutura da SPPC néo contempla
unidade organizacional de auditoria interna.

2.3. Sistema de Correicao
N&o se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ.

2.4. Avaliagdo do Funcionamento dos Controles Internos.

Para avaliacdo do Sistema de Controle Interno foram considerados os controles administrativos
desta Unidade Jurisdicionada - UJ e 0s demais mecanismos de controle interno exercidos pelas unidades
da Secretaria-Executiva.

Quadro A.2.4 — Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS

Ambiente de Controle 1|12 |3]|4]|5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

VALORES

X

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

X X|X| X

5. Os procedimentos e as instrucbes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
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documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragéo dos procedimentos, das X
instrucfes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢fes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos e atividades da competéncia da X
uJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacdo de Risco 1 (2 |(3]4]5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e metas X
da unidade.
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade X
de ocorréncia desses riscos e a consequente adog¢do de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicao de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis & tomada de deciséo.
16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 112 |3|4]|5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ s8o apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacao 112 |3|4]|5
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
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26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
L - ~ o - X
individuos da UJ, contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informacGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas X
as diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112 |3|4]|65
28. 0O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X

validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagdes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Anélise Critica:

— Os procedimentos e instrugdes operacionais comuns a todas as unidades do MPS s8o padronizados e formalizados
por meio de atos e documentos expedidos pelos dirigentes méximos das unidades responsaveis.

— Esta Secretaria participa do Comité de Controle Interno Administrativo — CCIA/MPS instituido pela Portaria MPS
N° 419, de 26/09/2013.

2.5. Remuneracgéo paga a Administradores
N&o se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ.

2.5.1. Politica de Remuneracéo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal

N&o se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ.

2.5.2. Demonstrativo da Remuneracdo Mensal de Membros de Conselhos
N&o se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ.

2.5.3. Demonstrativo Sintético da Remuneracdo de Membros da Diretoria e de Conselhos
N&o se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ.

2.5.4. Demonstrativo da Remuneracdo Variavel dos Administradores
N&o se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ.
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

3.1. Canais de Acesso do Cidadao

A comunicacdo do cidaddo com a Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar — SPPC,
para fins de solicitacdes, reclamac@es, dendncias e sugestdes € realizada por intermédio dos canais gerais
de comunicacdo do MPS, ou seja, a Ouvidoria Geral do MPS, a central telefonica 135 da Previdéncia
Social, os sistemas especificos da Assessoria de Comunicacdo Social do MPS (PrevCartas, o Twitter, 0
Facebook, o Form Spring e o Blog da Previdéncia) e o Sistema de Informacéo ao Cidadao - SIC.

De forma a garantir o acesso a informac6es publicas, com excecdo das de carater sigiloso ou
restrito, conforme estabelece a Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 — Lei de acesso a informacéo, o
Ministério da Previdéncia Social desenvolveu um sistema eletronico denominado “Servico de
Informacdes ao Cidaddo da Previdéncia Social” — SICPS, através do qual qualquer cidaddo pode e deve
ter acesso a informacbes que tenham relacdo aos servicos e acdes desenvolvidos pelo Ministério da
Previdéncia Social e suas unidades vinculadas.

O SICPS permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a
informacdo ao MPS. Por meio do sistema, alem de fazer o pedido, é possivel acompanhar o0 processo
mediante 0 numero de protocolo gerado e interpor recurso, caso ndo fique satisfeito com a resposta ou ela
seja negada por restricdo legal. O recurso pode ser feito pela internet, via sistema.

Para ter acesso, o cidaddo deve acessar o sitio eletronico http://www.acessoainformacao.gov.br e
cadastrar-se de forma a efetivar a realizacdo do seu pedido. Outra alternativa pode ser encontrada sitio
eletrénico do MPS (http://www.previdencia.gov.br/), acessando o link “acesso a informagdo”.

A SPPC disp0e de um SIC Setorial SPPC - MPS, vinculado ao SIC Central MPS, recebendo
pedidos de informacédo distribuidos pelo SIC Central, tendo autonomia em sua operacionalizacdo, em
cumprimento as diretrizes e normas do servico baseadas na Legislacao.

No ano de 2014, o SIC Setorial SPPC — MPS recebeu um pedido de informacao:

Quadro — Pedido de Informacdo — SIC/MPS

Francisco das
Chagas Alencar

respeito de vinculo de
militar com a Unido no
momento da posse em
novo cargo publico
federal. Questionamento
sobre a permanéncia no
regime  previdenciario
anterior ao
Funpresp.EXE.

ao MPOG.

Data de Data de Saida da
encaminhamento Assunto Responsavel pela | encaminhamento Prazo de resposta do
a resposta pelo SIC Central resposta SIC Setorial
SPPC/solicitante MPS SPPC - MPS
03/01/2014 - | Questionamento a | Redirecionamento 03/01/2014 13/01/2014 06/01/2014

Elaboracdo: MPS/SPPC
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3.2. Carta de Servicos ao Cidadao

Este item se encontra no Relatério da Unidade Apresentadora Coordenadora - Secretaria
Executiva do Ministério da Previdéncia Social - MPS.

3.3. Mecanismos para Medir a Satisfacdo dos Produtos e Servigos

Em 2013, a SPPC realizou pesquisa de opinido com atuais ou potenciais patrocinadores e
instituidores de planos de beneficios previdenciarios administrados por entidades fechadas de previdéncia
complementar e atuais patrocinadores de entidades abertas de previdéncia complementar. A pesquisa teve
como objetivo fundamental identificar os principais entraves para o fomento da previdéncia
complementar fechada na opinido dos entrevistados e, com base na percepcdo dos gestores de recursos
humanos, sugerir medidas e produtos que contribuam para a expansdo do segmento. Foram convidadas a
participar da pesquisa, 466 empresas e associacdes de classe, das quais 176 preencheram efetivamente o
formulério de forma completa. A empresa responsavel pela realizacdo da pesquisa foi a Gama
Consultores em conformidade com o Pregéo Eletrdnico n° 36, de 6 de dezembro de 2012.

Os resultados da pesquisa em 2013 demonstraram a necessidade de politicas publicas
direcionadas as empresas, patrocinadoras ou ndo de planos, e associacfes de classe, instituidores ou ndo
de planos. Dentre os pontos que merecem ser aperfeicoados estdo alguns considerados como entraves ao
crescimento do segmento, tais como baixo nivel de cultura financeira e previdenciaria; incentivos fiscais
insuficientes para pessoas fisicas e juridicas; complexidade e tempestividade na decisdo a ser tomada ao
aderir a um plano; excesso de burocracia e de obrigagdes administrativas; baixa flexibilidade dos produtos
oferecidos; e, desconhecimento das associacGes de classe e sindicatos em relacdo a possibilidade de
criacdo de um plano instituido. Os maiores desafios a serem enfrentados seriam o adequado
esclarecimento as empresas sobre as vantagens de se oferecer um plano de previdéncia complementar e
criacdo de estimulos para a realizacdo de estudos e pesquisas para oferta de plano de beneficios; a
simplificacdo dos regulamentos dos planos; o desenvolvimento de programas de educacdo financeira e
previdenciaria voltados para o publico jovem; e a troca de experiéncia entre empresas e associacdes na
perspectiva de instigar a ado¢do de acdes concretas para a oferta de planos de beneficios aos respectivos
empregados.

No ano de 2014, esta Unidade Jurisdicionada realizou pesquisa de opinido com empregados
participantes de planos de beneficios previdenciarios administrados por Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar - EFPC de todo o pais. O objetivo da pesquisa foi avaliar o nivel de
conhecimento financeiro e previdenciario dos empregados participantes de planos de beneficios
previdenciarios administrados por EFPC. Foi realizada de forma presencial, entre os dias 16 de setembro
e 28 de outubro de 2014. Foram entrevistados 2.959 empregados participantes ativos de 51 patrocinadoras
publicas e privadas de todo o pais, selecionadas a partir de uma amostra representativa do segmento. A
empresa responsavel pela execucao dos servigos foi a GMR Inteligéncia & Pesquisa, contratada por meio
de pregéo eletronico (Contrato N° 15/2014).

O estudo apresentando os resultados com a andlise dos dados oriundos desta pesquisa sera
realizado no decorrer do ano de 2015, sendo este uma das ac¢Oes estratégicas que integra o Plano de Acéo
Integrado do Ministério da Previdéncia Social — MPS.
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3.4. Acesso as Informactes da Unidade Jurisdicionada

O acesso as informacg0es referentes aos 6rgdos do Ministério da Previdéncia Social — MPS e suas
entidades vinculadas se da por intermédio do sitio eletronico do Ministério (Portal da Previdéncia Social -
www.previdencia.gov.br). Neste Portal estdo disponiveis informacBes relacionadas a Secretaria de
Politicas de Previdéncia Complementar — SPPC que podem ser encontradas diretamente no caminho de
acesso http://www.previdencia.gov.br/a-previdencia/previdencia-complementar/.

As informac0es relativas aos relatérios de gestdo e os relatérios de auditoria de gestdo também
estdo disponibilizadas no Portal da Previdéncia Social (ambiente da internet) como conteldo da pagina
“Processos de Contas Anuais” (http://www.previdencia.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/).

3.5. Avaliacdo do Desempenho da Unidade Jurisdicionada — UJ

Este item se encontra no Relatério da Unidade Apresentadora Coordenadora - Secretaria
Executiva do Ministério da Previdéncia Social - MPS.

3.6. Medidas Relativas a Acessibilidade

Este item se encontra no Relatério da Unidade Apresentadora Coordenadora - Secretaria
Executiva do Ministério da Previdéncia Social - MPS.

4. AMBIENTE DE ATUACAO

4.1. Informacdes sobre o Ambiente de Atuacdo da Unidade Jurisdicionada
N&o se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ.
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5. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

O modelo de Planejamento seguido pela Previdéncia Social estd baseado em um sistema
alicercado na gestdo estratégica e no modelo de exceléncia na Gestdo Publica, que leva em conta sua auto
avaliacdo, visando o aprimoramento dos processos da organizacdo. O modelo fortalece o olhar voltado
para a visdo de futuro, com foco no trabalhador e sua familia, na sociedade e em resultados, buscando
garantir que a Previdéncia Social exerca sua missdo efetivamente.

Figura 4: Modelo de Governanca para Resultados da Previdéncia Social
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Elaboragdo: MPS/SE/AGEIN

O Mapa Estratégico é o instrumento que traduz o Planejamento Estratégico da Previdéncia
Social, apresenta sua missdo, visdo de futuro da organizacdo e direcionadores estratégicos em uma
representacdo grafica composta por um conjunto de desafios denominados objetivos estratégicos, que se
relacionam de forma a alcancar a consecucdo da visdo de futuro e fortalecimento da missdo. Estes
objetivos séo aferidos por indicadores de desempenho e metas, alavancados pela efetivacdo das Agdes
Estratégicas. Este conjunto de atributos constitui o Plano Estratégico da Previdéncia Social. As
Perspectivas de Processos Internos e de Aprendizado e Crescimento viabilizam a Perspectiva de
Resultados, que se preocupa em alcancar os interesses dos publicos externos, conforme se observa na
Figura 5.
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Figura 5: Mapa Estratégico da Previdéncia Social
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Elaboracdo: MPS/SE/AGEIN.

O Mapa Estratégico da Previdéncia Social estd integralmente convergente ao Plano Plurianual -
PPA 2012-2015, de forma que os dois documentos reproduzem exatamente a mesma orientacao
estratégica. Alguns esclarecimentos, contudo, sdo necessarios:

— Os Objetivos do Programa “Previdéncia Social” do PPA 2012-2015 s@o os Objetivos
Estratégicos na Perspectiva de Resultados;

— As Iniciativas do Programa “Previdéncia Social” do PPA 2012-2015 s&o os Objetivos
Estratégicos na Perspectiva de Processos Internos.

— Em funcdo de critérios metodolégicos adotados pelo PPA, foi incluido como Iniciativa o
Objetivo Estratégico “Ampliar e modernizar a rede de atendimento da Previdéncia Social”, que no Mapa
Estratégico encontra-se na Perspectiva de Aprendizado e Crescimento;

— Os Objetivos Estratégicos na Perspectiva de Aprendizado e Crescimento referem-se ao
“Programa de Gestdo, Manutencio e Servigos ao Estado” do Ministério da Previdéncia Social - MPS, e
ndo foram discriminados no PPA, uma vez que, apenas 0s Programas Tematicos possuem Iniciativas.
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Os Objetivos Estratégicos do PPA 2012-2015 estdo desdobrados em Iniciativas que tém suas
respectivas A¢des Orcamentérias vinculadas, conforme informagdes contidas no quadro:

Quadro: Objetivos, Iniciativas e A¢des Orcamentérias:

OBJETIVOS/ INICIATIVAS / ACOES ORCAMENTARIAS.
Obijetivo 01: Promover agdes de inclusdo e permanéncia no sistema previdenciario.
Iniciativa: Aprimorar as informagdes sobre o perfil do cidad&o e o mercado de trabalho.
Acéo 2564: Gestdo de Cadastros da Previdéncia Social.
Acéo 20HT: Sistema Nacional de Informagdes de Registro Civil - SIRC.
Iniciativa: Fortalecer a educacdo previdenciria com foco na incluséo e fidelizacéo.
Acédo 20GN: Educacdo Previdenciéria e Financeira.
Acédo 20HQ: Sustentabilidade e Fomento aos Regimes Publico e Geral da Previdéncia Social.
Objetivo 02: Promover a melhoria da qualidade dos servigos previdenciarios.
Iniciativa: Promover o reconhecimento automatico de direito.
Acéo 2591: Reconhecimento de Direitos de Beneficios Previdenciarios.
Iniciativa: Aperfeicoar as decisdes e minimizar as ocorréncias de litigios.
Acéo 2015: Funcionamento do Conselho de Recursos da Previdéncia Social.
Acéo 2294: Defesa Judicial da Previdéncia Social.
Acao 2290: Funcionamento dos Orgaos Colegiados da Previdéncia Complementar.

Iniciativa: Garantir o pagamento de beneficios com qualidade.

Acédo 009W: Compensacédo Previdenciaria.

Acéo OE81: Beneficios Previdenciarios Urbanos.

Acdo 0E82: Beneficios Previdenciarios Rurais.

Acéo 2292: Servigos de Processamento de Dados de Beneficios Previdencidrios.

Iniciativa: Promover o acesso a informacao de forma transparente e tempestiva.

Acdo 20HR: Gestdo da Informagdo Corporativa na Previdéncia Social.

Acéo 2587: Servigos de Ouvidoria aos Usuarios da Previdéncia Social.

Acéo 4641: Publicidade de Utilidade Pudblica.

Acdo 4405: Previdéncia Eletronica.

Iniciativa: Simplificar e desburocratizar normas e uniformizar os processos previdenciarios.

Acéo 2563: Gestdo da Melhoria Continua.

Iniciativa: Ampliar e modernizar a rede de atendimento da Previdéncia Social.

Acdo 2593: Funcionamento das Unidades Descentralizadas da Previdéncia Social.

Acdo 116V: Instalacdo de Unidades de Funcionamento do INSS.

Acéo 20EI: Funcionamento dos Escritdrios Regionais da Previc.

Acdo 8869: Reformas e Adaptacfes das Unidades do INSS.

Objetivo 03: Fomentar politicas e a¢Ges de sustentabilidade dos regimes previdenciarios.

Iniciativa: Aprimorar a prevencao de riscos ocupacionais e mitigar os efeitos da incapacidade laboral.

Acdo 2585: Servico de Reabilitacdo Profissional.

Iniciativa: Otimizar a supervisdo, fiscalizacdo e licenciamento das entidades fechadas de previdéncia complementar.

Acéo 2276: Auditoria nos Regimes Proprios dos Servidores Publicos.

Acdo 2592: Fiscalizagdo das Entidades de Previdéncia Complementar.

Iniciativa: Fortalecer os controles internos, o combate as fraudes, a gestdo de riscos e a seguranca institucional.

Acdo 2562: Auditoria Preventiva e Corretiva em Rotinas, Procedimentos e Processos.

Acéo 8452: Atuagdo na deteccdo, prevencao e combate as fraudes de natureza previdenciaria.
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OBJETIVOS/ INICIATIVAS / AGOES ORGCAMENTARIAS.

Iniciativa: Promover politicas de sustentabilidade do sistema previdenciario.

Acéo 2274: Assisténcia Técnica aos Regimes Préprios de Previdéncia.

Acéo 212S - Sustentabilidade e Fomento do Regime de Previdéncia Complementar

Acdo 8426: Desimobilizacdo de Imdveis do INSS.

Fonte: Plano Plurianual - PPA 2012-2015 e Plano Estratégico da Previdéncia Social 2012-2015.

Elaboracgdo: MPS/SE/AGEIN.

5.1. Planejamento da Unidade

A Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar - SPPC é um 6rgéo especifico singular
do Ministério da Previdéncia Social, responsavel pelas politicas e diretrizes relativas ao Regime de
Previdéncia Complementar, operado pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC, e
esta inserida no contexto do Plano Estratégico do Ministério da Previdéncia Social — MPS. Desta forma é
responsavel apenas pela conducdo do desdobramento deste Plano Estratégico.

A atuacdo da SPPC tem como principal plataforma os objetivos apresentados na perspectiva
Resultados: “Promover agdes de inclusdo e permanéncia no sistema previdenciario” e “Fomentar politicas
e acoes de sustentabilidade dos regimes previdenciarios”.

Para o alcance desses objetivos, as atividades da SPPC sdo orientadas por seis diretrizes
norteadoras, que se entende adequadas ao atual estagio experimentado pelo Regime de Previdéncia
Complementar — entidades fechadas — e que oferecem contribui¢des significativas para o seu fomento e
sustentabilidade, de forma compativel com a politica previdenciaria e de desenvolvimento econdmico-
social do Pais. S&o elas:

— Fortalecer a Governanga — incentivar a consolidagéo e o fortalecimento da aplicagéo de ferramentas e
boas préticas de gestdo, de modo a subsidiar e permitir a tomada de decisdo racional e responsavel e que
contemple, além dos aspectos econémico-financeiros e socioambientais, os interesses dos atores com
guem se relacionam as EFPC nos curtos e longos prazos;

— Promover a Responsabilidade Social — promover a adocdo de estratégias de longo prazo e que tenham
em consideracdo a conciliacdo, anseios e interesses dos diversos atores e 0 comprometimento com o
desenvolvimento social, o respeito e a conservacdo do meio ambiente;

— Estimular a Participacédo e o Dialogo — promover o didlogo ético, responsavel e transparente com 0s
participantes, assistidos, patrocinadores e instituidores, de forma que se respeite e fortaleca o contrato
previdenciario, que se reduza o conflito, que se busque a harmonia e se estabeleca a credibilidade com
vistas ao desenvolvimento sustentavel;

— Promover a Educacéo Previdenciaria — promover a educacdo previdencidria investindo na orientacéo,
na conscientizagdo, no esclarecimento e na reflexdo sobre o Sistema Previdenciario Brasileiro, como as
melhores formas de buscar a compreensao e de fomento do Regime de Previdéncia Complementar como
instrumento de seguranca e de desenvolvimento social;
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— Promover o Controle e a Mitigacdo dos Riscos — incentivar a acdo proativa no controle e mitigacao
dos riscos e o monitoramento das ameacas e oportunidades, com responsabilidade legal e social, a
realizacdo de investimentos socialmente responsaveis, compatibilizando-os com as politicas de
desenvolvimento social e econdmico-financeiro do Pais, com vistas a seguranga econdmico-financeira da
entidade e dos planos e do seu equilibrio.

— Incentivar a Constante Racionalizagcdo da Legislacdo — buscar identificar as oportunidades de
simplificacdo e/ou racionalizacdo da legislacdo, objetivando facilitar os procedimentos de participantes,
patrocinadores e instituidores no sentido do melhor resultado possivel para os planos de beneficios
administrados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar.

Plano de Acdo da SPPC 2014:

Além das iniciativas estratégicas presentes no PAI/MPS, a SPPC elaborou seu Plano de Trabalho
para 2014 atendendo aos temas prioritarios definidos pelo CNPC e as diretrizes fixadas para o RPC. O
Plano de Acédo da SPPC foi organizado por Objetivos Estratégicos relacionados ao Mapa Estratégico da
Previdéncia Social, ou seja, temas orientadores, alinhados ao negécio e a visao do MPS para o quadriénio
2012-2015, e reproduziram a estratégia de atuacdo da Secretaria.

O Plano de Acao da SPPC 2014 ficou assim constituido:
Categoria: Processos Internos - Ampliacao da cobertura

Objetivo Estratégico: Aprimorar as informacdes sobre o perfil do cidaddo e o0 mercado de
trabalho.

Acdo Estratégica 1: Realizar pesquisa com empregados participantes de planos de beneficios de
previdéncia complementar, por meio de contratacdo de empresa especializada.

Justificativa: A pesquisa sera importante para orientar a realizacdo de estudos futuros e aumentar
a eficacia das politicas previdenciarias aplicaveis ao regime fechado de previdéncia complementar. Os
dados obtidos com a pesquisa, objeto do contrato, contribuirdo para o aprimoramento das informacdes
sobre o perfil dos participantes de planos de previdéncia e para a identificacdo do nivel de conhecimento
financeiro e previdenciario dos participantes de fundo de penséo.

Execugdo: A pesquisa foi realizada com a colaboragdo da empresa GMR Inteligéncia de
Mercado EPP LTDA com a qual foi assinado um Contrato de Prestacdo de Servicos (Pregdo Eletrénico).
Foram realizadas 2.961 entrevistas presenciais, com participantes de planos de beneficios de todo o pais
em quantidades proporcionais ao numero de fundos de pensdo em cada unidade da federacdo, no ambito
de 50 empresas patrocinadoras de planos de beneficios de previdéncia complementar.

Objetivo Estrategico: Fortalecer a educacdo previdenciaria com foco na inclusdo e
fidelizag4o.

30



MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL - MPS
SECRETARIA DE POLITICAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - SPPC

PREVIDENCIA SOCIAL

MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

Acdo Estratégica 1: Promover a Educacao Previdenciaria Complementar.

Justificativa: A modalidade de Cursos a Distancia- EAD é uma ferramenta que possibilita
atingir, com um menor custo, um maior nimero de pessoas e assim possibilita uma divulgacdo a uma
parcela maior da populagéo sobre os conceitos de Previdéncia Complementar e os beneficios advindos da
formac&o de uma poupanca previdenciaria de longo prazo.

Execucdo: Em outubro de 2014, foram abertas as inscri¢bes ao curso e em apenas 7 dias foram
recebidos cerca de 1.600 pedidos de inscricdo validos. A SPPC havia estabelecido, inicialmente, o
namero de 200 vagas, todavia, em funcdo da demanda, e em concordancia com o CFAI/INSS, parceiro
nesta acdo, ampliou 0 nimero para 996 vagas na turma inicial. Uma segunda turma foi aberta, ainda em
2014, com 628 vagas.

Acdo Estratégica 2: Disseminar, junto ao Poder Judiciario, os principais conceitos relativos ao
Regime de Previdéncia Complementar.

Justificativa: Oportunidade de realizar eventos, em parceria com o Poder Judiciario, com a
finalidade de debater temas e conceitos relativos ao Regime de Previdéncia Complementar — RPC, em
especial no &mbito das EFPC, promovendo a divulgacdo dos mecanismos do RPC aos magistrados.

Execucdo: A SPPC promoveu reunido para fechamento de parceria com a Escola Nacional de
Formagéo e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM e em seguida elaborou cronograma dos eventos
a serem realizados em conjunto e encaminhou uma proposta referente a contelldo a ser abordado em
seminario a ser realizado, para a apreciacdo da ENFAM. Ainda, atendendo solicitagdo do TRT da 52
regido, foi enviada proposta do seminario a Escola Judiciaria da Bahia.

Acdo Estratégica 3: Elaborar material informativo sobre o Regime de Previdéncia Complementar
- RPC para publico especifico.

Justificativa: Diante da necessidade de divulgar e desenvolver acBes que possibilitem o
conhecimento do Regime de Previdéncia Complementar - RPC e dos beneficios advindos de uma
poupanca previdenciaria de longo prazo, a elaboracdo de material informativo e de orientacdo, especifico
para potenciais participantes, patrocinadores e instituidores, mostra-se como mais um mecanismo de
disseminacdo dos conceitos aplicaveis ao segmento e de inclusdo previdenciaria. Tal necessidade foi
apontada nas conclusdes de pesquisa/estudo feito sobre o RPC e considerada de fundamental importéancia
para a elevacdo de sua cobertura, alem de constituir uma das a¢des possiveis do Programa de Educagéo
Previdenciaria - EDUCOM, aprovado pela Portaria MPS n° 418, de 2008.

Execugdo: A SPPC elaborou trés guias com informacBes especificas voltadas a publicos

potenciais: potenciais, patrocinadores e instituidores. Elaborou, ainda, um guia contendo informacdes
sobre o Regime de Previdéncia Complementar — RPC.
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Devido ao corte orcamentario foi realizada a juncdo dos quatro guias em apenas um material
informativo impresso — “Previdéncia Complementar — A constru¢do de um futuro melhor”. O material
também foi disponibilizado no Portal da Previdéncia Social (internet).

Categoria: Processos Internos - Exceléncia do atendimento e controle social

Objetivo Estratégico: Promover o acesso a informacéo de forma transparente e tempestiva.

Acdo Estratégica 1: Elaborar e Publicar Informe da Previdéncia Complementar.

Justificativa: Promover a disseminacdo de dados e informacBes do RPC e de sistemas
previdenciarios de alguns paises ao publico externo e interno, por meio de divulgacdo do Informe no
Portal da Previdéncia Social (internet).

Execucgdo: Para elaboragcdo do Informe de Previdéncia Complementar, a SPPC realizou
levantamento dos dados com a extracdo efetuada junto ao Business Object — B.O./INFGER - cadastro,
contébil e de beneficios. Em fun¢do da descontinuidade da utilizagdo do Business Object — B.O./INFGER
(cadastro, contabil e de beneficios) em junho de 2014, os dados coletados desta fonte, antes de sua
desativacdo, foram confrontados com os dados dos Relatérios SPPC (pré-definidos, elaborados pela
PREVIC para a SPPC por meio da ferramenta Reporting Services) e com os dados extraidos por
intermédio da ferramenta Power Pivot. As extracdes efetuadas por meio das ferramentas Reporting
Services e Power Pivot utilizaram como fonte o banco de dados INFGER PREVIC. Em dezembro de
2014, a SPPC havia concluido a elaboracdo e encaminhado ao setor do MPS competente para
diagramacéo e posterior publicacdo no Portal da Previdéncia Social (internet).

Categoria: Processos Internos - Inovacéo da gestédo

Objetivo Estratégico: Promover politicas de sustentabilidade do sistema previdenciério.

Acdo Estratégica 1: Apoiar tecnicamente os entes da federacdo com vistas a instituicdo de
regime de previdéncia complementar.

Justificativa: Oferecer conhecimento técnico e esclarecimentos acerca das peculiaridades do
RPC, o funcionamento das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC e dos Planos de
beneficios.

Execugdo: A SPPC elaborou andlise comparativa entre as principais caracteristicas da
FUNPRESP e o regime de previdéncia dos Estados. Realizou, também, pesquisa de projetos de lei
existentes referentes & instituicdo do regime de previdéncia complementar nos estados e municipios e
manteve o acompanhamento durante todo o exercicio de 2014. Assessorou 0s Estados de Minas Gerais,
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Espirito Santo, Pernambuco, Bahia e Sergipe na discussdo do tema e elaboracdo de projetos de lei para
instituicdo de regimes de previdéncia complementar.

Acdo Estratégica 2: Elaborar a Coletanea de Normas - edi¢do 2014.

Justificativa: Com o intuito de promover politicas de sustentabilidade do Regime de Previdéncia
Complementar e ampliar a informagdo acerca das normas aplicaveis ao segmento, necessario se faz
revisar e atualizar a publicacdo Fundos de Pensdo - Coletanea de Normas, de modo a tornar a legislagédo
acessivel a todos que de forma direta ou indireta possam contribuir com o crescimento e fortalecimento
do Regime.

Execucdo: Em 2014, a SPPC promoveu a revisdo e atualizacdo do conteudo da Coleténea e
desenvolveu a Lei Complementar n® 108 Anotada, na qual é feito o relacionamento de todas as normas do
RPC com esta Lei Complementar. O material revisado e atualizado foi encaminhado para a &rea
competente do Ministério para diagramacao e impresséo.

Acdo Estratégica 3: Realizar o 111 Seminéario de Governanca Corporativa nas EFPC.

Justificativa: Muitas davidas ainda existem acerca do conceito de governanca dentro das EFPC e
das melhores praticas de integracdo entre os Orgdos estatutarios. Ha, em consequéncia, falta de
continuidade nas rotinas de trabalho, quando da participacdo de novos conselheiros. Tendo em vista este
cenario, o projeto possui como finalidade disseminar o real papel da governanga corporativa e a
importancia da integracdo dos seus Orgaos estatutarios, de modo a tornar o Regime cada vez mais
confidvel e sustentavel.

Execucgdo: A SPPC realizou na cidade de Porto Alegre/RS, nos dias 22 e 23 setembro, o 3°
Seminario de Governanga: “A Integragio dos Orgios Estatutarios na Governanca”. Segundo os dados da
avaliacdo, 44% do publico participante apontou estar muito satisfeito e 46% satisfeito, atendendo as
expectativas de 71% dos participantes. 78% apontou que os temas abordados sdo muito importantes para
a sua atuacdo, sendo que 93% pretende participar da proxima edicdo e 98% recomendaria a iniciativa.

Acao Estratégica 4: Elaborar artigo sobre 0 modelo de previdéncia dos Estados Unidos.

Justificativa: O estudo permitira conhecer detalhes do sistema previdenciario dos Estados Unidos
e das reformas ja implementadas.

Execucdo: O estudo foi iniciado com levantamento de publicagfes governamentais e
organizacionais sobre o modelo de previdéncia americano de onde foram extraidas as informacdes e
dados relevantes. Também foi realizada pesquisa de dados do sistema de previdéncia brasileiro para
comparacdo. Este estudo possibilitou a elaboragéo de artigo sobre a previdéncia dos Estados Unidos, cuja
divulgacdo para o publico externo esté prevista para o proximo exercicio.
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Acdo Estratégica 5: Realizar o levantamento de informacdes e dados, trimestralmente, sobre as
EFPC e seus planos de beneficios e divulgar internamente para as areas da SPPC.

Justificativa: Prover informacGes sobre 0 RPC para as areas da SPPC no intuito de auxiliar os
estudos, pesquisas e as tomadas de decisdes, bem como, uniformizar os dados sobre 0 RPC no ambito da
SPPC.

Execucdo: Em marco de 2014, em funcdo da temporalidade para carga de dados em sistema, a
SPPC realizou a coleta dos dados por meio do Business Object — BO, relativos ao ultimo trimestre de
2013, que foram consolidados e formatados para divulgacdo interna. Em abril, devido a descontinuidade
do Business Object — B.O., ndo foi possivel coletar os dados a serem divulgados no Periddico do 1°
trimestre de 2014. Em maio, os dados foram levantados por meio dos Relatérios SPPC que sdo pré-
definidos e disponibilizados na rede pela PREVIC para atualiza¢do do Periddico referente ao 1° trimestre
de 2014. O Periddico referente ao 1° trimestre de 2014 foi divulgado para todos os gestores da SPPC em
julho. Em outubro o periddico referente ao 2° trimestre de 2014 foi concluido e encaminhado para 0s
gestores da SPPC. Em dezembro foi feita a coleta dos dados, a elaboracdo e a formatacdo do extrato
referente aos dados do 3° trimestre de 2014. O Periddico referente a este periodo foi concluido e
encaminhado para os gestores da SPPC.

Acdo Estratégica 6: Pesquisar informac6es e dados do RPPS, RGPS e das EAPC.

Justificativa: Levantar informagdes das Entidades Abertas de Previdéncia Complementar —
EAPC, dos Regimes Proprios de Previdéncia Social — RPPS e do Regime Geral de Previdéncia Social —
RGPS para realizacdo de estudos e comparagoes.

Execucdo: A fim de subsidiar a gestdo das politicas publica relativas ao RPC, a SPPC promoveu
0 levantamento de dados de rentabilidade das EAPC referentes aos anos 2011 a 2013; dados de
aposentados e pensionistas dos servidores publicos federais; e, de dados do RPPS (quantitativos de
participantes e resultado), RGPS e RPC.

Acdo Estratégica 7: Elaborar o Estudo dos Principais Entraves e Desafios do RPC.

Justificativa: Realizar estudo para identificar os principais obstaculos enfrentados pelo RPC que
tem dificultado a ampliacéo da cobertura e 0 aumento no numero de adesdes.

Execucdo: O estudo enfocou basicamente os segmentos de Instituidores e de Patrocinadores e foi
concluido em dezembro de 2014.

Acdo Estratégica 8: Elaborar Regimento Interno para adequacao a alteracao da estrutura organica
da SPPC.
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Justificativa: Necessidade de adequar o regimento interno da SPPC a nova estrutura organica da
SPPC apds publicagdo de Decreto tratando deste tema. Esta acdo é dependente da publicacdo do citado
Decreto.

Execucdo: A SPPC permaneceu aguardando a aprovacao e publicacdo da nova estrutura organica
da SPPC.

Objetivo Estratégico: Fortalecer os controles internos, o combate as fraudes, a gestdo de
riscos e a seguranca institucional.

Acdo Estratéqgica 1: Preparar a SPPC para a implantacdo do sistema de controle de documentos
(e-Doc) — Fase I.

Justificativa: Iniciar a preparacdo da SPPC para o alinhamento futuro com a implantacéo do e-
Doc.

Execucdo: A SPPC realizou uma pesquisa de informacGes sobre a experiéncia e-Doc, junto a
Internet e ao material armazenado na Secretaria sobre o tema. Realizou, também, o levantamento da
rotina de formalizagdo e de tramitacdo de documentos no &mbito da SPPC. A partir da coleta de
informac@es sobre a experiéncia e-Doc, elaborou texto prospectivo sobre a experiéncia do e-Doc na esfera
publica.

Acdo Estratégica 2: Estudar e propor, caso necessario, revisdao do Acordo de Gestdo e de
Desempenho da PREVIC.

Justificativa: Em face da estruturacdo da PREVIC, mediante inclusive preenchimento do quadro
proprio de pessoal, e da implantagdo de varios processos, faz-se necessaria reavaliacdo e, eventualmente,
revisdo das metas ja pactuadas, com o objetivo de aperfeicoar o acompanhamento da gestdo e do
desempenho da autarquia.

Execucdo: No inicio de 2014 foi emitido Parecer da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo
do Acordo de Metas de Gestdo e de Desempenho da PREVIC relativo aos resultados do 1° semestre de
2013. Foi recomendado, pelos membros da citada Comissao, que os atuais indicadores fossem avaliados
com vistas a aprimorar o Acordo de Metas. Esta avaliagdo foi finalizada em junho de 2014. A partir
sugestdes dos membros da Comissédo de Acompanhamento e Avaliacdo do Acordo de Metas de Gestéo e
de Desempenho da Previc, a SPPC elaborou um documento com pontos para revisdo do Acordo de
Metas. A Previc sinalizou, no relatorio do Acordo de Gestdo e de Desempenho relativo ao 1° semestre de
2014, que os estudos e andlises relativos a revisdo dos atuais indicadores ja se iniciaram e serdo
apresentados posteriormente a Comissdo de Avaliagdo. Em parecer, a Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagéo do Acordo de Metas solicitou que a Previc participasse da reunido da Comisséo com o objetivo
de esclarecer duvidas e questionamentos dos relatorios apresentados. Durante a reunido, a equipe da
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Previc esclareceu que os pontos apresentados para revisdo do Acordo de Metas estdo sendo verificados e
que havera mudancas nos indicadores e consequente revisdo do Acordo atual.

Acdo Estratégica 3: Atualizacdo do Manual de Rotinas e Procedimentos Internos.

Justificativa: Necessidade de aperfeicoar o mapeamento dos processos de trabalho da SPPC e de
elaborar um catalogo de informacdes a fim de relacionar os pardmetros para extracao e elaboracdo dos
insumos para composicao dos indicadores de processos da SPPC.

Execugdo: O Manual de Rotinas e Procedimentos Internos da SPPC elaborado e disponibilizado
internamente em 2013 foi aperfeicoado no ano de 2014. Na ocasido foi aperfeicoado o processo de
descricdo dos indicadores de processo, além do levantamento dos pontos de controle dos processos
detalhados, com a descricdo do risco inerente ao ponto de controle, a avaliagdo do grau do risco e
levantamento de caminhos alternativos. Na versdo elaborada em 2014 foram apresentados 0s
mapeamentos de 32 processos de trabalho, ou seja, 9 processos a mais que na versao anterior do Manual.

Vinculacdo do Plano de Acdo da SPPC com as Competéncias e Outros Planos

Na execucdo do Plano Plurianual - PPA, ao qual o planejamento estratégico do Ministério da
Previdéncia Social — MPS é convergente, a SPPC atua especialmente junto ao Objetivo 0250 —
“Promover acdes de inclusdo e permanéncia no sistema previdenciario, conhecendo o perfil do cidadado e
fortalecendo a educagdo previdencidria” e ao Objetivo 0252 — “Fomentar politicas e agdes de
sustentabilidade dos regimes previdenciarios, com foco em supervisdo, controle ¢ gestdo de riscos”. No
ambito do MPS, esta Secretaria desenvolve a¢6es junto ao Plano de Acgéo Integrado — PAL.

PPA, Objetivo 0250 — Promover acoes de inclusdo e permanéncia no sistema previdenciario,
conhecendo o perfil do cidaddo e fortalecendo a educacdo previdencidria:

Em 2014, a SPPC deu continuidade ao estudo técnico sobre o RPC, com o foco no
aprimoramento das informacdes sobre o perfil do cidaddo e o mercado de trabalho, com a contratacéo de
empresa especializada, objetivando executar pesquisa para fornecimento de subsidio para orientar a
realizacdo de estudos e aumentar a eficacia das politicas previdenciarias aplicaveis ao regime fechado de
previdéncia complementar. A pesquisa realizada dentro do estudo teve o objetivo de avaliar o nivel de
conhecimento financeiro e previdenciario dos empregados participantes de planos de beneficios
administrados por EFPC. Esta pesquisa constitui importante instrumento para orientar a realizacdo de
estudos futuros e aumentar a eficacia das politicas previdenciarias aplicaveis ao regime fechado de
previdéncia complementar. Além do conhecimento do perfil, a pesquisa permite realizar diagndstico
acerca do nivel de conhecimento financeiro e previdenciario dos participantes de fundo de pensao.

Relativamente a promocdo da educagdo previdenciaria complementar, a SPPC promoveu,
gratuitamente, 0 Curso “Nogdes Basicas em Previdéncia Complementar”, na modalidade de Ensino a
Distancia - EAD, em parceria com o Centro de Formacdo e Aperfeicoamento do INSS — CFAI, que
disponibilizou a sua plataforma eletrénica de ensino. A utilizacdo desta ferramenta possibilita atingir, com
um menor custo, um maior nimero de pessoas e assim amplia a divulgacdo a uma parcela maior da

36



MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL - MPS
SECRETARIA DE POLITICAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - SPPC

PREVIDENCIA SOCIAL

MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

populacdo sobre o Regime de Previdéncia Complementar e os beneficios advindos da formacdo de uma
poupanga previdenciéria de longo prazo. Ainda, foi dada continuidade a parceria com a Escola Nacional
de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados - ENFAM a fim de realizar eventos para a promogéo de
debates sobre temas e conceitos relativos ao RPC, em especial no ambito das EFPC, promovendo a
divulgacdo dos mecanismos do RPC aos magistrados.

A SPPC elaborou material informativo especifico para potenciais participantes, patrocinadores e
instituidores, e acerca de caracteristicas gerais do RPC. Devido a restricdo orcamentaria foi realizada a
juncdo dos quatro contetdos (guias) em apenas um material informativo — “Previdéncia Complementar —
A constru¢ao de um futuro melhor”.

A SPPC concluiu a atualizagdo da publicagdo “Fundos de Pensdo - Coletanea de Normas”
incluindo as alteragfes legais-normativas do RPC e realizou o 3° Seminario “A Integragdo dos Orgdos
Estatutarios na Governanga”.

Especificamente em relagdo a Meta “Ampliar o nimero de participantes das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar”, do Objetivo 0250, verifica-se que o numero de participantes das EFPC
composto pela quantidade de participantes ativos, assistidos aposentados e assistidos beneficiarios de
pensdo, que era da ordem de 3,14 milhdes em dezembro de 2013 (extracdo de dados do Relatério SPPC,
disponibilizado pela Previc, realizada em 20/01/2015), passou a ordem de 3,25 milhdes em dezembro de
2014. Isso corresponde a um aumento da ordem de 3,63%.

Na trilha das atividades voltadas ao fomento do Regime de Previdéncia Complementar — RPC, a
SPPC elaborou o "Estudo dos Principais Entraves e Desafios do RPC" com a finalidade de identificar os
principais obstaculos enfrentados pelo RPC para a ampliacdo da cobertura e 0 aumento no numero de
adesdes. O estudo foi fundamentado em pesquisa realizada por empresa especializada e os técnicos da
SPPC elaboraram andlise dos dados da pesquisa, a qual estd publicada no sitio eletrébnico do MPS.

Ainda voltado ao fomento do RPC, a SPPC desenvolveu outras agoes em 2014 com destaque
para: a elaboracdo de andlise comparativa entre as principais caracteristicas do novo modelo de
previdéncia complementar dos servidores da Unido (dirigido pela Funpresp) e os modelos do regime de
previdéncia que vém sendo implantados nos estados; a promocao do acompanhamento dos projetos de lei,
em apreciacao, referentes a instituicdo do regime de previdéncia complementar nos estados e municipios;
e, a oferta de apoio técnico e esclarecimentos acerca das peculiaridades do RPC, sobre o funcionamento
das EFPC e sobre os Planos de beneficios aos entes federativos que avaliam a possibilidade de instituicdo
de regime de previdéncia complementar em suas administracoes.

PPA, Objetivo 0252 — Fomentar politicas e acdes de sustentabilidade dos regimes
previdenciarios, com foco em supervisdo, controle e gestdo de riscos:

No sentido de promover politicas de sustentabilidade do sistema previdenciario complementar, a
SPPC seguiu apoiando tecnicamente os entes da federacdo com vistas a instituicdo de regime de
previdéncia complementar, a exemplo da criacdo da Funpresp. Assim, atuou prestando esclarecimentos
técnicos acerca das peculiaridades do RPC, do funcionamento das EFPC e dos Planos de beneficios.

Especificamente em relagdo a Meta “Regulamentar a previdéncia complementar para o servidor
publico”, do Objetivo 0252, estabelecida para o quadriénio 2012-2015, a regulamentacdo da previdéncia
complementar para o servidor publico ocorreu ainda em 2012, com a institui¢cdo do regime de previdéncia
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complementar para os servidores publicos federais a partir da publicacdo da Lei n® 12.618, de 30 de abril
de 2012, autorizando a criagdo de trés EFPC, denominadas Fundacdes de Previdéncia Complementar do
Servidor Publico Federal do Poder Executivo, do Poder Legislativo e do Poder Judiciario (Funpresp-Exe,
Funpresp- Leg e Funpresp-Jud, respectivamente). Houve também a publicacéo do Decreto n° 7.808, de 20
de setembro de 2012, que criou a Fundacéo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do
Poder Executivo (Funpresp-Exe) e estabeleceu a possibilidade de o Ministério Publico da Unido, o
Conselho Nacional do Ministério Publico, a Camara dos Deputados, o Senado Federal e o Tribunal de
Contas da Unido - na qualidade de patrocinadores de planos de beneficios préprios - celebrarem
convénios de adesdo com a Funpresp-Exe. Sendo assim, a meta ja havia sido cumprida em 2012 e no ano
2013 registrou-se a plena constituigdo da Funpresp-Exe.

Plano de Acdo Integrado do MPS (PAI) — acompanhamento de acdes pela SPPC:

Além dos objetivos e metas acompanhadas junto ao PPA, a SPPC desenvolveu a¢es no ambito
do Plano de Acdo Integrado — PAI 2014 do MPS. A elaboracao do PAI 2014 foi estabelecida pela Portaria
MPS n° 503, de 11 de dezembro de 2013, publicada por ato do Ministro de Estado da Previdéncia Social.
O PAI 2014 foi estruturado em consonancia ao PPA 2012-2015 do Governo Federal e com o
Planejamento Estratégico da Previdéncia Social 2012-2015.

O PAI 2014 foi alicercado nos direcionadores de gestdo estratégica de pessoas, modernizacdo da
infraestrutura e otimizagdo dos recursos; inovacdo da gestdo; ampliagdo da cobertura; exceléncia do
atendimento e controle social; eficacia na supervisdo e fortalecimento da Protecao Social.

O PALI é elaborado em carater participativo, envolvendo todos os niveis gerenciais do MPS, para
execucdo no exercicio seguinte. O Plano é composto por um conjunto de AcOes Estratégicas classificadas
por projetos ou atividades e suas respectivas metas intermediarias as quais sdo firmadas por meio do
Termo de Compromisso de Resultados, junto as Unidades Organizacionais do Ministério, para o alcance
das metas institucionais que estdo segmentadas em: (i) metas globais, elaboradas a partir do planejamento
estratégico e fixadas anualmente, considerando seus objetivos estratégicos e seus respectivos indicadores
de desempenho e, quando couber, em consonancia com o Plano Plurianual - PPA, a Lei de Diretrizes
Orcamentarias - LDO e a Lei Orcamentéaria Anual - LOA; e (ii) metas intermediarias, elaboradas e
publicadas anualmente a partir da identificacdo das Ac¢des Estratégicas, em consonancia com metas
globais.

As AcOes Estratégicas constantes do Plano de Acdo Integrado 2014 do MPS, séo projetos ou
atividades prioritarias, que estdo detalhadas em seu escopo, cronograma, recursos necessarios,
identificacdo da equipe de trabalho, meta intermediaria de desempenho institucional e metas de
desempenho individual pactuadas com os servidores, acompanhadas por meio de indicadores de
desempenho, constituindo o vetor considerado como Meta Intermediaria, prevista no Decreto n® 7.133, de
19 de marco de 2010, que trata da Avaliacdo de Desempenho Institucional.

Para a composicdo do PAIl 2014, a SPPC relacionou trés Acgdes Estratégicas para
acompanhamento: (i) Elaborar estudo para identificar os principais entraves e desafios para o fomento da
Previdéncia Complementar — relacionada ao Objetivo Estratégico da Previdéncia Social “Promover
politicas de sustentabilidade do sistema previdenciario”; (ii) Elaborar material informativo sobre o
Regime de Previdéncia Complementar para publico especifico — relacionada ao Objetivo Estratégico
“Fortalecer a educagdo previdenciaria com foco na inclusdo e fidelizagao”; e, (iif) Promover a Educacéo
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Previdenciaria Complementar — relacionada ao Objetivo Estratégico “Fortalecer a educagdo
previdencidria com foco na inclusao e fidelizagdo”.

5.2. Programacdo Orcamentaria e Financeira e Resultados Alcancados

5.2.1. Programa Tematico

Né&o se aplica a realidade da unidade uma vez que a Unidade Jurisdicionada - UJ ndo tem, de
forma direta, Programa sob sua responsabilidade. Este item se encontra no Relatério da Unidade
Apresentadora Coordenadora - Secretaria Executiva do Ministério da Previdéncia Social - MPS.

5.2.2. Objetivo

Né&o se aplica a realidade da Unidade Jurisdicionada — UJ uma vez que ndo tem, de forma direta,
Objetivo sob sua responsabilidade. Este item se encontra no Relatério da Unidade Apresentadora
Coordenadora - Secretaria Executiva do Ministério da Previdéncia Social - MPS.

5.2.3. Acoes

5.2.3.1. Acles - OFSS
Quadro A.5.2.3.1 — Agdes de Responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cadigo 212S Tipo: Atividade
Titulo Sustentabilidade e Fomento do Regime de Previdéncia complementar
Iniciativa 00RF- Promover Politicas e Ac¢Bes de Sustentabilidade do Sistema Previdenciério
Fomentar Politicas e A¢Bes de Sustentabilidade dos
Objetivo Regimes Previdenciarios, com foco em Supervisao, Cadigo: 0252
Controle e Gestdo de Riscos.
Programa Previdéncia Social | Cddigo: 2061 | Tipo: Temético
Unidade Orcamentéria Ministério da Previdéncia Social - 33101
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )N&  Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéaria 2014

Execucao Orgcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Pago Processados | Nao Processados
599.999,00 599.999,00 209.173,79 207.173,79| 207.173,79 0,00 2.000,00

Execucao Fisica

Descricéo da meta Unidade de Montante
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e Previsto Reprzgrama Realizado
Acéo Realizada Unidade 28 28 42
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado el Descri¢do da Meta Umdat_je e Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0,00
Fonte: SIOP.
Elaboracdo: MPS/SE/SOAD/CGOFC.
Identificacdo da Acao
Cadigo 2290 Tipo:  Atividade
Titulo Funcionamento dos Orgaos Colegiados da Previdéncia Complementar: Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar e Camara de Recursos da Previdéncia Complementar
Iniciativa 00QW-Aperfeicoar as Decisfes e Minimizar as Ocorréncias de Litigios
_ Promover a Melhoria da Qualidade dos Servigos s
Claaiio Previdenciarios e 0 Reconhecimento Automatico de Direito Codigo 0251
Programa Previdéncia Social Caddigo 2061 Tipo:  Temaético
Unidade Or¢camentaria Ministério da Previdéncia Social - 33101
Acdo Prioritéria ( )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢camentéria 2014
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Pago Processados N
Processados
353.223,00 353.223,00 175.922,25 175.016,04 175.016,04 0,00 906,21
Execucéo Fisica
- Unidade de Montante
Descricéo da meta ; - -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Reunido Realizada Unidade 16 16 12
Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado VLD Descrigdo da Meta Unldac_ie ge Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0,00

Fonte: SIOP.
Elaboracéo: MPS/SE/SOAD/CGOFC.
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5.2.3.2. AgBes/Subtitulos - OFSS

Aplica-se a natureza da Unidade Jurisdicionada — UJ, todavia ndo ha informacéo a ser declarada
no exercicio de referéncia.

5.2.3.3. Agdes néo Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar ndo Processados - OFSS

Quadro A.5.2.3.3 — Agdes ndo Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar - OFSS

Identificacdo da Acao

Cadigo 2A43 Tipo: Atividade
Titulo Estudos e Pesquisas no Ambito da previdéncia Complementar
Iniciativa 00RF- Promover Politicas e A¢des De Sustentabilidade do Sistema Previdenciario

Fomentar Politicas e AcgOes de Sustentabilidade dos Cddigo: 0252
Regimes Previdenciarios, com foco em Supervisdo,
Objetivo Controle e Gestao de Riscos.

Programa Previdéncia Social Cddigo: 2061 Tipo: Temético

Unidade Orgamentaria | Ministério da Previdéncia Social - 33101

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
01//?)|10/r2(e)r1n4 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Ur;:z?gade Realizado
27.450,00 27.450,00 0,00 Estudo Realizado Unidade 2
Fonte: SIAFI.

Elaboracdo: MPS/SE/SOAD/CGOFC.

Nota: 1. Refere-se a pesquisa sobre as caracteristicas gerais dos empregados participantes ou ndo de Fundos de Pensdo do
Brasil, realizada por meio de descentralizacdo de crédito externa (destaque) a Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB, no
montante de R$ 27.450,00 em dezembro/13; 2. Acdo de responsabilidade da UG 330090 - UJ:SPPC com execucdo em 2014
feita pela UG 330005 - UJ:SE.

5.2.3.4. Agdes - Orcamento de Investimento — Ol

N&o se aplica a realidade da Unidade Jurisdicionada - UJ.
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5.2.3.5. Andlise Situacional

A SPPC, no ano de 2014, teve sob sua responsabilidade direta duas (2) acGes orcamentarias: a
Acdo 2290 - Funcionamento dos Orgéos Colegiados da Previdéncia Complementar, vinculada & iniciativa
de Aperfeicoar as Decisdes e Minimizar as Ocorréncias de Litigios e ao objetivo de Promover a Melhoria
da Qualidade dos Servigos Previdenciérios; e a Agdo 212S - Sustentabilidade e Fomento do Regime de
Previdéncia Complementar no Ambito de Previdéncia Complementar, vinculada a iniciativa de Promover
Politicas de Sustentabilidade do Sistema Previdenciario e ao objetivo de Fomentar Politicas e Acdes de
Sustentabilidade dos Regimes Previdenciarios.

Acéo 2290

A CRPC e o CNPC, em face das suas finalidades, forma do art. 16, da Lei n® 12.154, de
23.12.2009, tiveram seu funcionamento regulamentado pelo art. 11, do anexo I, ao Decreto n° 7078, de 26
de janeiro de 2010 e pelo Decreto n° 7.123, de 3 de marco de 2010, em especial o seu art. 19, e suas
atividades administrativas sdo exercidas pela SPPC que funciona como sua Secretaria-Executiva.

Nesta Acdo de Funcionamento dos Orgéos Colegiados da Previdéncia Complementar (o Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC, 6rgdo colegiado que integra a estrutura do Ministério da
Previdéncia Social e cuja competéncia é regular o Regime de Previdéncia Complementar — RPC operado
pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC, e a Camara de Recursos da Previdéncia
Complementar — CRPC), com os limites fixados pela Lei Or¢camentaria Anual (LOA + Créditos) de R$
353.223,00, foi disponibilizado, inicialmente, 0 montante em sua integralidade. No entanto, a partir de 07
de abril de 2014, através do memorando n°® 49 SE/MPS, baseado no decreto 8.197 de 20 de fevereiro de
2014, houve o contingenciamento nos valores da acdo com reducdo da previsdo inicial para R$
162.860,00. Posteriormente houve autorizacao para utilizacdo de novo limite de empenho no montante de
51.456,90 para pagamento de diarias, passagens e comissdes para a agéncia de turismo, pela SPPC, nesta
Acdo. O novo limite decorreu de remanejamento da A¢do 212S e ocorreu nos dias 19 de setembro, 24 de
outubro, 18 de novembro e 27 de novembro, respectivamente nos valores de R$ 5.000,00, R$ 8.000,00,
R$ 25.304,16 e R$13.152,74. Foram executados R$ 175.016,04 na acéo, correspondentes a 107,46% do
limite estipulado ap6s o contingenciamento. Foram inscritos restos a pagar ndo processados no valor de
R$ 906,21.

Os empenhos, liquidacGes e pagamentos da SPPC, nesta acdo, concentram-se em didrias,
passagens aereas (no pais) e despesas com locomocdo, necessarias a participacdo dos colaboradores e
servidores em reunides da Camara de Recursos da Previdéncia Complementar e do Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar, e fornecimento da estrutura de suporte técnico e administrativo para estas
reunides.

Estdo previstas na Acdo, despesas com outros servicos de terceiros e servigos taquigraficos
(Contrato 19/2010 - Empresa Datta Tradugdes e Servicos Taquigraficos), porém, as atividades de
empenho, liquidagdo e pagamentos referentes a estas despesas ndo séo realizadas pela SPPC. Diretamente
pela SPPC foram executados R$ 133.934,51 em 2014.
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No ano de 2014, foram realizadas 12 reunibes dos orgdos colegiados, sendo 8 (oito) reunides
ordinarias da Camara de Recursos da Previdéncia Complementar - CRPC, e 4 (quatro) reunides ordinarias
do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC.

No 1° semestre de 2014, foram realizadas 3 (trés) reunides ordinarias da Camara de Recursos da
Previdéncia Complementar — CRPC e 1 (uma) reunido ordinaria do Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar - CNPC. O CNPC néo realizou reunides ordinarias ou extraordinarias no 2° trimestre do
corrente ano, tendo em vista o término dos mandatos daquela composicéo do colegiado.

No segundo semestre de 2014, foram realizadas 5 (cinco) reunides ordindrias da Camara de
Recursos da Previdéncia Complementar - CRPC e 3 (trés) reunifes ordinarias do Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar - CNPC.

Acédo 2125

A Acdo de Sustentabilidade e Fomento do Regime de Previdéncia Complementar (212S) teve
como limite de empenho autorizado 0 montante de R$ 599.999,00, de acordo com a Lei Orgamentéaria
Anual (LOA + Créditos). No entanto, a partir de 07 de abril de 2014, através do memorando n° 49
SE/MPS, baseado no decreto 8.197 de 20 de fevereiro de 2014, houve o contingenciamento nos valores
da acdo com reducdo da previsao inicial para R$ 315.140,00. Posteriormente houve remanejamento do
limite de empenho no montante de 51.456,90 para atender necessidade de pagamento de diérias,
passagens e comissdes para a agéncia de turismo referentes a A¢do 2290.

Foram empenhados R$ 209.173,79 pela SPPC, dos quais R$ 207.173,79 foram liquidados e pagos
e R$ 2.000,00 inscritos em restos a pagar nao processados. O total executado pela SPPC corresponde a
65,74% do limite estipulado para a acdo apds contingenciamento.

Na Acdo 212S os empenhos, liquidacdes e pagamentos da SPPC concentram-se em diarias e
passagens que visam custear o deslocamento de dirigentes e servidores para participacdo em reunides de
trabalho, representacdo da Secretaria em eventos, seminarios e congressos e demais atividades afetas ao
tema Previdéncia Complementar.

Estdo previstas na acdo despesas com outros servicos de pessoa juridica, porém, as atividades de
empenho, liquidacdo e pagamentos referentes a estas despesas nao séo realizadas pela SPPC. Diretamente
pela SPPC foram executados R$ 125.173,79 em 2014.

Foi prevista como meta fisica para a Acdo, no ano de 2014, a realizacdo de 28 agles de
sustentabilidade e fomento do regime de previdéncia complementar. No 1° semestre de 2014, a SPPC
participou de 15 (quinze) reunides, 3 (trés) seminarios e 1(uma) comissdo. No 2° semestre, a SPPC
participou de 19 (dezenove) reunides, 1 (um) seminario e 3 (trés) workshops. O total realizado pela SPPC
em 2014 foi de 42 a¢des, sendo 34 (trinta e quatro) reunides, 4 (quatro) seminarios, 1 (uma) comisséo e 3
(trés) workshops.
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5.3. Informacdes sobre Outros Resultados da Gestéo

De acordo com o Capitulo | do Anexo V da Portaria MPS n° 751, de 29/12/2011, que aprovou o
Regimento Interno dos 6rgédos do Ministério da Previdéncia Social, a SPPC compete propor ao Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC a edi¢do de normas relativas ao Regime de Previdéncia
Complementar; avaliar as propostas de alteracdo da legislacdo, seus possiveis impactos sobre o Regime
de Previdéncia Complementar e sobre as atividades das entidades fechadas de previdéncia complementar;
e exercer as funcdes de Secretaria-Executiva do CNPC e da Camara de Recursos da Previdéncia
Complementar — CRPC.

No exercicio da funcdo de secretaria-executiva dos Orgdos colegiados de previdéncia
complementar, esta Unidade Jurisdicionada — UJ informa:

O Conselho Nacional de Previdéncia Complementar € um 6rgao colegiado que integra a estrutura
do Ministério da Previdéncia Social e sua competéncia é regular o Regime de Previdéncia Complementar
operado pelas EFPC. Em 2014, o CNPC debateu e aprovou proposta de alteracdo de Resolucdo
(regulamentacdo do RPC); elaborou e avaliou textos para aprovacdo de Resolugdes; e constituiu
Comissdo Tematica (de N° 4), além de prorrogar os trabalhos da Comissdo Tematica n°® 3. As Comissdes
Temadticas, de carater consultivo, contam com a participacdo de todas as representagdes que integram o
colegiado do CNPC e vem se reunindo com o objetivo de apresentar propostas de procedimentos para
reorganizacdo societéria, cisdo, fusdo, incorporacdo, transferéncia de gestdo e saldamento de planos no
ambito das EFPC (Comissdo Tematica n°® 01) e de novas solucdes que propiciem o fomento do RPC,
ajuste nas regras de governanca e de certificacdo de dirigentes de EFPC (Comissdo Temaética n° 02);
analisar a regulamentacdo do art. 16 da Lei Complementar n°® 109 e, em seu ambito, o processo de
inscricdo simplificada (Comissdo Tematica n® 03); e avaliar as normas de precificacdo de ativos e
passivos dos planos de beneficios administrados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar
(Comissdo Tematica n° 04). Neste exercicio foram apresentados os relatorios da Comissdo Tematica N° 2
e N° 3.

No més de agosto de 2014, o CNPC intermediou a realizagdo do workshop “Tendéncias e
Desafios Globais da Previdéncia Complementar” apresentado pelo Sr. Juan Yermo, Assessor da
Secretaria Geral da Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico — OCDE. A
apresentacdo ocorreu no auditorio do Edificio-sede do Ministério da Previdéncia Social e foi aberta a
participacao dos interessados no tema, contando com a participacdo macica dos servidores da SPPC.

Em 2014, a Camara de Recursos da Previdéncia Complementar, com o apoio administrativo da
SPPC, distribuiu processos aos Conselheiros e, por intermédio de seus membros, apreciou processos
administrativos, julgou recursos e processos de Embargos de Declaracao.

Quadro-resumo: Atuacdo do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar e Comissoes
Tematicas em 2014:

Comissdo Tematica

Atuacdo do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC

CNPC e Comissdes Tematicas
Ne 1 Ne 2 Ne 3 N° 4
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Fechamento em 31/12/ 2014

— Quantidade de Reunides Ordinarias 4 2
— Quantidade de Reunides Extraordinarias 0 0
— Atos publicados 7 0

Fonte: MPS/SPPC/CORGC.
Elaboracdo: MPS/SPPC/COORI.

Quadro-resumo: Atuagéo da Camara de Recursos da Previdéncia Complementar em 2014:

Atuacdo da Camara de Recursos da Previdéncia Complementar - CRPC CRPC
Fechamento em 31/12/ 2014
— Quantidade de Reunifes Ordinarias 8
— Quantidade de Reunides Extraordinarias 0
— Atos publicados 0
— Quantidade de recursos julgados 18
— Quantidade de Embargos de Declaragdo recebidos 1
— Quantidade de Embargos de Declaragdo julgados 1
— Estoque — recursos conclusos com o relator 14
— Estoque — recursos sobrestados com pedidos de vista 1
— Estoque — recursos devolvidos ao 6rgdo fiscalizador para diligéncia 0
— Estoque — recursos a distribuir 10

Fonte: MPS/SPPC/CORGC.
Elaboracdo: MPS/SPPC/COORI.
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5.4. Informac0es sobre Indicadores de Desempenho Operacional

Indicadores Especificos

Indicadores — Plano Plurianual e Mapa Estratégico da Previdéncia Social:

A SPPC é responsavel pelo monitoramento de dois dos indicadores de desempenho constantes
no Mapa Estratégico da Previdéncia Social, o qual é consonante ao Plano Plurianual - PPA 2012-2015 do
Governo Federal e com o Planejamento Estratégico da Previdéncia Social:

. Indice de Cobertura da Previdéncia Complementar — Tem a finalidade de aferir a porcentagem
da populacdo de participantes do Regime de Previdéncia Complementar - RPC em relacdo ao total da
populacdo ocupada com rendimentos acima do teto do RGPS em idade superior a 16 anos, extraida dos
microdados PNAD/IBGE cujos filtros sdo: PEA acima de 16 anos ocupada e com remuneracao acima do
teto do RGPS.

Formula: (N° de participantes/populacdo ocupada com rendimentos acima do teto do RGPS em
idade superior a 16 anos) x 100.

Resultado apurado: 41,91% em junho/2014 — dado publicado no Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento — SIOP.

Cabe salientar que para efetuar os calculos do indicador de cobertura da previdéncia
complementar referente a junho 2014 foram efetuadas estimativas para o denominador (populacéo
ocupada com rendimentos acima do teto do RGPS em idade superior a 16 anos) considerando a taxa de
crescimento da Populacdo Ocupada nas Regides Metropolitanas de setembro/2013 a junho/2014, que foi
de -0,58% conforme Pesquisa Mensal de Emprego — PME/IBGE, sobre a Populacdo Ocupada,
equivalente a 5.998.597, observada para 2013 de acordo com os microdados PNAD/IBGE, cujo més de
referéncia é setembro/2013.

Il. Taxa de Crescimento de Participantes das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
— Tem a finalidade de verificar a expanséo do sistema de previdéncia complementar fechado em termos
do nimero de participantes e beneficiarios.

Formula: [(N° de participantes e beneficiarios/N° de participantes e beneficiarios do ano anterior)
—1] x 100.

Resultado apurado: 2,42% de crescimento no comparativo entre os meses de dezembro/2013 e
junho/2014, ou seja, durante um semestre (dado publicado no SIOP). O valor calculado do indicador,
relativo a variagdo entre dezembro de 2013 e dezembro de 2014, de acordo com os dados extraidos da
base em 25/03/2014, apontou um crescimento da ordem de 3,63%.
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Indicadores de Acompanhamento — Execucdo das Acoes Estratégicas junto ao Plano de Acdo Integrado
do MPS — PAI 2014:

A seguir é apresentado o resultado do acompanhamento da execucdo das Acles Estratégicas
desenvolvidas pela SPPC em 2014 junto ao PAI/MPS extraido das Planilhas de Acompanhamento dos
Planos de Trabalho da SPPC (competéncia dezembro/2014):

I. Agdo Estratégica - Elaborar estudo para identificar os principais entraves e desafios para o fomento da
Previdéncia Complementar.

Indicador - indice de Implementacéo de estudos sobre fomento da Previdéncia Complementar.
Programado - 80%.

Realizado - 75%.

Percentual de Execucéo - 93,75%.

Meta - 80%.

Il. Acdo Estratégica - Elaborar material informativo sobre o Regime de Previdéncia Complementar para
publico especifico.

Indicador - indice de Implementacéo.
Programado - 70%.

Realizado - 73%.

Percentual de Execucdo — 104,29%.

Meta - 70%.

I11. Agdo Estratégica - Promover a Educacdo Previdenciaria Complementar.
Indicador - indice de demanda por educagio previdenciaria complementar.
Programado - 75%.

Realizado - 816%.

Percentual de Execucéo — 1.088%.

Meta - 75%.

Observacdo: A SPPC havia estabelecido o numero de 200 vagas inicialmente, todavia, em funcdo da
demanda — em 7 dias foram recebidos cerca de 1.600 pedidos de inscri¢do validos - ampliou 0 nimero
para 996 vagas na turma inicial. Uma segunda turma foi aberta, ainda em 2014, com 628 vagas.
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Para efeitos de analise dos indicadores, o percentual de execucdo de uma Acdo Estratégica é a
relacdo entre os valores programados e os realizados, para o periodo de janeiro a dezembro de 2014.
Segundo a definicdo do Farol de Desempenho, apresentado na Figura 6, os percentuais de execugdo de
duas das Agbes Estratégicas sob a responsabilidade da SPPC, junto ao PAI 2014, comportaram-se como
“Excelentes” e o percentual de uma delas comportou-se como “Satisfatorio”.

Figura 6: Farois de Desempenho

Execucdo Resultado Desempenho

Acima de 100%. Excelente.

De 70% a 100%. Satisfatério. _

De 50% a 69,99%. Merece atenco. v Amarelo.

Abaixo de 50%. Insatisfatorio. _

- N3o avaliado no periodo. v Cinza.

Elaboragdo: MPS/SE/AGEIN
Indicadores de Performance do Regime de Previdéncia Complementar - RPC:

O acompanhamento do resultado das politicas e diretrizes relativas ao Regime de Previdéncia
Complementar - RPC, operado pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC, é
também realizado por intermédio dos Indicadores de Performance do RPC que, juntamente com o0s
indicadores relativos ao monitoramento do Plano Plurianual — PPA, possibilita aos gestores a avaliacdo
dos resultados das acOes estratégicas, especialmente as relativas ao cumprimento dos objetivos
estratégicos de “Promover acdes de inclusdo e permanéncia no sistema previdencidrio” e “Fomentar
politicas ¢ acdes de sustentabilidade dos regimes previdenciarios”. Como citado, 0s Indicadores de
Performance déao suporte ao acompanhamento do desempenho da gestao:

e Indice de Maturidade Populacional (Planos) - mede a maturidade populacional dos planos de
beneficios. A maturidade populacional refere-se & relacdo entre a quantidade de assistidos
(participante ou seu beneficiario em gozo de beneficio) e a quantidade de participantes ativos.

Formula: (Total de assistidos no més e ano de referéncia / Total de participantes ativos no més e
ano de referéncia) x 100

Resultado apurado: 27,08% em dezembro/2014 (Fonte: Previc, Reporting Service, Relatdrio
SPPC - valor apurado em 26/03/2015);

e Ativos das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar em relacdo ao Produto Interno
Bruto - PIB — mede a relagdo entre o patrimdnio dos fundos de pensdo do Brasil e o Produto
Interno Bruto brasileiro.

Formula: (Ativo total dos Fundos de Pensdo no més e ano de referéncia / Produto Interno Bruto)
x 100
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Resultado apurado: 13,92% em dezembro de 2014 (Fonte: Previc, Reporting Service, Relatorios
SPPC - valor apurado em 26/03/2015);

e Crescimento dos Ativos das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — mede a variagao
do volume dos ativos operado pelas Entidades Fechadas.

Formula: (Patrimdnio total das EFPC no periodo atual / Patriménio total das EFPC no periodo
anterior) x 100

Resultado apurado: 0,23% de crescimento no comparativo entre 0os meses de dezembro/2014 e
junho/2014 (Fonte: Previc, PowerPivot/Balancetes_Agregados — valor apurado em 26/03/2015);

e Percentual de Planos em Situacdo de Solvéncia - demonstra a solvéncia dos planos do Regime de
Previdéncia Complementar. Por solvéncia entende-se a situacdo em que o valor presente dos
compromissos do plano é menor ou igual do que os recursos disponiveis para a quitacdo deles.
Seré considerado que o plano esta em situacdo de solvéncia quando o resultado da razdo entre o
Ativo Liquido e o Exigivel Atuarial € igual ou superior a 1. Por ser um instrumento de formacao
de reservas no longo prazo, é desejavel que o Regime de Previdéncia Complementar se apresente
solvente.

Formula: (Quantidade de Planos em situacdo de solvéncia no més e ano de referéncia /
Quantidade total de Planos no més e ano de referéncia) x 100

Resultado apurado: 75,41% dos Planos que enviaram informacGes contébeis, no més e ano de
referéncia dos Planos, estavam em estado de solvéncia em dezembro/2014 (Fonte: Previc, Reporting
Service, Relatorio SPPC - valor apurado em 26/03/2015).

Indicadores de Desempenho — Plano de Acdo Anual:

Durante o exercicio de 2014, a Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar — SPPC
acompanhou a coleta de insumos e a elaboragéo de indicadores de desempenho em processos de trabalho,
especialmente aqueles direcionados a observacdo da eficacia e efetividade, de forma a melhor permitir o
acompanhamento dos resultados gerados pela Unidade, especialmente aqueles relacionados ao Plano de
Acdo da Secretaria. Os indicadores acompanhados estéo relacionados no Quadro A.5.4.

Quadro A.5.4 — Indicadores de Desempenho

L indice de indice Indice o ] )
Denominacéo Referéncia | Previsto | Observado Periodicidade Formula de Calculo
Processo: Tramitacdo de @ 80% 94,86% Mensal (Quantidade de PCDP finalizadas
viagens nacionais (média sem devolugdo para corregdes /
realizadas por servidores, anual) Quantidade de PCDP finalizadas)

colaboradores e outros * 100
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prestadores de servigo;

Indicador: indice de

Conformidade do

Cadastramento da PCDP.

Processo: Reembolso dos D 80% 100% Mensal (Quantidade de  reembolsos
valores dos bilhetes de (média recuperados / Quantidade de
passagens  aéreas  ndo anual) viagens remarcadas que geram
utilizadas e das diferengas crédito ou canceladas) * 100

de remarcacdo de bilhetes

aéreos com reducdo de

valores;

Indicador: Percentual de

Reembolso Efetivados.

Processo:  Recebimento, (8] 90% 100% Mensal (Quantidade de processos e
tramitacdo e expedigdo de (média documentos distribuidos /
processos e documentos anual) Quantidade de processos e
diversos, documentos recebidos) * 100
Indicador: indice de

Resolutividade de

Atendimento.

Processo: Pagamento de 1) 90% 100% Mensal (Quantidade de faturas pagas
faturas de  passagens (média dentro do prazo de vencimento /
aéreas; anual) Quantidade de faturas da SPPC) *
Indicador:  indice  de 100

Faturas Pagas dentro do

Prazo de Vencimento.

Processo:  Supervisionar @ 100% 100% Mensal (Quantidade de planilhas enviadas
as atividades de (média dentro do prazo / Quantidade de
pagamento e execugdo anual) planilhas de acompanhamento de
orcamentéria e financeira; pagamento e de execucdo
Indicador: indice de orcamentaria e financeira
Cumprimento de Prazos. enviadas) * 100

Procesgo: Recep_cior]ar e (1) 109% 173,68% Mensal (l_\ll]r_nerp de processos
gerenciar a tramitacdo de (média distribuidos aos membros do
processos a serem anual) CRPC / NUmero de processos
apreciados e julgados pela encaminhados pela Previc, no
Camara de Recursos da CRPC) *100

Previdéncia Complementar

(CRPC);

Indicador: indice de

Resolutividade da

Distribuicdo de Processos

do CRPC.

Processo: Secretariar 0s (1) 100% 100% Mensal (Quantidade ~ de  demandas
orgdos  colegiados  da (média atendidas / _Quantldade de
Previdéncia anual) demandas recebidas pelo CNPC e
Complementar, Camara de pela CRPC) * 100

Recursos da Previdéncia

Complementar e do

Conselho  Nacional de
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Previdéncia

Complementar;

Indicador:  indice  de

Resolutividade de

Atendimento.

Processo: Monitorar  a 1) 80% 100% Mensal (Quantidade de atividades

execucio de agdes do (média realizadas no prazo / Quantidade

Plano Anual: anual) de atividades previstas) * 100

Indicador: indice Mensal

de Resolutividade

Processo:  Atender  as 1) 100% 100% Mensal (Quantidade  de  solicitagdes

solicitagdes de (média atendidas dentro do prazo /

Informacdes ao Cidaddo anual) Quantidade de solicitacGes

(SIC): encaminhadas pelo SIC/MPS, no

’ ano) * 100

Indicador:  indice  de

Resolutividade.

1 Processo: Elaborar e (1) Valor 0,80 Etapa Unica - (NUmero de dias dispendidos para

aprovar o Plano de Acéo Méaximo Anual realizagéo do processo / Numero

Anual da SPPC: de 1,5 de dias estabelecidos para

’ elaboragdo e aprovagdo do Plano

Indicador:  indice  de de Acdo)

Cumprimento de Prazos

Processo: Elaborar 1) 100% 100% Trés Etapas - [Qu_antidade de relatérios

relatérios anuais; Anual enviados dentro do prazo /
Quantidade de relatérios oficiais

Indicador-: indice  de (Mensagem Presidencial, PCPR,

7Cumprim'ento de Prazos Relatorio de Gestdo) enviados] *

' 100

Processo: Acompanhar @ 100% 100% Duas Etapas - | (Quantidade de relatorios

acordos de cooperacdo e Anual enviados dentro do prazo /

celebracdo de convénios; Quantidade de relatérios de
acompanhamento de acordos e

Indicador: indice  de convénios enviados) * 100

Cumprimento de Prazos.

Processo: Realizar (8] 100% 100% Anual (Projeto de contratacdo elaborado

contratacbes de estudos / Demanda de contratacdo de

referentes a0  regime estudos) * 100

fechado de previdéncia

complementar;

Indicador:  indice  de

Elaboracéo de Projeto.

Processo: Prestar apoio 1) 100% 50% @ Anual (Quantidade de processo de apoio

administrativo na administrativo finalizado /

supervisao e Quantidade de processo de apoio

acompanhamento do administrativo do acordo de metas
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Acordo de Metas de da Previc) * 100

Gestdo e Desempenho da

Previc;

Indicador:  indice  de

Processo de Apoio ao

Acordo de Metas da

Previc.

Processo: Realizar estudos D 80% 100% Anual (Quantidade de estudos técnicos

técnicos e diagnosticos realizados / Quantidade de

com vistas ao estudos técnicos previstos) * 100

aprimoramento do Regime

de Previdéncia

Complementar;

Indicador:  indice  de

Resolutividade de Estudos

Técnicos.

Processo:  Elaborar o 1) 100% 100% Anual (Quantidade de Informes

Informe da Previdéncia elaborados / Quantidade de

Complementar; Informes da Previdéncia
Complementar previstos) * 100

Indicador:  indice  de

Producéo de Informes.

Processo: Recepcdo e (8] 70% 87,5% Mensal (Quantidade de respostas

tramitacdo de documentos (média concluidas no prazo / Quantidade

para analise e anual) de expedientes recebidos, com

manifestacéo; demandas) * 100

Indicador:  indice  de

Resolutividade.

Processo: Coletdnea de 1) 70% 71,43% Anual (Quantidade de agdes realizadas

Normas Anual; no prazo / Quantidade de agdes
previstas relativas a elaboracéo da

Indicador:  indice  de Coleténea de Normas) * 100

Implementacéo.

Processo: Curso de Nogdes 1) 75% 816% Anual (Quantidade de inscritos no curso

Basicas em Previdéncia / Quantidade de vagas ofertadas

Complementar - EAD - para curso na modalidade EAD) *

Educagdo a Distancia; 100

Indicador:  indice  de

Demanda pro Capacitacéo

em Educacéo.

Processo: Fornecer dados @ 80% 100% Mensal (Quantidade  de  solicitages

das EFPC, dos planos de (média atendidas / Quantidade de

beneficios e de outras anual) solicitacBes recebidas) * 100

informagdes  especificas,

quando solicitado;
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Indicador:  indice  de

Cumprimento de

Demandas.

Processo:  Atualizar a 1) 80% 100% Mensal (Quantidade  de  solicitagOes
pagina da Secretaria de (média atendidas no prazo de até dois
Politicas de Previdéncia anual) dias Uteis / Quantidade de
Complementar - SPPC no solicitacBes para atualizacdo da
sitio do Ministério da pagina da SPPC no sitio do MPS
Previdéncia Social — MPS; recebidas) * 100

Indicador:  indice  de

Cumprimento de Prazos.

Processo: Elaborar (8] 75% 100% Anual (Quantidade de portfélios
Portfélio do RPC para produzidos / Quantidade de
divulgacéo interna; portflios do RPC a serem

produzidos) * 100
Indicador: Percentual de
Portfolios Produzidos.

Elaboracdo: MPS/SPPC.

(1) Estes indicadores, na forma do Manual de Rotinas e Procedimentos Internos da SPPC, tiveram sua mensuracéo iniciada em
janeiro de 2014.

(2) Inclui dois procedimentos de apoio ao Acordo de Metas da Previc, semestrais — o0 relativo ao primeiro semestre foi
totalmente concluido, todavia o procedimento relativo ao segundo semestre nao foi finalizado, pois apesar de a SPPC executar
11 fases das 16 previstas, ndo houve retorno dos membros da Comissdo de Acompanhamento do Acordo de Metas da Previc
até o fechamento do exercicio, o que impossibilitou o fechamento da a¢do no proprio exercicio.

De acordo com os parametros relacionados na Figura 6 — Fardis de Desempenho, dos vinte e dois
indicadores elaborados e acompanhados, o resultado de percentual de execucéo classifica quatorze deles
no nivel de avaliacdo de desempenho como Excelentes; sete estdo classificados no nivel Satisfatorio; e,
apenas um esta classificado no nivel Merece Atencdo (todas as atividades sob responsabilidade da SPPC,
relativas a esta acdo, foram cumpridas dentro do prazo, conforme justificativa contida na nota de rodapé
do Quadro A.5.4). A acdo Curso de NogOes Basicas em Previdéncia Complementar (realizada na forma
de Educacdo a Distancia — EAD, gratuita para o publico), acompanhada pelo indicador indice de
Demanda pro Capacitacdo em Educacado, teve um expressivo percentual de execucado, atingindo a ordem
de 1088%, pois havia sido estabelecido o nimero de 200 vagas inicialmente, todavia foram recebidos
cerca de 1.600 pedidos de inscri¢do validos e a Secretaria empregou todos os esforgos a fim de atender
esta demanda.

5.5. Informac0es sobre Custos de Produtos e Servicos

Este item se encontra no Relatério da Unidade Apresentadora Coordenadora - Secretaria
Executiva do Ministério da Previdéncia Social - MPS.
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Gestédo de Fundos do Contexto de Atuacdo da Unidade

N&o se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ.
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6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

6.1. Programacéo e Execucéo das Despesas

6.1.1. Programagcao das Despesas

N&o se aplica a realidade da unidade. A Unidade Jurisdicionada ndo se caracteriza como Unidade

Orcamentaria.

6.1.2. Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Quadro A.6.1.2.1 — Movimentacdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Movimentac¢do dentro de mesma Unidade Orcamentéria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da A Fymgegel x 1—Pessoale | 2-Jurose 3 - Outras
Movimentagdo | Concedente | Recebedora CESITEEGED e FEE0 Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 330002 330090 | 09.122.2061.2290.0001 - - 133.934,51
Recebidos 330002 330090 | 09.273.2061.212S.0001 - - 127.173,79
uG Despesas de Capital
Origem da A Fymgegel x ~ 6—
Movir%entagéo Concedente | Recebedora CESITEEGED e FE:0 4 — . N Inver_soes Amortizagéo
Investimentos | Financeiras P
da Divida
Concedidos — — — — — —
Recebidos — — — - — —
Movimentacéo entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgdo
UG Despesas Correntes
Origem da Pyl x 1—Pessoale | 2-Jurose 3 —Outras
Movimentagdo | Concedente | Recebedora CESTEEED eh fEi0 Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos — — — - - —
Recebidos — — — - - —
uG Despesas de Capital
Origem da R ~ 5— 6 -
Movimentagdo | Concedente | Recebedora ClEeshiEagaD eR R | 4 ~ Inversdes | Amortizacdo
nvestimentos . . L
Financeiras da Divida
Concedidos — — — - - —
Recebidos — — — - - —
Fonte: SIAFI.

Elaboracdo: MPS/SE/SOAD/CGOFC.

6.1.3. Realizacdo da Despesa

Realizacdo da Despesa com Créditos Originarios

6.1.3.1 — Despesas Totais por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios - Total
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N&o se aplica a realidade da unidade. A Unidade Jurisdicionada ndo se caracteriza como Unidade
Orcamentaria.

6.1.3.2 — Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos Origindrios — Executados
Diretamente pela UJ

Quadro A.6.1.3.2 — Despesas executadas diretamente pela UJ, por modalidade de contratagdo —
Créditos Originarios

Unidade Or¢camentéria: Cadigo UO: 33101 UGO: 330090
. . Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacgéo
2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 181.547,64 211.968,64 179.547,64 211.968,64
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
c) Concorréncia - - - -
d) Pregédo 181.547,64 211.968,64 179.547,64 | 211.968,64
e) Concurso - - - -
f)  Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de ContratacGes - - - -
Publicas
2. Contrataces Diretas (h+i) 0,00 0,00 0,00 0,00
h) Dispensa - - - -
i) Inexigibilidade - - - B
3. Regime de Execucdo Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
j)  Suprimento de Fundos - - - -
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 44.367,56 76.779,76 44.367,56 76.779,76
k)  Pagamento em Folha - - - -
I) Diarias 44.367,56 76.779,76 44.367,56 76.779,76
5. Outros 35.193,10 23.324,55 35.193,10 23.324,55
6. Total (1+2+3+4+5) 261.108,30 312.072,95 259.108,30 312.072,95
Fonte: SIAFI.

Elaboracdo: MPS/SE/SOAD/CGOFC.

6.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total
Na&o se aplica a realidade da unidade. A Unidade Jurisdicionada ndo se caracteriza como Unidade

Orgamentaria.
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6.1.3.4. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores Executados Diretamente pela UJ
Quadro A.6.1.3.4. Despesas executadas diretamente pela UJ — Créditos Originarios

Unidade Orgamentaria: | Cédigo UO:33101 | UGO: 330090

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2014

2013

2014

2013

2014 2013

2014

2013

Nome 1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

261.108,30

312.072,95

259.108,30

312.072,95

2.000,00 15.177,12

259.108,30

312.072,95

1° elemento de despesa

44.367,56

76.779,76

44.367,56

76.779,76

44.367,56

76.779,76

2° elemento de despesa

165.110,09

190.653,74

163.110,09

190.653,74

2.000,00 -

163.110,09

190.653,74

3° elemento de despesa

35.193,10

23.199,95

35.193,10

23.199,95

35.193,10

23.199,95

Demais elementos do grupo

16.437,55

21.439,50

16.437,55

21.439,50

- 15.177,12

16.437,55

21.439,50

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2014

2013

2014

2013

2014 2013

2014

2013

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa
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Demais elementos do grupo

5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI.

Elaboracdo: MPS/SE/SOAD/CGOFC.
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6.1.3.5. Despesas Totais por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentacao

N&o se aplica a realidade da unidade. A Unidade Jurisdicionada ndo se caracteriza como Unidade
Orcamentaria.

6.1.3.6. Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagao

N&o se aplica a realidade da unidade. A Unidade Jurisdicionada ndo se caracteriza como Unidade
Orcamentaria.

6.1.3.7. Analise Critica da Realiza¢do da Despesa
Informagé&o constante no item 5.2.3.5.

6.2. Despesas com Acdes de Publicidade e Propaganda

Este item se encontra no Relatério da Unidade Apresentadora Coordenadora - Secretaria
Executiva do Ministério da Previdéncia Social - MPS.

6.3. Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Aplica-se a natureza da unidade, todavia ndo ha informacdo a ser declarada no exercicio de
referéncia.

6.4. Movimentacao e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Aplica-se a natureza da unidade, todavia ndo ha informacdo a ser declarada no exercicio de
referéncia.

6.5. Transferéncia de Recursos

Aplica-se a natureza da unidade, todavia ndo ha informagdo a ser declarada no exercicio de
referéncia.

6.6. Suprimentos de Fundos

Aplica-se a natureza da unidade, todavia ndo ha informacgdo a ser declarada no exercicio de
referéncia.

59



MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL - MPS
SECRETARIA DE POLITICAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - SPPC

PREVIDENCIA SOCIAL

MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

6.7. Renuncias sob a Gestdo da UJ

Aplica-se a natureza da unidade, todavia ndo ha informacdo a ser declarada no exercicio de
referéncia.

6.8. Gestdo de Precatdrios
N&o se aplica a realidade da unidade devido a inexisténcia de atividades relativas ao item.
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7. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

As informacdes e os quadros relativos ao item foram encaminhados pela Coordenacdo-Geral de
Recursos Humanos da Secretaria-Executiva do Ministério da Previdéncia Social - MPS.

7.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

7.1.1 Demonstracao e Distribuicdo da Forca de Trabalho a Disposi¢do da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.7.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ

Tipologias dos Cargos Lotagac InEgressgs_ no Egresscis-no
Autorizada | Efetiva Xerciclo 1 Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) Nao ha 27 2 4
1.1. Membros de poder e agentes politicos N&o ha 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) Né&o ha 27 2 4
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao N&o ha 16 2 4
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado Né&o ha 3 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio Né&o ha 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas N&o ha 8 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios Nao ha 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracgéo Publica Nao ha 3 1 1
4. Total de Servidores (1+2+3) N&o h& 30 3 5
Fonte: SIAPE, DW Dezembro 2014
Elaboracdo: MPS/SE/SOAD/CGERH
Quadro A.7.1.1.2 — Distribuicdo da Lotacdo Efetiva
. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos = : = :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 0 27
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 27
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 0 16
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 3
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 0 8
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
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3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 3
4. Total de Servidores (1+2+3)

Fonte: SIAPE, DW Dezembro 2014
Elaboracdo: MPS/SE/SOAD/CGERH

Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissédo e Funcdes Gratificadas da
uJ

. Ingressos

Lotacao no Egressos no

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcgdes Gratificadas | Autorizada Efetiva | Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissdo 13 13 2 2
1.1. Cargos Natureza Especial N4o ha 0 0 0
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 13 13 2 2
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo N&o ha 3 1 1
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado N4o ha 1 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas N&o ha 6 0 0
1.2.4.  Sem Vinculo N&o ha 3 1 1
1.2.,5. Aposentados N4o ha 0 0 0
2. Funcoes Gratificadas N&o ha 11 0 2
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao N&o ha 9 0 2
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado N4o ha 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas N&o ha 2 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢ao (1+2) 13 24 2 4

Fonte: SIAPE

Elaboracdo: MPS/SE/SOAD/CGERH
Nota: Os dados relativos a Lotagdo Autorizada foram distribuidos conforme o total apresentado pelo Decreto N° 7.078, de 26
de janeiro de 2010. A partir do quantitativo total, as funcdes foram distribuidas internamente no MPS.

Anélise Critica

Em 31 de dezembro de 2014, esta UJ contou com uma lotacao efetiva de 16 servidores de carreira
vinculados ao 6rgao conforme demonstrado no quadro A.7.1.1.1 — Forca de trabalho da UJ. No entanto,
um dos servidores de carreira, mesmo estando lotado na SPPC e, consequentemente, compondo a forca de
trabalho da UJ, esteve durante todo esse periodo cedido a Presidéncia da Republica.

Outra circunstancia que reduziu a forca de trabalho da UJ foi o afastamento de um dos servidores
de carreira em exercicio descentralizado, o qual perdurou por pouco mais de sete meses, sendo este
embasado nos art. 202 e 203 da Lei 8.112/1990.

Quanto aos possiveis impactos nas atividades desenvolvidos na UJ em decorréncia dos
afastamentos, no que concerne a servidora cedida, a SPPC, quando do desenvolvimento do Plano de Acéo
Integrado da Secretaria, organizou as acOes estratégicas e a distribuicdo de responsabilidades por
servidores, contando com a auséncia da mesma, ndo havendo, assim, impactos decorrentes da forca de
trabalho no cumprimento das metas previstas. J4, referindo-se ao afastamento da servidora com base nos
Art. 202 e 203 da Lei 8.112/1990, as atividades, outrora prevista para a mesma, foram redistribuidas entre
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os demais servidores da area de forma a minimizar os prejuizos decorrentes de sua auséncia, ndo
havendo, desta forma, impactos decorrentes da forga de trabalho no cumprimento das metas previstas nas
acOes, dentre as quais fazia parte da execucao.

7.1.2. Qualificacdo e Capacitacdo da Forca de Trabalho

No que concerne a qualificacdo e capacitacdo da forca de trabalho desta UJ é realizado junto aos
servidores da SPPC um levantamento das necessidades de qualificacdo e capacitacdo, sendo este
encaminhado a Coordenacdo Geral de Recursos Humanos - CGERH do MPS para consolidacdo e
elaboracdo do Plano de Capacitacdo do MPS. A gestdo deste Plano esta sob a responsabilidade da
CGERH. Assim, as informacdes relativas ao tema se encontram no Relatério da Unidade Apresentadora
Coordenadora - Secretaria Executiva do Ministério da Previdéncia Social - MPS.
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7.1.3. Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.7.1.3 — Custos do Pessoal

COMPLEMENTAR - SPPC

Despesas Variaveis

Despesas de

. . . .| Vencimentos Beneficios Demais P Decisdes
Tipologias/ Exercicios e Vantagens | Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizagdes Assistenciais e Despesas Exerc_|C|os Judiciais Ve
Fixas Previdencidrios | Variaveis Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos

Exercicios 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao rgdo da unidade jurisdicionada

Exercicios 2014 | 1.044.047,49 62.699,47 85.126,91 34.579,19 112.159,44 31.213,62| 12.157,49 0,00 0,00 1.381.983,61

2013 | 1.086.569,21 78.179,07 83.135,66 27.266,32 133.044,26 35.339,86| 18.155,08 | 12.283,60 0,00 1.462.973,06
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada

Exercicios 2014 16.365,60 335.884,08 29.354,14 13.796,28 0,00 6.179,88 6.564,31 652,20 0,00 408.796,49

2013 12.411,79 273.371,23 28.981,50 10.742,28 0,00 6.788,28 4.902,04 0,00 0,00 337.197,12
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)

Exercicios 2014 0,00 214.760,21 17.768,94 8.966,67 16.502,86 2.885,84 0,00 0,00 0,00 260.884,52

2013 0,00 205.391,18 17.172,18 2.001,15 17.624,21 3.260,32 549,70 0,00 0,00 245.998,74
Servidores cedidos com 6nus

Exercicios 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores com contrato temporario

Exercicios 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Siape, DW - Data Warehoure / Brasilia-DF, 03/02/2015.
Elaboracdo: MPS/SE/SOAD/CGERH.
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7.1.4. Irregularidades na &rea de pessoal

N&o se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada — UJ. Conteludo de responsabilidade de
unidade componente da Secretaria-Executiva do MPS.

7.1.4.1 Acumulacéo Indevida de Cargos, Fungbes e Empregos Publicos

N&o se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada — UJ. Contetdo de responsabilidade
de unidade componente da Secretaria-Executiva do MPS.

7.1.4.2. Terceirizacao Irregular de Cargos

N&o h& nesta Unidade Jurisdicionada — UJ, servidores terceirizados que ocupem ou exer¢am
cargos ou atividades tipicas de categorias funcionais do plano de cargos da unidade. Cabe, ainda,
ressaltar que este Contetdo é de responsabilidade de unidade componente da Secretaria-Executiva
do MPS.

7.1.5 Riscos identificados na gestdo de pessoas

N&o se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ. Contetido de responsabilidade
de unidade componente da Secretaria-Executiva do MPS.

7.1.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

N&o se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ. Conteudo de responsabilidade de
unidade componente da Secretaria-Executiva do MPS.

7.2. Contratacdo de Mao de Obra de Apoio e de Estagiarios

N&o se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada — UJ. Contetido de responsabilidade
de unidade componente da Secretaria-Executiva do MPS.

7.2.1. Contratacao de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

N&o se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada — UJ. Contetdo de responsabilidade
de unidade componente da Secretaria-Executiva do MPS.
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7.2.2. Locacdo de Méao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do
Orgéo

N&o se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada — UJ. Conteudo de responsabilidade
de unidade componente da Secretaria-Executiva do MPS.

7.2.3. Andlise Criticados itens 7.2.1e 7.2.2

N&o se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada — UJ. Conteudo de responsabilidade
de unidade componente da Secretaria-Executiva do MPS.

7.2.4. Contratacao de Estagiarios

N&o se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada — UJ. Conteudo de responsabilidade
de unidade componente da Secretaria-Executiva do MPS.
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8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

Ndo se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ. Conteido sob
responsabilidade de unidade componente da Secretaria-Executiva do Ministério da Previdéncia
Social.

8.1. Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

Ndo se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ. Conteudo sob
responsabilidade de unidade componente da Secretaria-Executiva do Ministério da Previdéncia
Social.

8.2. Gestdo do Patrimoénio Imobiliario

Ndo se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ. Conteddo sob
responsabilidade de unidade componente da Secretaria-Executiva do Ministério da Previdéncia
Social.

8.2.1. Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

Ndo se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ. Contetdo sob
responsabilidade de unidade componente da Secretaria-Executiva do Ministério da Previdéncia
Social.

8.2.2. Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imovel funcional

Ndo se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ. Conteldo sob
responsabilidade de unidade componente da Secretaria-Executiva do Ministério da Previdéncia
Social.

8.2.3. Imoveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ

N&do se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ. Contetdo sob
responsabilidade de unidade componente da Secretaria-Executiva do Ministério da Previdéncia
Social.

8.3. Bens Imoveis Locados de Terceiros

Ndo se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ. Contetdo sob
responsabilidade de unidade componente da Secretaria-Executiva do Ministério da Previdéncia
Social.
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9. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

9.1. Gestéo da Tecnologia da Informacéo (TI)

No exercicio de 2014, de forma a atender 0s objetivos estratégicos da SPPC, através do
desenvolvimento das acdes estratégicas planejadas, foram utilizados basicamente 8 (oito) sistemas
computacionais, relacionados no quadro:

Quadro: Principais Sistemas Computacionais Utilizados pela SPPC em 2014

SISTEMA

DESCRICAO/FUNCAO

SCDP - Sistema de Concessdao de
Diarias e Passagens

Sistema informatizado, acessado via Internet, que integra as atividades de
concessdo, registro, acompanhamento, gestdo e controle das diarias e
passagens, decorrentes de viagens realizadas no interesse da administragéo,
em territério nacional ou estrangeiro. Permite, ainda, a tramitagdo
eletrénica dos documentos, exigindo para aprovacdo das viagens e
pagamento das diarias, a utilizacdo de -certificagdo digital, sob a
infraestrutura de chaves publicas ICP — Brasil.

SIAFI - Sistema Integrado de
Administracéo Financeira

Sistema informatizado, acessado via internet, responsavel pelo registro,
acompanhamento e controle da execucdo orcamentéria, financeira e
patrimonial.

SICPS - Servico de informacBes ao
cidaddo da previdéncia social

Sistema informatizado, acessado via internet, através do qual qualquer
pessoa, fisica ou juridica, pode e deve ter acesso a informag6es que tenham
relagdo aos servicos e agdes desenvolvidos pelo Ministério da Previdéncia
Social e suas unidades vinculadas, através do encaminhamento de pedidos.

SIASG - Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais

Sistema informatizado, acessado via internet, onde sdo realizadas as
operacOes das compras governamentais incluindo a divulgagdo e a
realizacdo das licitacBes, a emissdo de notas de empenho, o registro dos
contratos administrativos, a catalogacdo de materiais e servicos e 0
cadastro de fornecedores.

SIPPS — Sistema Informatizado de
Protocolo da Previdéncia Social

Sistema informatizado, acessado via internet, que permite o cadastramento,
tramitacdo, localizacho e acompanhamento eficaz de documentos e
processos.

SIOP - Sistema Integrado de
Planejamento e Or¢amento

Sistema informatizado, acessado via internet, que suporta processos de
planejamento e orcamento, podendo ser realizado tanto o registro de
operagBes como a consulta.

Reporting Services

Sistema informatizado que usa funcgdes e atribui¢des de funcdo para
controlar o acesso a conteddo de servidor de relatorio. Ao criar atribuices
de fungdo, usuérios do sistema sdo habilitados a visualizar e publicar
relatorios e outros itens em um servidor de relatdrio.

CONDEX - Controle e
acompanhamento dos aco6rddos do
Tribunal de Contas da Unido

Sistema informatizado que permite identificar a situacdo em que se
encontra cada acorddo bem como as providéncias ja adotadas pela SPPC.
Para o exercicio de 2014 ndo houve nenhuma recomendacdo para esta
Secretaria.

Elaboracdo: MPS/SPPC.

No exercicio de referéncia ndo houve demanda para a aquisicdo de novos sistemas

informatizados.

68




MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL - MPS
SECRETARIA DE POLITICAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - SPPC

PREVIDENCIA SOCIAL

MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

Em relacdo aos contratos na area de Tecnologia da Informacdo — T, cumpre informar que
este tema estd sob responsabilidade de unidade componente da Secretaria-Executiva do Ministério
da Previdéncia Social e desta forma as informacdes requeridas no preenchimento do Quadro A.9.1 —
“Contratos na Area de Tecnologia da Informagio em 2014” serdo consolidadas e apresentadas por
aquela Secretaria-Executiva.
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10. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

10.1. Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

N&o se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada — UJ, pois as questdes relacionadas
a sustentabilidade ambiental, & realizacdo de licitagBes sustentdveis e ao gerenciamento e
cumprimento da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P) sdo coordenadas por unidade
que compde a Secretaria-Executiva do Ministério da Previdéncia Social - MPS. Todavia, as
unidades organizacionais que compdem esta UJ tém participado efetivamente de todas as agdes
relacionadas ao tema Recursos Renovaveis e Sustentabilidade para as quais é convidada a
realizacao.
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11. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

11.1. Tratamento de Deliberac¢des Exaradas em Acérdédo do TCU

N&o foi exarada deliberacdo em Acordao, pelo TCU, no exercicio 2014, para esta Unidade
Jurisdicionada - UJ.

11.1.1. Deliberag6es do TCU Atendidas no Exercicio

N&o foi exarada Deliberacdo em Acorddo, pelo TCU, no exercicio 2014, para esta Unidade
Jurisdicionada - UJ.

11.1.2. Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

N&o havia Deliberacdo do TCU pendente de atendimento em 31 de dezembro de 2014 por
esta Unidade Jurisdicionada.

11.2. Tratamento de Recomendagdes do Orgéo de Controle Interno (OCI)

N&o foi exarada Recomendacio por Orgdo de Controle Interno (OCI), no exercicio 2014,
para esta Unidade Jurisdicionada - UJ.

11.2.1. Recomendacdes do Orgao de Controle Interno Atendidas no Exercicio

N&o foi exarada recomendacéo por Orgdo de Controle Interno (OCI), no exercicio 2014,
para esta Unidade Jurisdicionada - UJ.

11.2.2. Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

N3o havia recomendacio exarada por Orgdo de Controle Interno (OCI) pendente de
atendimento em 31 de dezembro de 2014 por esta Unidade Jurisdicionada - UJ.

11.3. Declaracgéo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

11.3.1. Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei 8.730/93

A Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos do Ministério da Previdéncia Social,
componente da Secretaria Executiva deste Ministério, é a Unidade responsavel pelo gerenciamento

do cumprimento da obrigacéo estabelecida na Lei n° 8.730/93.
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Quadro A.11.3 — Demonstrativo do Cumprimento, por Autoridades e Servidores da UJ, da
Obrigacao de Entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacado de

Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacéo em Relag&o as Posse ou Inicio Final do .

Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exerciciode | Exerciciode | Finaldo
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo Cargo Exercicio
' ' Financeir

Emprego ou Emprego ou 9

Funcéo Funcéo

Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0

(Incisos I a VI do art. 1° da Lei | Entregaram a DBR 0 0 0

n°8.730/93) N&o cumpriram a obrigagio 0 0 0

Obrigados a entregar a DBR 0 0 0

Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0

Né&o cumpriram a obrigacéo 0 0 0

FuncGes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 2 2 13

(Cargo, Emprego, Funcéo de | Entregaram a DBR 2 2 13

Confianca ou em comisséo) N&o cumpriram a obrigagdo 0 0 0

Fonte: MPS/SE/SOAD/CGERH

11.3.2. Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes

Ndo se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ. O contetdo é de
responsabilidade de unidade componente da Secretaria-Executiva do Ministério da Previdéncia

Social — MPS.

11.4. Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

Ndo se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ. O conteudo é de
responsabilidade de unidade componente da Secretaria-Executiva do Ministério da Previdéncia

Social — MPS.
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11.5. Alimentacéo SIASG e SICONV

N&o se aplica a realidade desta Unidade Jurisdicionada - UJ. O contetdo é de
responsabilidade de unidade componente da Secretaria-Executiva do Ministério da Previdéncia
Social — MPS.
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12. INFORMACOES CONTABEIS

12.1. Medidas Adotadas para Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

N&o se aplica a realidade da UJ. Conteudo de responsabilidade de unidade da Secretaria-
Executiva do MPS.

12.2. Apuracao dos Custos dos Programas e das Unidades Administrativas

Este item se encontra no Relatério da Unidade Apresentadora Coordenadora - Secretaria
Executiva do Ministério da Previdéncia Social - MPS.

12.3. Conformidade Contabil

Né&o se aplica a realidade da UJ. Conteudo de responsabilidade de unidade da Secretaria-
Executiva do MPS.

12.4. Declaragédo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstragdes Contabeis

12.4.1. Declaracéo Plena

Quadro A.12.4.1 — Declaracédo do Contador Afirmativa da Fidedignidade das Demonstrag6es
Contabeis
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MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL
Secretaria Executiva
Subsecretaria de Orcamento e Administracio
Coordenacao-Geral de Orcamento, Finangas e Contabilidade
Coordenacao de Contabilidade
Esplanada dos Ministérios Bloco F Anexo Ala “A” 2° Andar Sala 219
Brasilia — DF CEP 70.059-900

(61) 2021-5624 romeu silva@previdencia.gov.br

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominacio completa (UJ) Cédigo da UG
SECRETARIA DE POLITICAS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR 330090

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentério,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das variacdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do
Resultado Econdmico), regidos pela Lei n® 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2014, refletem adequada
e integralmente a situagdo orcamentéria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta
Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia — DF Data | 23/02/2015
Contador CRC | 4042/DF
Responsdvel Romeu Rodrigues da Silva

#M.. odrigues da Silva

Malricula n®: 7083107
CCONT/CGOFC/SOAD/SEMPS
Coordenador de Contabiidade
CRC-DF 4642

12.4.2. Declaragdo com Ressalva

N&o houve ressalva, conforme item anterior.
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12.5. Demonstracfes Contabeis e Notas Explicativas Previstas na Lei n® 4.320/1964 e pela
NBC T 16.6 Aprovada pela Resolugcdo CFC n° 1.133/2008

N&o se aplica a realidade da UJ. Contetido de responsabilidade de unidade da Secretaria-
Executiva do MPS.

12.6. Demonstrac6es Contabeis e Notas Explicativas Exigidas pela Lei n® 6.404/1976

N&o se aplica a realidade da UJ. Conteido de responsabilidade de unidade da Secretaria-
Executiva do MPS.

12.7. Composicdo Acionaria das Empresas Estatais

N&o se aplica a realidade da UJ, devido a natureza juridica em que a SPPC esta inserida.

12.7.1. Composicéo Acionéaria do Capital Social como Investida

N&o se aplica a realidade da UJ, devido a natureza juridica em que a SPPC esté inserida.

12.7.2. Composicao Acionaria da UJ como Investidora

N&o se aplica a realidade da UJ, devido a natureza juridica em que a SPPC esta inserida.

12.8. Relatério de Auditoria Independente

N&o se aplica a realidade da UJ, devido a natureza juridica em que a SPPC esta inserida.
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13. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

13.1. Outras Informagdes Consideradas Relevantes pela UJ
Acordos de Cooperacdo Técnica

Em outubro de 2014, o Ministério da Previdéncia Social — MPS e o Instituto Brasileiro de
Atuéria — IBA celebraram Acordo de Cooperagdo Técnica com vistas ao intercambio de
informacdes e outras atividades correlatas no ambito do Regime de Previdéncia Complementar -
RPC.

Nesse acordo, os signatarios desenvolverdo suas atividades com vistas a evolugdo, a
seguranca, a flexibilizacdo, a inovacdo e a compatibilizacdo do desenvolvimento social e
econémico-financeiro com o do Regime de Previdéncia Complementar no ambito do segmento das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC.

O referido Acordo de Cooperacdo Técnica prevé que o IBA e a Secretaria de Politicas de
Previdéncia Complementar - SPPC realizardo, no minimo, 4 reunifes anuais com o objetivo de
analisar e discutir assuntos de interesse comum. Essas reunifes serdo abertas aos servidores da
SPPC e também aos socios Membros do IBA — MIBA.

Representacdo na Comissido Permanente de Planos e Fundos de Pensdo da OISS:

No ambito da Organizacdo Ibero-americana de Seguridade Social — OISS sdo constituidos
Orgdos especializados, denominados comissdes técnicas permanentes, que Sa0 responsaveis por
efetuar analises, estudos e debates de questdes importantes na busca pela universalizacdo da
seguridade social e do desenvolvimento dos sistemas de seguridade nos paises que a compdem.

O Secretario de Politicas de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia
Social foi eleito, em 2012, presidente da Comissdo Permanente de Planos e Fundos de Pensédo da
OISS, para um mandato de quatro anos. A escolha de um membro brasileiro para a presidéncia de
uma comissdo técnica permanente da OISS reflete o reconhecimento dos paises membros em
relacdo ao desenvolvimento e nivel técnico da regulacdo, supervisdo e das politicas publicas do
governo brasileiro para a previdéncia complementar, que alcangcou mais destaque internacional com
a criacdo, mediante Decreto 7.808, de 20 de Setembro de 2012, da Fundacdo de Previdéncia
Complementar do Servidor Publico Federal — Funpresp, autorizada pela Lei Federal 12.618, de 30
de abril de 2012.

O Secretario de Politicas de Previdéncia Complementar €, ainda, Vice-Presidente da
Comissdo Técnica de Inversdo dos Fundos de Seguridade Social da Associa¢do Internacional de
Seguridade Social — AISS, e seu mandato foi renovado para o periodo de 2014-2016.

Disseminacdo de Informacoes sobre o Regime de Previdéncia Complementar - RPC

A SPPC também contribuiu para o fomento e qualificacdo de estudantes, profissionais da
area, e pessoas interessadas em temas envolvendo o sistema previdenciario com foco no RPC,
através da participacdo dos seus dirigentes como facilitadores em ac¢@es de instrutoria envolvendo
seminarios, palestras, workshops, etc., contabilizando um total de 58 participagdes.

77



MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL - MPS
SECRETARIA DE POLITICAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - SPPC

PREVIDENCIA SOCIAL

MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

CONSIDERACOES FINAIS

A Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar - SPPC, em linha com 0s objetivos
estratégicos do Ministério da Previdéncia Social - MPS, vem atuando no sentido de desenvolver
alternativas e solucbes para o RPC operado pelas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar — EFPC.

No planejamento das agOes para 0 ano 2014, por meio de pesquisas e estudos, a SPPC
identificou situacbes cuja intervencdo regulatdria era necessaria e também, no @mbito das politicas
publicas, a necessidade do desenvolvimento de acGes de fomento para ampliacdo de cobertura e
para a melhoria na governanga corporativa das EFPC. A identificacdo destas situacdes propiciou o
planejamento de medidas com vistas a contribui¢do para reforcar a seguranca e a credibilidade do
setor, com influéncia no fomento e na sua sustentabilidade.

As EFPC, também denominadas Fundos de Pensédo, exercem importante papel no cenério
econbmico e social do Brasil. A representatividade da poupanca previdencidria gerada nessa
atividade, os beneficios oriundos da execucdo dos planos e aqueles decorrentes da aplicacdo do
patrimonio, influenciam, de forma direta e indireta, no desenvolvimento social e econémico-
financeiro da sociedade. Certamente, os fundos de pensdo sdo fundamentais para propiciar a
garantia de uma renda adicional aos participantes e aos assistidos e, também, o incremento da
previdéncia complementar na politica de gestdo de pessoas nas empresas e nas associacoes
profissionais, de classe e setoriais. Sua participagdo na economia, nos negdcios, no mercado
financeiro e de capitais constitui-se em fator de promocdo do desenvolvimento econémico-
financeiro e dos instrumentos que o viabilizam.

A par da magnitude da importancia das politicas publicas de previdéncia complementar,
em 2014, a SPPC desenvolveu a¢cdes com objetivo de garantir, no ambito de atuacdo das EFPC, por
intermédio de suas entidades representativas, a observancia das diretrizes politicas e dos preceitos
éticos. Para tanto, a SPPC manteve estreito relacionamento com as EFPC, além de atuar junto aos
6rgdos colegiados, onde dialogou com os fundos de pensdo e extraiu elementos para a formulagéo e
acompanhamento de politicas.

Frente a mudanca de cenario no Regime de Previdéncia Complementar — RPC, com a
inser¢do dos entes da federacdo, a SPPC desenvolveu mecanismos para atuar na informacao, na
orientacé@o e no esclarecimento aos futuros patrocinadores e participantes, com o intuito de sanar a
falta de conhecimento técnico e legal sobre o assunto e garantir a governanca adequada e a
aplicacdo de boas praticas na gestdo dos fundos. Atuou, ainda, na perspectiva de potencializacdo do
fomento, com agdes voltadas a elevacdo do nimero de participantes interessados em ingressar no
RPC, com flexibilizagdo e ampliacdo de possibilidades, tornando o Regime mais atrativo,
competitivo, sem descuidar de sua seguranca e sustentabilidade.
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ANEXOS E APENDICES

N&o se aplica a este Relatorio.

79



