MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Previdéncia
Subsecretaria do Regime de Previdéncia Complementar

Audiéncia Publica da Previdéncia Complementar
Realizada no Auditério do Ministério do Trabalho e da Fazenda, em 27 de julho de 2018.

Tema: Governanga do Regime de Previdéncia Complementar - RPC.

Sintese das propostas apresentadas pelos participantes recebidas por e-mail, agrupadas por
assunto:

12 Extincao do voto de qualidade, para que as decisdes do Conselho Deliberativo sejam tomadas
por maioria dos votantes;

22 Propde que que a composicao da Diretoria Executiva - DIREX e do Conselho Fiscal seja alternada
entre participantes e patrocinadores, sendo que, a cada quatro anos, os eleitos para a Diretoria
Executiva dariam lugar aos indicados pelo patrocinador e vice-versa. Da mesma forma para o
Conselho Fiscal, guando também a cada quatro anos, o patrocinador que ali estava daria lugar aos
eleitos por participantes e assistidos. Quanto ao Conselho Deliberativo, seria mantida a formatacao




atual, paritaria entre eleitos e indicados, mas sem a necessidade do voto de qualidade e instituindo
o concurso de um Conselheiro Independente que serviria de arbitro.

32 Sugere que a responsabilidade pela fiscalizacao das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar — EFPC, vinculadas as estatais, seja compartilhada entre o Tribunal de Contas da
Unido - TCU e a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar —PREVIC;

42 Sugere que seja proposta a declaracao de inconstitucionalidade da Lei Complementar n2
108/2001, por criar diferencia¢do entre os entes publicos e privados;

52 Recriar o Ministério da Previdéncia Social — MPS;

62 Apresenta sugestao de nao unificar a Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP (responsavel
pela fiscalizacao das Entidades Abertas de Previdéncia Complementar — EAPC) e a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC (responsavel pela fiscalizacdo das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC);

72 PropOe a paridade de representacao entre patrocinadores e participantes em todos orgaos de
gestao das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar EFPC, sem voto de qualidade;

82 Extincao dos Comités de Auditoria e fortalecimento dos Conselhos Fiscais;



92 Suspensao das prerrogativas da PREVIC de impedir a posse de dirigentes eleitos, pois estas
medidas atentam contra a decisao democratica dos participantes - habilitacao;

102 Obrigatoriedade de implementacao, por parte das EFPC, de atividade de auditoria interna,
compativel com a natureza, o porte, a complexidade, a estrutura e o perfil de risco da Entidade;

112 Normatizacao para que o conselho deliberativo avalie, pelo menos anualmente, o desempenho
da Diretoria Executiva e seus componentes, sendo que o resultado dessa avaliacdao passaria a
integrar o Relatdrio de Controles Internos emitido pelo Conselho Fiscal,;

122 Propde que os candidatos a eleicao para atuarem como membros do Conselho Fiscal, pelos
participantes, nao participem de chapa com candidatos a outros cargos;

132 Estabelecimento de regras para os mandatos dos membros do Conselho Fiscal e Deliberativo,
da seguinte forma: “Conselheiro que atuou como Suplente do Conselho Fiscal durante 1 (um)
mandato poderia atuar, no mandato imediatamente seguinte, como Titular. No entanto, em
nenhuma hipotese poderia participar de um terceiro mandato consecutivo, mesmo que no
Conselho Deliberativo, como Titular ou Suplente. Conselheiro que atuou como Suplente de
Conselho Deliberativo em pelo menos 1 (um) de dois mandatos consecutivos como Suplente
poderia atuar, no mandato imediatamente seguinte, como Titular. No entanto, em nenhuma
hipdtese poderia participar de um quarto mandato consecutivo, mesmo que no Conselho Fiscal,



como Titular ou Suplente. Seria vedada a atuacao, no Conselho Fiscal, de profissional que tenha
atuado, em mandato imediatamente anterior, como membro do Conselho Deliberativo.”

142 Exigéncia de formacao em nivel superior para diretores e conselheiros de todas as EFPC;

152 Sugere que seja mantida a segmentacao entre Entidades Abertas de Previdéncia Complementar
- EAPC e Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC, a fim de estimular por meio das
EFPC, sem finalidade de lucro, a formacao de poupanca previdenciaria de longo prazo, em regime
de capitalizacdo, com a reversao dos resultados dos investimentos para os beneficios e limitacdo na
disponibilidade dos recursos a qualquer tempo (resgate);

162 Propde que seja estendida as EFPC reguladas pela LC 109/2001 a paridade na representacdo
entre patrocinadores e participantes e assistidos, prevista para as EFPC reguladas pela LC 108/2001,
além de se estabelecerem regras expressas para a eleicao direta na escolha dos representantes dos
participantes e assistidos nos colegiados da estrutura de gestao das entidades;

172 Sugere que os representantes dos participantes e assistidos, tanto no Conselho Deliberativo
guanto no Fiscal, possam exigir a contratacao de técnicos que os auxiliem no exame das demandas
que lhe sdo destinadas, especialmente aquelas contidas na Resolu¢do CGPC 13/2003;



182 Normatizacdao que impeca a contratacao de profissionais de mercado para compor as estruturas
de controle das EFPC (Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal), salvo se for
empregado da patrocinadora e/ou tenha vinculo com o plano;

192 Sugere que o Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC e Camara de Recursos
da Previdéncia Complementar - CRPC possuam estruturas paritarias entre governo, patrocinadores
e instituidores x participantes e assistidos;

202 Sugere atuacao mais eficiente da PREVIC em relagao aos investimentos das EFPC,
especialmente, pois a ineficiéncia da fiscalizacdao preventiva € uma das causas dos atuais
desequilibrios apresentados pelas entidades fechadas patrocinadas pelas estatais;

212 PropOe que haja garantia de emprego para dirigentes das EFPC nas patrocinadoras;
222 Decisdao nos Conselhos Deliberativo e Fiscal seja por maioria absoluta;

232 Normatizacao para que os estatutos das EFPC prevejam a criagao de comité gestor, por plano,
de carater deliberativo com relacao as alteracdes de seus regulamentos e transferéncia do
gerenciamento do plano para outra entidade. Para os demais assuntos, devera ter carater
consultivo.



242 Alteracao da Composicao da Camara de Recursos da Previdéncia Complementar - CRPC - 3
representantes do governo (Secretaria de Previdéncia, Casa Civil, Advocacia Geral da Unidao ) + 2
representantes dos participantes (Associacao Nacional dos Participantes dos Fundos de Pensao -
ANAPAR) + 1 representante EFPC (Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar - ABRAPP) + 1 representante do patrocinador/instituidor;

252 Criacdao de Comité de investimento para as EFPC, composto por 6 membros com comprovada
experiéncia na gestao de investimentos, que possuam vinculo empregaticio com o patrocinador e
ser participante do plano. Composicao paritaria entre representantes dos participantes e assistidos
e patrocinadores, com decisao por maioria absoluta;

262 Alteracdao da composicao do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC - 12
membros, sendo: 6 representantes do governo (2 Secretaria de Previdéncia, 2 Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, 2 Casa Civil), 2 representantes dos participantes e
assistidos, 2 representantes dos patrocinadores (sendo 1 ABRAPP e 1 instituidor);

272 Propde alteracdes das regras de funcionamento do CNPC, com reunides bimestrais obrigatorias
e proposicdo de normas regulatérias por 1/3 dos membros efetivos, as quais deverdo ser apreciadas
em reuniao plenaria, sendo aprovadas ou alteradas com voto favoravel de pelo menos 07 membros;

282 Estabelecimento de novos requisitos para o exercicio da fiscalizacao das EFPC, com exigéncia de
formacao especifica na area de atuacao do fiscal responsavel;



292 Normatizacdao que possibilite a responsabilizacdao de consultorias de investimentos, agéncias
responsaveis por atribuicao de ratings, assessorias contabeis, atuariais, dentre outros prestadores
de servicos terceirizados;

302 Revisdo do Decreto n2 4.942/2003, estabelecendo maior prazo de defesa (30 dias uteis), efetiva
possibilidade de diligéncias (sobretudo com depoimentos pessoais e testemunhas técnicas), ajuste
na indicacdao das penas possibilitando a dosimetria das mesmas e definicdo de novos tipos
infracionais;

312 Qualificacao dos agentes do estado na fiscalizacao - inclui Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC e Conselho Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC;

322 Normatizacdao do CNPC para que haja edicao de sumulas pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC, com vistas a consolidacao do entendimento e forma de
interpretacao e aplicacao dos normativos aplicaveis as EFPC;

332 Normatizacdo do CNPC com vistas a publicidade dos julgamentos da Diretoria Colegiada —
DICOL/PREVIC, bem como determinacdo para que os julgamentos sejam antecedidos da publicacdo
de pauta e tenham designacao do relator por sorteio;

342 Alteracao Instrucao PREVIC n2 03/2010, que trata do Termo de Ajustamento de Conduta — TAC,
prevendo a possibilidade de sua formalizagao mesmo depois da lavratura do Auto de Infracao;

352 Alteracdo da Lei n? 12.154/09, elevando para 8 os membros e composicdo da Camara de
Recursos da previdéncia Complementar — CRPC, sendo 4 escolhidos entre servidores federais,



ocupantes de cargo efetivo, e 4 indicados pela Sociedade Civil. O presidente do CRPC seja escolhido
entre os representantes servidores ocupantes de cargo efetivo e seu suplente dentre os indicados
pela Sociedade Civil;

362 Normatizacao do CNPC determinando a realizacao de audiéncia publica, previamente a edicao
de regras pela PREVIC;

372 Sugere alteracao dos normativos vigentes para que a opcao tributaria, pelo participante do
plano de beneficios, possa ser realizada a qualquer tempo, sendo que o prazo para acumulagcao dos
recursos seja contato a partir da data em que ocorra a op¢ao;

382 Exigéncia de habilitacao e certificacdao técnica para todos os gestores ocupantes de cargos nos
orgaos colegiados das EFPC;

392 Revisdo da Lei n? 4.942/2003, de forma a tornar mais efetivo o processo administrativo
sancionador, agravando as penalidades;

402 Alteracao na estrutura de governanca das EFPC, consistindo basicamente dos seguintes pontos:
a) garantia de paridade da representacao dos participantes e assistidos na Diretoria Executiva, sem
o voto de qualidade para o Diretor-Presidente, cargo que devera ser ocupado alternadamente por
indicado pela patrocinadora e por eleito por participantes e assistidos; b) fim do voto de qualidade
para os Presidentes do Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal, cargos que deverao ser ocupados
alternadamente por indicados pela patrocinadora e por eleitos por participantes e assistidos;



412 Elevar nivel de acesso as informacdes dos planos de beneficios pelos participantes, para
exercicio efetivo de acompanhamento e monitoramento;

422 Normatizacao que possibilite aos participantes a defesa de seus interesses em casos de
suspeitas fundadas de ocorréncia de fraudes, permitindo a adocao de medidas judiciais que visem
apurar falhas quanto a gestao dos recursos, bem como buscar ressarcimento financeiro em casos
de gestao ilicita e fraudulenta;

432 Fortalecimento do Conselho Fiscal, delimitando suas competéncias legais para incluir: a)
fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios; b) opinar sobre o relatério anual da administracao, fazendo
constar do seu parecer as informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a avaliacao
do Conselho Deliberativo. Os pareceres do Conselho Fiscal, emitidos de maneira independente as
deliberacdes do Conselho Deliberativo devem ser arquivados e poderao ser disponibilizados para o
conhecimento dos participantes mediante solicitacao formal de suas entidades representativas de
classe; c) denunciar, por qualquer de seus membros, o Conselho e, se este nao tomar as providéncias
necessarias para a protecao dos interesses dos participantes, a Procuradoria Federal, os erros,
fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a sua apuracao; d) competéncia
para autorizar a propositura de medidas legais, inclusive acdes judiciais para apurar a
responsabilidade de administradores em caso de suspeitas fundadas de desvios de recursos ou
fraudes; e) competéncia para requisitar documentos e informacdes para o desempenho de suas



atribuicdes, bem como examinar os livros e documentos dos fundos e solicitar, justificadamente, ao
Conselho Deliberativo, o auxilio de especialistas e peritos.

442 Estabelecimento de critérios mais rigorosos para a eleicao de representantes dos participantes
no Conselho Fiscal e para indicacao de membros do Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva.
Os membros da administracao deverao observar: | — fornecimento de informacgdes periddicas e
mensais aos participantes do plano de beneficios e ao 6érgao regulador e fiscalizador das EFPC,
inclusive disponibilizando as atas dos 03 6rgaos de administracao, bem como as memoarias de
calculos atuariais que embasam as demonstragdes financeiras do fundo; Il —a prevencao de conflito
de interesses; |ll — a proibicao de operagcdes dos membros com partes relacionadas; IV —a proibicao
de receber de terceiros qualquer modalidade de vantagem pessoal, direta ou indireta, em razao do
exercicio de seu cargo ou das decisdes financeiras que tomar na administracdao dos recursos
previdenciarios; V — a vedacao de realizacao de operacdes temerarias que expropriem 0s recursos
previdenciarios dos participantes, diluindo-os injustificadamente e contrariamente a padrdes
vigentes de boas praticas de analise de risco de investimento de mercado;

452 Criacao de um sistema de divulgacao de decisdes relevantes de investimento e ocorréncias
sobre os investimentos ja realizados que possam impactar os rendimentos das quotas detidas dos
participantes. Tal sistema deve seguir o modelo da divulgacao de fatos relevantes, exigido pelo
artigo 157, paragrafo 42 da Lei das Sociedades An6nimas (Lei n? 6.404/76), de forma a obrigar os
gestores de fundos de pensao a comunicar aos participantes, por meio da internet, de forma



privativa, suas decisOes relevantes de investimentos e as ocorréncias sobre os investimentos ja
realizados do plano;

462 Revisdo da Resolucdo CGPC n2 13/2004, a fim de abranger questdes relacionadas ao
monitoramento de riscos, nos seguintes aspectos: a) monitoramento das atividades que envolvem
os contratos dos planos de beneficios; b) monitoramento dos conflitos de interesses; c)
monitoramento do contencioso judicial e dos custos administrativos; d) monitoramento da politica
de seguranca da informacao, que deve primar pela transparéncia, prestacao de contas e pelos
impactos na nova tecnologia;

472 Instituicao de programa de integridade no ambito das EFPC, objetivando a previsdao de um
conjunto de arranjos institucionais, regulamentacodes, instrumentos de gerenciamento e controle,
além do fortalecimento de valores éticos com o objetivo de promover a integridade, a transparéncia
e a reducao do risco de atitudes que violem os padrdes e politicas formalmente estabelecidas;

482 Estabelecimento de mandatos para dirigentes da PREVIC, com alternancia de término dos
mesmos dentre os ocupantes (para que nao haja solucao de continuidade dos trabalhos);

492 Fortalecimento do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC, por meio da
criacao de um Conselho Consultivo, o qual realizaria estudos visando o desenvolvimento da
previdéncia complementar e apresentaria recomendag¢des ao CNPC, que sobre elas exerceria o seu
poder deliberativo. Este Conselho Consultivo seria integrado por pessoas com notorio



conhecimento na area de previdéncia complementar, nas diversas areas de conhecimento que a
permeiam;

502 Normatizacao para que haja maior rigor na comprovacao dos requisitos exigidos no inciso |,
artigo 20 da Lei Complementar n2 108/2001, para habilitacdo dos membros dos 6rgaos estatutarios;

512 Composicao do Conselho Deliberativo por profissionais com conhecimento comprovado,
experiéncias e qualificacdes diversificadas das seguintes areas: investimentos, seguridade,
governanga, riscos, auditoria, conformidade, contabilidade e controles internos;

522 Realizacao de fiscalizacao, pela PREVIC, com carater educativo, contemplando criticas
construtivas aos processos das fundacdes bem como emitir relatdorios de controles internos
apontando nao conformidades e necessidade de melhorias com exigéncia de follow-ups;

532 Estabelecimento de Plano Anual de Auditoria Interna, com mudanca peridédica de escopo,
contemplando trabalhos direcionados a identificacdao de fraudes;

542 Implantacdao gradativa de Monitoramento Continuo de Controles, em controles criticos e
antifraude;

552 Alinhar instrucdes e acdes da PREVIC com as melhores praticas do Banco Central do Brasil -
BACEN;



562 Estabelecimento de orcamento minimo nas EFPC para controles internos, riscos, auditoria e
apuracoes internas, com normativo estabelecendo critérios na distribuicdo desse orcamento em
cada atividade;

572 Criacdao da assembleia geral de participantes, como instancia deliberativa para aprovacao de
contas, de dirigentes, retirada de patrocinio, dentre outros temas considerados relevantes para tal
finalidade;

582 Exigéncia de vinculacdo prévia, em prazo minimo de 10 anos, para designacdo/eleicdo de cargo
em Orgao estatutdrio, como medida preventiva a ingeréncia politica, visando o alinhamento
decisério na conducao diretiva das EFPC;

592 Definicdo de instancia responsavel pela zeladoria/avaliacdo de compliance, governanca,
prevencao de conflitos de interesse e integridade;

602 Instituicdo de padrdoes minimos de transparéncia, alcancando, no minimo, pautas e atas de
reunides de drgaos estatutarios, tabelas de remuneracao, contratos com fornecedores, objetivando
fortalecer o controle social representado pela supervisao direta dos atingidos pelos atos decisérios
dos érgaos estatutarios das EFPC;

612 Prevencao a ingeréncia politica, por meio de definicao de requisitos de compliance curricular.
Sob inspiracao da Lei da Ficha Limpa, é necessario avancar na definicao legal do marco curricular
minimo a ser exigido para investidura de dirigentes e conselheiros nas entidades fechadas sob



patrocinio estatal, visto o risco moral a que estao sujeitas tais instituicdes, alcancando aspectos
como desvinculacdao de estruturas politico-partidarias, auséncia de elementos curriculares
desabonadores, além da necessaria qualificacao para desempenho adequado de suas funcodes;

622 Instituicdao de Controladoria nas EFPC. A legislacdo ou normas reguladoras da Previdéncia
Complementar devem prever a existéncia de 6rgao que exerca a funcao de Controladoria nas EFPC,
qgue seja subordinado aos participantes ativos e assistidos. A implantacao de tal funcao pode ser via
Diretoria eleita (ou 6rgao subordinado a mesma) ou alternativamente como drgao interno
independente da hierarquia tradicional, subordinado ao Conselho Fiscal.
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