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APRESENTACAO
Audiéncias Publicas da SURPC, 2018

A realizagdo de audiéncias publicas constitui-se na continuidade ao trabalho
iniciado no ano passado, pela Subsecretaria do Regime de Previdéncia Complementar —
SURPC no sentido de sensibilizar os dirigentes, associacfes e entes publicos sobre o
futuro do Regime de Previdéncia Complementar — RPC. O mundo esta mudando em
varios aspectos. Vivemos e viveremos mais, a forma e relagdes de trabalho ndo sdo mais
as mesmas, as necessidades e expectativas das pessoas que entraram na ultima década e

ainda entrardo no mercado de trabalho sdo diferentes das nossas e de nossos pais.

Nosso trabalho, em parte, ja surte efeito. Depois do inicio do ano passado,
quando falamos da necessidade de mudanca em vérios eventos com atores do Regime,
tivemos o tema da mudanca como foco central do seminario internacional “Previdéncia
Complementar: uma visdo de futuro”, realizado ao fim de 2017, e com os temas “Uma
nova realidade: Previdéncia Complementar para Todos” e “Disruptura e 0 Mundo do
Novo Século” tratados respectivamente nos 38° e 39° Congresso Brasileiro da
Previdéncia Complementar Fechada, a necessidade de inovar fica mais evidenciada.
Mais esse € um trabalho continuo e precisamos avancar passo a passo. Nossa posicao de
auxiliares na proposicdo de politicas publicas, de formadores de opinido e de
responsaveis por avaliar e pensar o futuro, nos da a obrigacdo de continuarmos nessa
trilha.

O RPC ja ndo tem o impeto que teve a décadas atras. H4 muito ndo se percebe o
interesse de pessoas juridicas, empresas ou entes associativos, em instituir um plano de
beneficios em EFPC, muito menos criar uma nova entidade. As atuais Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC ja estdo maduras e a quase totalidade
delas j& tem um ritmo de entrada de contribuicGes menor do que o pagamento de
beneficios, o que determina um claro processo de reducdo do ritmo de acumulagédo de
reservas, um dos fundamentos do Regime. Outros pontos relevantes sdo os resultados,
muitas vezes insuficientes e 0s questionamentos sobre a gestdo compartilhada das EFPC
e 0 seu processo decisorio, que muito depende da aplicacédo das regras e de boas praticas

de governanca.



¢ SPREV

Secretaria de Previdéncia

Entdo, o que fazer? — A resposta ndo é facil e ndo ha férmula, solucéo pronta ou
cartilha para isso. O afa dos legisladores de plantdo logo aponta para a necessidade de
novas leis e regras que, em sua maioria, torna o Regime tdo complexo, engessado, caro
e burocrético que, se ja ndo ha interesse em aderir ou criar planos, menos ainda havera
no futuro. Os conservadores e saudosistas querem cada vez mais retornar ao passado,
aos primordios do Regime quando “tudo funcionava bem”. No entanto, hoje as
dificuldades aumentaram, novas situacdes, exigéncias, expectativas surgiram, outras
acabaram, mas € indubitavel que a gestdo do Regime estd muito mais complexa, e

some-se a isso o fato de que a forma de pensar e agir das pessoas mudou.

A tecnologia, que alguns veem como um grande complicador, tem se mostrado
como uma excelente aliada no mundo corporativo e nas relagdes entre as organizagdes e
a sociedade, nos momentos de mudanc¢a permanente, de quebra de continuidade ou até
mesmo rompimento com o passado. A agilidade, a simplicidade, a flexibilidade e o

custo acessivel, sdo caracteristicas mandatorias nesses novos e tempos futuros.

Mas ndo devemos inovar apenas pela busca do novo, mas porque ele torna o
regime de previdéncia complementar acessivel a um trabalhador com novas
caracteristicas e necessidades, que muda e evolui com o tempo, que exige solucdes que
possibilitem ajustes de rumo em funcdo das mudancas de fase da vida, da evolucdo das
relacbes humanas e das suas vérias atividades que desenvolve ao longo de sua vida

laboral.

Assim, precisamos ousar e buscar novas alternativas, sem medo de ser criticados
e sair da nossa zona de conforto. Quem ndo acompanhar essa tendéncia e ndo se
preparar para essa mudanca tende a ficar para tras e perder a atratividade. Além de uma
questdo de atualizacdo e mudancga, € uma questdo de sobrevivéncia do Regime e de toda

a sua estrutura.

Assim surgiu a ideia de realizar trés audiéncias publicas para buscar subsidios
para formulacdo de politicas e estudos no sentido de permitir a evolucdo do Regime
para que possa ser sustentavel. Nessas audiéncias, foi proposto debater trés blocos de

temas centrais. O modelo, a governanca e as solucGes de previdéncia complementar.
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Introducéo

O formato das trés audiéncias publicas realizadas baseou-se em apresentacGes
técnicas envolvendo especialistas, académicos e gestores, no debate entre eles e nas
perguntas do publico, com sugestdes, criticas e comentarios. Da mesma forma, foram
colhidas proposicGes formais, via e-mail, onde se pediu o envio da proposta com sua
fundamentacéo (técnica e legal) e resultados esperado, na forma de subsidios.

A primeira audiéncia teve como tema central 0 modelo do Regime de
Previdéncia Complementar — RPC para o segmento fechado, onde a intencéo foi debater
0s aspectos gerais do Regime e seus fundamentos, abordando temas tais como a sua
organizacdo juridico-legal, o contrato civil previdenciario, a oferta de planos por
Pessoas juridicas, o acesso dos trabalhadores e associados, o incentivo fiscal a formacao
de poupanca de longo prazo, a independéncia, impenhorabilidade e afetacdo do
patrimonio de cada plano, e outros aspectos que possam ser levantados. Esses subtemas,
podemos dizer, sdo na verdade um indicativo daquilo que mais influencia e dita a

organizacdo e funcionamento do Regime.

Na segunda, procuramos discutir a governanca, na acepcao geral do termo, tanto
no ambito do governo (estrutura de regulacdo, supervisdo, instancia recursal e de
politicas publicas), bem como das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar -
EFPC (instancias estatutarias e de gestdo) e dos Planos (instancias de controle e
acompanhamento). Discutiu-se a organizacdo e funcionamento do regulador, do
fiscalizador, das EFPC e dos planos, e aspectos como profissionalismo, independéncia,

transparéncia, prestacao de contas e participacao irdo surgir.

O tema central da terceira audiéncia foram as solugGes de previdéncia
complementar que podem ser colocadas a disposicao de todos 0s que estdo no Regime.
Desde o patrocinador e instituidor, aos participantes e assistidos. Questdes como se 0s
planos Beneficio Definido - BD, Contribuicdo Definida - CD e Contribuicdo Variavel -
CV sdo adequados e atendem as expectativas e necessidade dos novos trabalhadores,
tendéncias e outros tipos de solucdes que reflitam a evolugédo e a flexibilidade devem

surgir para o debate.

Dessa forma, percorremos o processo desde o inicio. A organizagdo do Regime,

como funcionara e o que vai oferecer.

_5_



¢ SPREV

Secretaria de Previdéncia

1. Primeira Audiéncia: O Futuro da Previdéncia
Complementar.

Justificativa

O Regime de Previdéncia Complementar — RPC, no segmento fechado,

encontra-se em processo de desacumulacéo de poupanca previdenciaria devido ao efeito
do nivel de maturidade dos planos de beneficios que pagam praticamente o dobro do
valor de beneficios em relacdo as contribuicdes recebidas. Até dezembro de 2017, foi
observado um valor de pagamento de beneficios da ordem de R$ 62,75 bilhdes,
enguanto as contribuicGes recebidas totalizaram cerca de R$ 25,27 bilhdes. Os planos da
modalidade de Beneficio Definido — BD, os mais antigos, pagaram R$ 45,40 bilhdes em
aposentadorias e pensdes.

Assim, tornou-se imprescindivel o debate democratico e reflexivo acerca de
novas solugdes para a expansdo e o desenvolvimento do RPC, tornando-o0 mais atrativo
para as geracdes futuras, tendo em vista a sua sustentabilidade e a elevagdo da poupanga
previdenciaria brasileira. Para tanto, propds-se a realizacdo de uma audiéncia publica
COMO um espago para a apresentacao de propostas e novas solucfes para a expansao do

Regime, no segmento fechado.

Objetivo Geral

Debater, obter contribuicdes e sugestdes dos agentes publicos, dos gestores do

segmento de previdéncia privada, da Academia, de especialista, assim como da
sociedade em geral, na busca de solugcbes para o futuro do Regime de Previdéncia
Complementar - RPC, no segmento fechado, com vistas a sua sustentabilidade e a

formulacdo de politicas publicas).

Objetivos Especificos

— ldentificar as demandas da sociedade no &mbito da previdéncia complementar;

— Propor solugdes para a expanséo da previdéncia complementar;
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— Estimular a reflexdo e propor solucBes para a expansdo e o desenvolvimento da

previdéncia complementar;
— Subsidiar a formulagéo de politicas publicas e o planejamento institucional;
— Debater sobre formas de incentivar a Previdéncia Complementar;

— Apresentar solucdes que tornem o regime de previdéncia privada mais atraente para a

atual e para as novas geracdes.
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Execucao da Audiéncia

A primeira audiéncia publica da Subsecretaria do Regime de Previdéncia
Complementar — SURPC em 2018, denominada “O Futuro da Previdéncia
Complementar”, foi realizada na manha do dia 18 de abril de 2018 no Auditério do
edificio sede da Secretaria de Previdéncia do Ministério da Fazenda, sito no Bloco F,

Esplanada dos Ministeérios, Brasilia/DF.

A audiéncia foi conduzida pelo Secretario de Previdéncia, Dr. Marcelo Abi-
Ramia Caetano, que ressaltou o interesse da Secretaria em ouvir os atores do Regime,
participantes, assistidos, patrocinadoras e instituidores, os académicos, gestores e 0s
especialistas sobre as questdes que podem ajudar a dar um novo impeto ao Regime de
Previdéncia Complementar, aperfeicoar suas estruturas organizacionais, de gestdo e de

governancga, bem como conhecer novas propostas.

Em seguida procedeu-se as palestras dos ilustres convidados: Dr. Adacir Reis,
Advogado do Instituto Santiago Dantas de Direito e Economia; Dr. Luis Eduardo
Afonso, Professor da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da
Universidade de S&o Paulo; e, Dr. Antbnio Fernando Gazzoni, Diretor da Mercer
Human Resources Consulting, todos com amplos conhecimentos e experiéncia

acumulada em suas atividades profissionais, em seus estudos e pesquisas sobre o tema.t

1O curriculum breve de cada um dos palestrantes pode ser encontrado nos anexos deste Relatorio.
—-8—
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Palestra 1 — Dr. Luis Eduardo Afonso

Iniciou sua apresentacdo mostrando a preocupacdo com a dificuldade crénica
que o Brasil tem de fazer reformas estruturais e se adaptar a mudancas que certamente
vao acontecer. Percebe que um dos motivos dessa dificuldade é a ndo discusséo do tema
previdéncia de maneira integrada. E necessario que se perceba que é necessario a
discussdo englobando os segmentos da previdéncia de forma conjunta. Ndo podemos

discutir a previdéncia social dissociada da previdéncia complementar.

Ressaltou que o Brasil tem passado por uma mudanca demogréafica acelerada.
Mas que essa mudanca demografica acontece igualmente em todo o mundo, com uma
diferenca, eles passaram por essa mudanca de forma mais gradual e com tempo mais
longo e o Brasil esta tendo que lidar com isso de forma muito mais rapida. Citou que
ndo estamos sozinhos e quando olhamos para fora tem uma referéncia do que esta

acontecendo.

Se observarmos os paises da OCDE, todos os 34 paises, de 2000 para ca, fizeram
algum tipo de reforma, alguns deles mais de uma vez, alguns deles de maneira
antecipada com mais sucesso, outros como a Grécia, como a Espanha tiveram muito
mais dificuldade de fazer reformas e fizeram por um aperto fiscal muito maior e muito
mais pesado. Se olhamos a historia recente do Brasil, ou seja, de 1994 em diante, com
um periodo de estabilizacdo, todos os governos fizeram algum tipo de reforma ou
colocaram algum tipo de proposicéo de reforma em cima da mesa. Isso € uma evidéncia
muito clara do tipo de problema que temos. E ai, se observamos essas reformas,
notamos tem dois pontos, pensando tanto em previdéncia basica, quanto complementar,
0 que estamos tratando é do compartilhamento de riscos entre individuos e entre
geracgdes de individuos das mesmas geragdes. Se olhamos as reformas que aconteceram
na Ameérica Latina, ao longo dos anos 80 e 90, principalmente, boa parte dessas
reformas colocou um peso maior do risco para os individuos, por meio dos planos de

contribuicéo definida.

No caso do Brasil, ndo tivemos um movimento dessa natureza, pelo contrario, a
parte mais bésica da protecdo social ela se expandiu bastante, principalmente pds

Constituicdo de 1988. E, na previdéncia complementar, se teve uma tendéncia muito

_9_
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clara, até por questdes de legislacdo, com a migracdo dos planos de beneficio definido
para os planos de contribuicdo definida. Ou seja, se teve uma mudanca na divisdo dos
riscos associados a todas as etapas do ciclo de vida e, de forma macro, um problema

muito complicado e muito dificil de resolver.

Entéo, ao olhar de 2000 para c4, se vé uma taxa de crescimento do PIB da ordem
de 2,5%, e que teve influéncia marcante do periodo que vai de 2004 a 2014, que foi
bem-sucedido nesse sentido, mas com periodos de instabilidades muito grandes e,
ainda, com um problema crénico e de longa data, que € um nivel de poupanga interna e
domeéstica muito baixa. Entdo, esse é um ponto principal, o baixo nivel de investimento
que a gente tem, influencia diretamente no baixo nivel de investimento do Pais. E esse
baixo nivel de poupanca interna estd associado fundamentalmente a questdes de
planejamento de futuro e das questBes previdenciarias. E por que isso acontece?

O Pais tem um problema de poupanca interna, que influencia na capacidade de
investimento e esse problema nasce em parte das questdes individuais e do desenho do
sistema previdenciaria brasileiro. Entdo, se olhamos a estrutura de protecdo social do
Brasil e, principalmente, comparamos essa estrutura com a de outros paises da América
Latina, que sdo nossos vizinhos mais proximos, encontramos um sistema que oferece
Seguro Social. Se olhamos os idosos brasileiros, a maioria esmagadora tem algum tipo

de beneficio, seja previdenciario, seja assistencial.

O sistema tem, principalmente, para individuos que se aposentam por tempo de
contribuicdo e para a boa parte do funcionalismo publico, uma idade de aposentadoria
muito baixa e, em boa parte, com uma taxa de reposicdo alta. Entdo, quando se compara
0 Brasil com os paises da OCDE, se Vvé a taxa de reposi¢cdo menor para esses paises do
que no Brasil. Entdo, uma parte da reduzida poupanca brasileira decorre dos incentivos
dados e ao desenho da estrutura de protecdo da previdéncia bésica, ou seja, uma parcela
importante dos individuos, que sdo aqueles sujeitos de classe média e urbana, de
educacdo mais alta, que passaram a maior parte do tempo da vida no setor formal, eles
conseguem se aposentar muito cedo em relacdo a média internacional, e a taxa de

reposicdo é muito alta.

~ 10—
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Entdo, ao se comparar essas taxas, a aposentadoria por idade no Brasil, se tem
uma reposicao de 96%, e para as aposentadorias por tempo de contribuicéo de 74% e ela
é muito mais alta, pelo menos 20 pontos percentuais acima da média de paises da
OCDE. Entdo, a gente tem uma questdo clara de incentivos, o sistema d& muita
protecdo, as pessoas se aposentam cedo e com taxa de reposicdo alta. O periodo de
recebimento do beneficio é muito grande, o gasto previdenciario € muito elevado e ai
vocé tem pouco incentivo a se fazer poupanca. A poupanca agregada € baixa, despesa
no governo e de todas as esferas Unido, Estados e Municipios é muito elevada. E ai
vocé tem um problema macro, um quebra-cabeca muito dificil de encaixar todas as

pecas da maneira adequada para a sociedade.

Dentro dessa logica, os efeitos dos elementos desse quebra-cabeca védo se
somando. Tem-se uma longevidade maior, um maior peso dos planos de contribuigédo
definida, ou seja, como eu tinha mencionado anteriormente, muda o compartilhamento
de riscos. A gente tem produtos financeiros cada vez mais sofisticados e as reformas
previdenciarias recentes, seja a que foi feita com a criacdo do Funpresp em 2012, com a
proposta atual (PEC 287/2016) que, no papel pelo menos, tinha uma proposicao
extremamente adequada, o caminho geral dessas reformas, vai no sentido de em algum

momento de reduzir o teto da aposentadoria.

Se esse teto for mais baixo, e 0 nosso teto em geral é muito alto em relagéo,
tanto & média internacional, quanto a renda media do brasileiro, como consequéncia vai
se ter uma necessidade maior de poupanca. Entdo, as pessoas vao viver mais, mas vai
receber da previdéncia basica em beneficio, muito provavelmente, com um teto menor e
vai ter uma necessidade maior de poupanca dos individuos. Mas o problema é que a
sociedade parece ndo ter se dado conta disso. H& uma visdo arraigada na sociedade que
o0 Estado tem uma capacidade infinita de prover recursos e de transferir esses recursos a
varios grupos da sociedade. Agora, se essa transferéncia se da por muito tempo para
varios grupos e com valores muito elevados, a conta ndo fecha. Nos somos um exemplo
disso e os nossos exemplos, mais complicados e mais perigosos, mostram a
insustentabilidade de politicas dessa natureza como foi o caso da Grécia - um caso

paradigmatico do lado negativo.

- 11—
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Entdo, se observamos algumas pesquisas que foram feitas, apesar de todo o
esforco da Secretaria de Previdéncia, um dado da Folha de S&o Paulo chama a atencéo,
o fato de que apenas 14% dos brasileiros sdo a favor da reforma. Tem uma questéo do
que entendemos pela reforma e da percepcdo coletiva, e um dado que é mais
preocupante, € o que quase dois tercos dos brasileiros ndo se preparam para a
aposentadoria. Ha uma inconsisténcia intertemporal, para se usar um termo bonito.
Viveremos mais, o beneficio deve ser mais baixo, tem uma série de mudancas, mas nao
existe aparentemente um esforco das pessoas de tal maneira a se preparar
adequadamente para a aposentadoria. E ai, uma preocupacao do ponto de vista de quem
vé as coisas da academia € que sempre costumamos Supor que as pessoas Sao
extremamente racionais, que as pessoas tomam, usando o jargdo dos economistas,
decisdes 6timas, intertemporalmente. E o tal do homem econémico é tremendamente
racional. Mas uma série grande de pesquisas tem mostrado que as pessoas nao sdo tao
racionais assim para uma série de elementos. Entdo, estdo listados ali uma série de
pontos que vdo contra a logica do planejamento 6timo que as pessoas fariam ao longo

do tempo.

As pessoas tém racionalidade limitada, tém confianca excessiva, tém paciéncia,
elas procrastinam as decisdes mais dolorosas. A capacidade cognitiva decresce com a
idade, existe miopia em relacdo ao futuro, tem informacdo demais para processar, ou
seja, a0 longo do tempo o planejamento intertemporal para a aposentadoria e,
principalmente para todas as necessidades que as pessoas vao ter ao longo da velhice,
envolve um conjunto de variaveis extremamente complexas. Nem que as pessoas
fossem totalmente racionais, elas conseguiriam tomar as melhores decisdes possiveis, e
ai vem o papel do Estado no sentido de fazer o guia em relacdo a essas decisfes. O
ponto que também é muito preocupante, é que sO recentemente se passou a ter, € a
énfase necessaria a questdo da educacédo financeira. O Brasil sempre vai muito mal em
questdes de educacéo financeira. E uma mudanca recente, a gente investiu muito pouco
nas questdes de educacdo financeira ao longo do tempo. Tudo que 0 que se Vé,
eventualmente, na midia se mostra mais aplicado a educacéo financeira de curto prazo:
divida no cartdo de crédito, pagamento, crediario, taxa de juros. Isso € extremamente
relevante, mas € mais relevante ainda quando a gente pensa na questdao de longo prazo:

“se as pessoas ndo conseguem se planejar adequadamente para questdes financeiras de

—12 —
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curto prazo, certamente elas ndo terdo o planejamento financeiro de longo prazo
adequando considerando um horizonte de tempo cada vez maior que vai ser dado pela
nossa longevidade”. Temos algumas evidéncias empiricas que sdo muito interessantes e
que denotam em que lugar o Brasil esta em termos comparativos. Entdo, um dos pontos

centrais € a questao da educacdo financeira.

Existem algumas questdes muito simples para avaliar tais como conhecimentos
de educacdo financeira com taxa de juros, inflacdo, risco, que sdo consagrados na
literatura e tem algumas evidéncias sobre a relagdo entre educacdo financeira e
conhecimentos de matematica. Vamos mal no teste de matematica, vamos mal nos
indices de educacdo financeira. Pessoas que vdo mal em Matematica, vdo ter mais
dificuldade de prever o futuro, mais dificuldade de prever o futuro e de fazer o seu
planejamento, e vai indicar decisdes ruins na area de previdéncia. E ai tem uma outra
evidéncia que é muito curiosa, também, que € uma medida da educacdo financeira com
a aliquota de contribuicdo previdenciaria. Neste ponto, o Dr. Luis Eduardo relata uma
constatagdo: “Estamos sempre nos Gltimos lugares em qualquer desses testes que a

gente olha. ™.

O nosso nivel de educacdo financeira é baixo e a aliquota de contribuicdo a
previdéncia é muito alta. Embora isso seja uma correlacdo, e de novo usando o jargao
dos economistas, ela possa ser uma correlacdo espuria, que tem uma historinha bonita
por trds, ou uma historinha feia, dependendo da ética. Se a aliquota de contribuicdo para
a previdéncia é muito alta, significa que, provavelmente para a maioria dos Estados, o
nivel de protecdo oferecida é muito grande. Se o nivel de protecdo oferecido € grande eu
ndo preciso investir muito tempo para aumentar o meu nivel de conhecimento financeiro
e me preparar para a aposentadoria. Tem uma série de elementos que vdo se somando e
lancando mais ddvidas ainda, e que nos deixam, em boa parte, pessimista em relacéo as

nossas perspectivas.

Entdo, o primeiro ponto: as estruturas familiares sofreram uma clara mudanca.
Observamos um expressivo aumento nas familias monoparentais, ou seja, ou s6 com 0
pai, ou s6 com mée. E isso significa uma redug¢do no compartilhamento de riscos dentro
da familia, uma maior necessidade de mecanismos, de compartilhamento e riscos
institucionais, seja com previdéncia béasica e, também, principalmente previdéncia
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complementar. Um segundo ponto esta relacionado a tudo que esta acontecendo no
mercado de trabalho. Os cidaddos de 50 a 60 anos comecaram suas carreiras
profissionais em um mundo que é muito, muito diferente do mundo de hoje. Tem muita
coisa acontecendo muito rapidamente, e ndo é simples fazer a leitura e a interpretacéo
dessas mudancas. Adicionalmente, no Brasil, tem um ponto préprio, que é uma reforma
trabalhista cujos efeitos a gente ainda ndo conhece muito bem, mas provavelmente para
alguns casos a gente vai ter vinculos de trabalho mais curtos, vai ter trabalho
intermitente. Ou seja, aquela historia do individuo que comecgava a contribuir para a
previdéncia e aposentava la na frente, isso ai provavelmente vai mudar muito, e se a
pessoa vai mudar mais de trabalho, vai rodar mais, de novo a questdo do planejamento
financeiro, o planejamento para a aposentadoria fica mais importante. E se as pessoas
vao trabalhar durante mais tempo, a gente tem que pensar na questdo do trabalho para os
idosos, precisa de mercado de trabalho, precisa de treinamento, de qualificacéo, e isso é

importante.

E ai tem o outro ponto, a questdo da geracdo dos Millennials. E uma geragéo
mais imediatista, e tem um planejamento muito diferente das geragdes anteriores. Segue
relatando uma experiéncia: “Conversando com uma aluna, outro dia, ela tinha uns 22
anos, ela queria trabalhar em uma empresa, comecar na empresa. Estava trabalhando
na empresa, ela era estagiaria, aos 25 ela queria ser gerente, aos 28 ela queria ser
diretora e aos 29 ela queria se aposentar. Eu disse a ela que, provavelmente, isso ia
acarretar uma decep¢cdo muito séria, mas se ela queria se aposentar aos 29, a
necessidade de poupanca dela é muito diferente e € muito maior. ”. Se nada acontecer
de errado, tem o lado bom e o lado ruim, primeiro que as nossas taxas de crescimento
econdmico sao muito baixas, tradicionalmente isso significa crescimento da renda muito
pequena diferente do que houve tempos atras. O outro ponto € a taxa de juros. Entdo, se
nada der errado, conviveremos com uma taxa de juros muito mais baixa daqui por
diante. Tomara que isso seja algo de longo prazo, ou seja, 0 prego do amanh& aumentou,

ficou mais dificil comprar no futuro.

Olhando para alguns insights e para algumas ideias, e, de fato elas sdo mais
coisas para serem pensadas do que qualquer outra coisa, vemos algumas luzes positivas

no horizonte, como o trabalho da equipe da Secretaria de Previdéncia acerca do tema da
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reforma, que se consolidou, que aponta a necessidade de se ter uma reforma da
previdéncia. O segundo ponto é a importancia da poupanca individual e o terceiro
ponto, acho que menos do que 0s outros dois que tem aparecido, é a necessidade de
termos uma consolidacao estrutural de um regime de capitalizagcdo estruturado e Unico
para todos. Dentro dessa ldgica, argumenta o palestrante, temos (juntamente com
colegas da USP) defendido isso a algum ponto, a ideia de uma reforma muito estrutural
de longo prazo para a previdéncia. Propomos, basicamente, o0 modelo para todo mundo
que esta entrando, quem ja entrou no sistema pode ter a opcéo, o sistema € igual para
todo mundo, seja trabalhador da iniciativa privada, seja conta propria, autbnomo,
trabalhador do setor puablico. E, basicamente, a ideia seria estrutural, o modelo
multipilar: um modelo de quatro pilares, um regime de assisténcia social, um regime de
previdéncia basica com reparticdo, um terceiro pilar com capitalizagdo compulsoria para
todos e um quarto pilar de previdéncia complementar, esse facultativo a todos. Uma
parte, talvez, digamos, da assimetria e dos problemas que temos sdo atacados nessa
proposta. Tem mais detalhes, estamos fazendo as contas novamente disso, mas talvez

estruturar compulsoriamente contribuicdes previdenciarias para todos os individuos.

Na experiéncia internacional, dois assuntos tém chamado mais atencdo nos
ultimos tempos: um primeiro, que varios paises tém discutido (a Holanda tem tratado
disso, a Inglaterra esta com uma consulta publica semelhante, talvez, em parte a essa
que nos temos feito), é relativo aos planos que eles tém chamado “definition ambition”,
gue é um meio-termo entre a contribuicdo definida e o beneficio definido. O argumento
que se tem para o plano de beneficio definido, é que ele coloca muito o risco da
entidade, e na contribuicdo definida, se coloca muito o risco no participante. E a ideia é
ter alguma coisa intermediaria, com bandas de remuneracao, alguma coisa assim, esse é
um ponto. Um outro ponto, tratado em uma proposicdo em um encontro de atuaria, no
ano passado, € relativo a uma proposta de pessoas do México, chamada “miles for
retirement”, que ¢ basicamente um programa de milhas para a aposentadoria. E que é
uma ideia, que parece muito interessante como complemento, 6bvio que isso ndo vai
custear integralmente a aposentadoria, mas que € mais ou menos como a gente tem
programa de milhas por uma série de coisas, para comprar passagem aérea,
combustivel, aparelho eletrénico, etc. Na medida em que vocé faz compras vocé vai

comprando pontos que vao custear, em parte, a sua aposentadoria, ou seja, vocé da um
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empurraozinho 14 para o sujeito, quando ele consome mais ele esta comprando um
pedacinho do futuro dele. Entdo, dentro das ideias criativas, essa me parece
tremendamente importante e ela tem uma logica dos elementos de economia
comportamental. E ai, se miramos algumas possibilidades alternativas, talvez um ponto
que a sociedade vai ter que pensar é sobre tornar compulséria a adesdo a planos de
aposentadoria de previdéncia complementar nos moldes que foi feito na FUNPRESP,
nos moldes que a SP-Prevcom esta fazendo, e isso depende de uma autorizacao, ou seja,

coloca-se o individuo no sistema e se ele quiser sair ele tem que se manifestar.

Podemos pensar como o0 segundo ponto é que, se a gente tem uma baixa taxa de
poupanca, baixo incentivo a poupanca, talvez, de alguma maneira, talvez aplicar alguma
forma adicional de incentivo tributéario, por exemplo, no comecgo da vida da pessoa.
Algo como “se VOCé quer contribuir para a previdéncia complementar, vocé vai poder
abater um pouco mais o Imposto de Renda, vocé tem um incentivo adicional”. Talvez
isso funcione para aumentar a taxa de entrada na previdéncia complementar. O terceiro
ponto que é, dentro de produtos diferentes que a gente precisa para necessidades
diferentes, um tipo de produto misto com salde e acumulacédo. Isso é alguma coisa que
estd sendo pensada, isso esta andando. Entdo, talvez as necessidades muito diferentes
durante o periodo de aposentadoria e durante o periodo de velhice, seja uma coisa para

analisarmos.

Um outro ponto, é entender um pouco melhor a questdo da tomada de decisao.
Achamos que entendemos pouco como os individuos tomam decisdes e isso tem ficado
mais relevante. As geracdes atuais sdo muito diferentes das geracdes anteriores: tem
diversidades de pensamento, de prioridades muito grandes. Talvez seja importante, se
for possivel, eventualmente, dada as necessidades diferentes, dar mais alternativas de
planos para as pessoas. Mas € preciso cuidado. N&o se pode dar muita alternativa, pois
toda vez que se da muita alternativa as pessoas, a literatura mostra, elas ficam um pouco
conturbada nesse ambiente nublado de muitas alternativas. E ai um ponto que tem sido
pouco tratado, apesar de ter aumentado, mas ainda nao o suficiente, é o investimento em
campanhas de educacgdo financeira. Esse € um ponto-chave: o brasileiro se planeja mal
para o futuro, olhamos mal o futuro, a gente tem baixos conhecimentos de matematica,

e isso desde que as pessoas sdo pequenas. Entender que existe uma restricdo
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orcamentaria, que o planejamento ao longo da vida é importante e de novo, do ar da
academia, tem uma evidéncia empirica também, que as pessoas com niveis da educagéo
financeira mais alta elas reagem bem aos nudges, a uma cutucada, um empurraozinho.
Mas é empurrdo no sentido de vocé ndo obrigar um individuo a fazer ou tomar uma
determinada decisdo, mas, de alguma maneira, dar incentivos e colocar uma estrutura
institucional de tal maneira que, por conta propria, ele tome decisées que sejam mais
adequadas, tanto ao proprio individuo, quanto para a sociedade. Temos investido pouco,
e é uma coisa que a academia precisa ter uma voz mais ativa, um pouco mais sobre as

questdes da economia comportamental e na questdo dos nudges.

Temos dado pouco incentivo as pessoas, e entender esse processo de decisdo
para coisas eventualmente simples, ndo é tdo simples quanto parece. Para decisdes de
longo prazo é mais complicado ainda. Entdo, parece relevante que dentro dessas
campanhas o governo estudasse um pouco melhor, além do que vem sendo feito. No
caso do nudge, é necessaria a prudéncia, pois envolve uma visdo normativa da
sociedade sobre o que é correto. Entdo, essa visdo pode mudar ao longo do tempo e
além de tudo, o nudge quando dizemos para o individuo que a inscricdo é compulsoria,
supde-se que o governo sabe melhor do que as pessoas 0 que € necessario, o que é
correto, 0 que ndo ocorre, obrigatoriamente, todas as vezes. Entdo, as politicas
comportamentais também sdo alvo de algumas criticas, porque podem, eventualmente,
levar a decisOes, induzidas pelo Estado, que ndo sdo as mais adequadas. Temos que

tomar muito cuidado em relacéo a isso.

Um outro ponto que observamos claramente em alguns planos de previdéncia,
principalmente alguns planos de previdéncia aberta, talvez ndo tanto nos de fechada, é
que o individuo se aposenta ao chegar no final da fase de acumulagdo e ai retira todo o
dinheiro, ou seja, ele vai arcando com o seu risco de longevidade quando ele pega esse
pagamento. E parece que grande parte das pessoas fazem isso. E ai tem uma questdo
porgue se ele arca com o risco de longevidade, ele pode, eventualmente, ter muito mais
dificuldade, ter muito mais responsabilidade em relacdo ao seu sustento no futuro.
Entdo, tem também tem uma evidéncia empirica sobre essa questdo de retirada integral

dos beneficios.
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Um tema sobre o qual teremos que analisar, em algum momento, diz respeito ao
papel das Fintechs. N&o esta claro em relagéo a previdéncia, mas se olhamos para varias
outras areas, vemos que o setor bancério ja estd a beira de uma revolugdo, as empresas
seguradoras ttm mudancas enormes com isso. Por exemplo, as corretoras digitais do
mundo estdo mudando muito e, eventualmente, isso vai bater também na area de
previdéncia complementar. Certamente tera algo em relacéo a isso. Ou seja, tem alguns
pontos e dentro dessa légica, relata o palestrante, “sou relativamente pessimista em
relacdo as certezas que a gente tem no futuro e em relagdo a capacidade de a
sociedade brasileira tomar decisfes olhando em longo prazo™. E se, eventualmente, ndo
tomarmos essas decisdes e ndo olharmos o sistema previdenciario de maneira certeira,
muitos e muitos problemas virdo no futuro, ndo sé para as geracdes atuais, mas

principalmente para as geragdes futuras.
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Palestra 2 — Dr. Adacir Reis

Iniciou sua palestra informando a proposta de dividir sua intervengdo nos temas
micro reforma ou micro ajustes e macro reformas. Entre alguns desafios para a
previdéncia complementar estd a tarefa de sobreviver. NOs temos desafios para
sobreviver e desafios para crescer. E, entdo, traz a reflexdo: como gerenciar essa agenda

que traz a questdo da sobrevivéncia com o ponto de vista das micro reformas?

O sistema tem o desafio de buscar produtos que sejam mais flexiveis e que, ao
mesmo tempo, conservem a vocaGdo previdenciaria do sistema, de longo prazo. E
necessario refletir sobre como dar flexibilidade para o setor e a0 mesmo tempo
preservar sua esséncia de longo prazo. As entidades fechadas de previdéncia
complementar ndo podem entrar em uma dinamica, em uma filosofia de produtos de
prateleira a competir com o sistema financeiro. Elas tém a natureza de oferecer planos
de longo prazo e de natureza essencialmente previdenciaria. Ao mesmo tempo, é preciso
dar mais flexibilidade, uma vez houveram muitas mudancas, a exemplo dos planos de
beneficio definido, daquela relacdo entre participantes com o empregador. O desafio é

fazer a conciliacdo de flexibilidade com uma vocacao previdenciaria de longo prazo.

Os planos de contribuicdo definida que comecaram a aparecer nos anos 90, em
substituicdo aos planos de beneficio definido. Alguns desses planos de contribuicdo
definida podem oferecer uma frustracdo para o setor. Entdo, é preciso abrir a mente, €
preciso buscar pontos de intersecdo com as entidades abertas de previdéncia
complementar, com as companhias seguradoras, e um exemplo seria o0
compartilhamento de riscos, seja na invalidez, seja na morte, seja em relacdo agora,
como a norma permite, desvios de tdbua em relacdo ao risco da longevidade. Ndo pode
um fundo de previdéncia complementar fechado continuar uma ilha com o risco
concentrado no patrocinador e nos participantes. Hoje, se um avido cai, aquilo tem
seguro, tem resseguro, tem cosseguro, de modo que aquele sinistro é assumido e cada
uma ali tem 1%, 1,5% de responsabilidade. E se um fundo de previdéncia tem déficit?
Se um fundo de previdéncia tem déficit, hoje € uma concentragcdo excessiva, me parece,
entre patrocinadores do plano e participantes e assistidos. Entdo, nos precisamos
quebrar paradigma e precisamos dar curso ao que a horma hoje ja permite para que se
possa compartilhar risco, se possa diversificar esses riscos entre participantes,
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patrocinadores, envolvendo companhias de seguro, companhias de cosseguro e

resseguro.

Relata que no inicio dos anos 90, foi visitar a National Association of Pension
Funds — NAPF (essa entidade hoje tem o nome de “Pensions in Lifetime Service
Association”), em Londres e que era “a Abrapp da Inglaterra”, e era relevante o conceito
de saving - o0 conceito de poupanca de protecdo previdenciaria Lato Sensu. Prosseguiu
dizendo que h& que se buscar a protecdo previdenciaria de longo prazo, com a vocagdo
de longo prazo. As entidades fechadas de previdéncia complementar tém essa vocagéo
de longo prazo, mas em uma visdo de que previdéncia e salde sdo os dois grandes
desafios, talvez da humanidade, isso tem que ser trabalhado de forma interligada.
Portanto, o sistema tem que superar esse impasse entre como ser mais flexivel e como
garantir essa vocacao de longo prazo. Acho que esse é 0 nosso grande desafio. Do ponto
de vista ainda de uma agenda para a sobrevivéncia, as vezes se fala em fomento, mas
tem uma agenda de sobrevivéncia, ndo é o amanhd, é o agora do ponto de vista da

governanca.

Governanga é um tema de aprimoramento cotidiano do ponto de vista empirico,
do ponto de vista mais assim pragmatico, algumas referéncias nds temos para a melhora
da governanca. Por exemplo: tempo minimo de filiacdo ao plano para ser governante,
para ser dirigente. Temos o exemplo da PREVI, da FORLUZ de Minas Gerais, onde
para ser dirigente precisa ter 10 anos de filiacdo ao plano, isso ja direciona, ja limita, ja
impede o paraquedismo por conta de injuncGes politicas do ponto de vista da
governancga. Controles internos, la fora, tem o auditor, mas ndo tem o Conselho Fiscal.
Na previdéncia complementar fechada, temos o Conselho Fiscal como 6rgéo obrigatorio
de controle interno e temos as auditorias (I fora sdo as auditorias). Temos as auditorias
independentes e o Conselho Fiscal, e precisamos valorizar esses 6rgdos de controle

interno.

Outro ponto ¢ a “colegialidade” - decisdes precisam ser tomadas de forma
colegiada. Colegialidade para dar parecer e colegialidade para deliberar. Sdo medidas
prosaicas e que a historia mostra que contribuem para a boa governanga dos fundos de
pensdao em uma agenda de sobrevivéncia. Os Fundos terdo que mostrar uma capacidade
de superacdo dessa agenda negativa e da crise atual. A governanga também diz respeito
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ao oOrgao de supervisdo. E nesse ponto da palestra traz alguns pontos para reflexdo:
teremos eleicdes presidenciais agora, teremos um novo governo no inicio de 2019, e dai
0 que poderé acontecer com a Previc, que hoje tem uma direcdo técnica comprometida,
imbuida dos melhores propositos? Se eu sou 0 empregador, uma empresa, penso em
criar um fundo de pensdo, mas em fevereiro de 2019, qual sera a realidade? Por
instrucdo, poderemos ter um novo marco regulatério? E quem estara emitindo essas

instrucoes?

Na perspectiva da governanga do 6rgdo de supervisao, se mostra que temos que
avancar, e ai ressurge aquela velha ideia, que vez ou outra aparece, do mandato. O
modelo é Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, que a cada ano se troca um diretor,
modelo que traz a garantia da renovacdo e da estabilidade. Isso é boa governancga
corporativa. Entdo, essa agenda leva em conta as entidades fechadas de previdéncia
complementar, gerenciamento de riscos, gestdo baseada em riscos por conta dos
dirigentes e também do ponto de vista dos dirigentes publicos. Essa governanca do
6rgdo publico Previc, em que, em uma mudanca de governo pode se mudar a direcao,
pode se mudar a concepgdo, pode se quebrar a estabilidade e regras. E bom para o
sistema? Nao é bom para o sistema. E isso pode ser feito a meu ver em uma concepgao
de micro agenda. Mandato, seja para a Previc, seja para os dirigentes de fundos de
pensdo. Mandato tem que ser para valer. A questdo do mandato estd 14 na Lei
Complementar 108, na Resolucdo 13, na Resolucdo 8 do CGPC. Entdo, o mandato é
para o dirigente eleito e também para o dirigente indicado, porque as vezes em um
conflito de interesse se contradiz a patrocinadora: “esse mandato nédo é para valer, e se
troca o dirigente”. Muda-se 0 governo e se troca toda a dire¢do da Previc, uma
fragilidade de governanga. Entéo, temos isso no campo da micro agenda com ajustes

pontuais.

Outro ponto importante é relacionado aos planos setoriais, que pretendem
otimizar o vinculo associativo, e essa € uma bandeira da Associacdo Brasileira das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — Abrapp, e podemos citar a
previdéncia complementar dos servidores publicos, uma nova realidade, que foi
concebida para os novos servidores e hoje é uma agenda interessante, a respeito da

migracao dos “antigos” servidores para o novo regime no ambito federal com prazo até
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julho para ver essa migracdo. Algo realmente interessante e novo, ja que muitos
servidores do “velho” regime estdo migrando para o regime de previdéncia
complementar. Ainda no campo, relatou, ousaria dizer da micro reforma, que é a
questdo tributéria, o incentivo a poupanga para 0 sistema crescer por uma politica
tributaria que estimule a poupanca de longo prazo. E ai temos do ponto de vista de uma
politica tributaria o incentivo fiscal para acumulacdo de poupancga, para acumulacéo de
renda para o fomento da iniciativa individual, at¢ como contraposicdo a uma
desoneracdo da atividade estatal. Entdo, a atividade estatal, a responsabilidade pela
previdéncia basica que, em um pais desigual como o0 nosso, deve ser mantida, mas um

estimulo para que haja a previdéncia individual privada por politica tributéaria.

Temos, hoje, uma assimetria muito injusta, criminosa até, que é a previdéncia
associativa em que a pessoa ndo se vale da dedutibilidade no momento que aporta
recursos. Mas como a legislacdo presumiu que ela se valeu da dedutibilidade (um caso
de uma OABPrev), ao final, a tributacdo incide sobre o todo e ndo sobre apenas o
rendimento aquilo que rendeu em relacdo ao principal. O Vida Garantidor de Beneficio
Livre — VGBL presumindo que n&o houve a dedutibilidade no aporte, estabelece que a
tributacdo do Imposto de Renda incidira s6 sobre o rendimento. E por que ndo na
previdéncia associativa? Essa € uma agenda de hoje, de ontem e uma agenda de
amanha. E mera adequac&o, é mera harmonizagao tributaria e que teriamos condicdo de
fazer do ponto de vista de um incentivo claro do Governo Federal para acumulacao de
poupanca, a aliquota zero de imposto, como ja ocorre nos Estados Unidos. Temos, ja, a
possibilidade de uma aliquota regressiva de 35, que em 10 anos chega a 10%, seria mais
10 anos, estica isso por mais 10 anos e chega a uma aliquota zero. Nao é preciso fazer
conta, 20 anos uma aliquota zero de Imposto de Renda com a presuncdo de que ndo
houve o favor fiscal da dedutibilidade no momento de ingresso, entdo, 10 anos hoje, ja
se tem 10%, seria mais 10 anos, talvez saltando para 20 anos, aliquota zero. Do ponto
de vista politico: um claro recado de apoio a poupanca de longo prazo. Do ponto de
vista de impacto fiscal, no curto prazo zero: nada. No longo prazo, para quem ficar 20
anos, teremos os efeitos benéficos porque esta se transferindo uma responsabilidade, em
grande medida do Estado, por suportar beneficio assistencial ou previdenciario para a
iniciativa privada, e esses recursos serdo canalizados para a atividade produtiva. E do

ponto de vista de harmonia tributaria, estariamos fazendo um aprimoramento. Essa
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agenda da aliquota zero e também do incentivo para o empregador, que hoje recolhe o
Imposto de Renda pelo lucro presumido, um apoio que poderia alcancar as médias e
pequenas empresas, algo situado na micro agenda, embora de grande alcance, e do
ponto de vista de politica tributéria e do ponto de vista de politica social, uma grande
sinalizacdo. Este pais estd apoiando a politica de acumulacdo, de protecdo
previdenciaria de longo prazo, e, acredito que as entidades fechadas de previdéncia
complementar sdo o veiculo mais adequado para essa vocacdo de longo prazo, mas

valeria para todos.

E do ponto de vista de macro reforma, temos, sem duvida nenhuma, uma
realidade em grande mutacdo que até assusta. Um mundo digital em que temos a maior
empresa hoje de alocacao de servicos para efeito de hospedagem, que ndo tem um hotel,
que € a Airbnb. A maior empresa hoje que oferece servicos de transporte, que nao tem
um veiculo, que € o Uber. Uma Amazon, daquele visionario Jeff Bezos, que pretende ser
a loja de tudo e vender de tudo, comecgou vendendo la uns livros e hoje esta vendendo
de tudo. Um Alibaba, um Aligroup, & da China, que estd se mostrando uma empresa
absolutamente empreendedora e com uma capacidade de otimizacdo das relagbes e
dinamizacdo do comércio, criando plataformas de pequenos empreendedores e
vendedores. Isso tudo absolutamente muito novo. Um Google que realmente nos
desafia, um Facebook que hoje revela que nunca na histéria da humanidade uma
empresa deteve tantas informacdes sobre as pessoas, uma empresa falando de mais de

bilhdo de pessoas com as vantagens e também os desvios e os desafios que isso encerra.

E nesse cenario, uma reforma trabalhista que esse governo promoveu
procurando dinamizar as relac6es e que reconhece algumas realidades. Aquele plano de
beneficio definido tempos atras, de relacBes estaveis, de alguém entrar em uma
empresa, ficar 30 anos, no meio estatal, da grande empresa transnacional, aquilo
acabou. Agora o plano CD puro, por renda certa, € o produto previdenciario. Essa é a
grande questdo: multiplas formas de poupanca. Aquela dicotomia entre entidade
fechada entre entidade aberta, isso esta superado. O Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar — CNPC recentemente publicou a resolucdo sobre transages remotas
consagrando essa nova realidade em que tudo é digital. Esses jovens que tém uma outra

visdo de tempo, de espacgo, de nacionalidade. Aquele conceito de Montesquieu, de
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Estado Nacional, estd superado, o que gera esse mal-estar de hoje, essa crise de
representatividade. Todo esse debate hoje sobre uma certa desmoralizacdo da classe
politica que as vezes fica tudo em uma simplificacdo de manchete de jornal, mas parece
que é algo mais profundo, em que se tem um sistema de representacdo com problema,
com déficit de legitimidade muito grande. Essas novas relagcdes de trabalho. Toda essa
flexibilidade. O que se olha é o mapa mundi e, alias, tém empresas hoje como a Tesla

que fala em colonizar Marte. Essa € a nova realidade.

Como, entdo, alterar planos de previdéncia com essa nova realidade? Neste
ponto, o palestrante faz referéncia ao Dr. Marcelo Abi-Ramia Caetano e sua obra na
qual falava da queda brutal da taxa de fecundidade como um fenémeno nacional
especificamente e a0 mesmo tempo o0 aumento da taxa de longevidade com os
problemas dai decorrentes. O aspecto, por exemplo, da queda da taxa de investimento
privado, porque se a populacdo vai envelhecendo, qual que é a tendéncia do ponto de
vista natural? A tendéncia é usufruir de renda e ndo produzir renda, entdo, a queda da
taxa de investimento privado. Ao mesmo tempo se o Estado é obrigado a suportar esses
beneficios, e 0 nimero maior de aposentados, hd também forcosamente uma queda da
taxa de investimento publico. Ai, volta a fazer referéncia ao Dr. Marcelo Caetano,
trazendo a fala dele: "ha um problema adicional ai, a medida em que as pessoas vao
envelhecendo uma reforma da Previdéncia fica mais dificil de ser feita, porque se esse

eleitorado € maior, ele tem um peso maior, ele tem um poder de pressdo maior".

Em relacdo talvez na linha ndo s6 de micro reforma, mas agora de macro
reforma, no campo da reforma paramétrica € preciso discutir a questdo do aumento da
idade minima, do tempo de contribui¢do, porque a situacdo fiscal exige, porque ha
assimetrias entre regime publico de previdéncia e o regime dos servidores publicos. E
preciso estruturar uma agenda e colocar isso para apreciacdo dos candidatos a
Presidéncia da Republica, algumas reformas talvez no campo da micro reforma que
poderiam ser conduzidas e na acumulacdo para uma macro reforma. Um novo regime
previdenciario para os novos trabalhadores. O governo federal teve sabedoria em criar o
regime de previdéncia complementar para 0s novos servidores. Ha até esse debate agora
da migracdo, mas no novo regime de previdéncia complementar, para 0S novos

servidores, se "0s antigos" quiserem migrar é por ato de vontade.
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Entdo, devemos pensar realmente em um novo regime previdenciario para os
novos trabalhadores dentro dessa nova realidade de dinamicidade, de flexibilidade, de
transnacionalidade, de “pejotizacdo” das relagdes, de intermiténcia do trabalho, da
descontratualizacéo, talvez, das relagdes de trabalho, de uma certa flexibilidade, falam
de tantas profissbes que serdo criadas nos proximos 20 anos que hoje nem existem,
entdo, esse novo modelo que supere aquela fonte classica de financiamento da propria
folha de salario e que n6s possamos garantir uma previdéncia pablica basica e universal
em um Pais infelizmente tdo desigual. Uma previdéncia bésica, universal, em que a
presenca do Estado é ainda muito necessaria. E a partir dali a iniciativa individual
estimulada por incentivo, estimulada por essa for¢a motriz da humanidade que o proprio
empreendimento particular, o préprio empreendimento individual e privado. E ai
teriamos um novo sistema previdenciario para os novos trabalhadores. N&o vamos
mexer com 0s aposentados. A exemplo do que se fez com a Funpresp. Ali é um direito
intangivel, um direito adquirido e vamos conceber 0 modelo mais ousado para 0s novos
trabalhadores em que teremos, na verdade, essa distincdo entre o que é realmente
assistencial e 0 que é realmente previdenciario. Em assisténcia entra o orcamento Geral
da Unido, em previdéncia o regime € contributivo. Teremos ai um modelo mais ousado
que vem sendo adiado desde os anos 90. Imaginemos como seria hoje se na época da
proposta da Emenda Constitucional n® 33, em margo de 1995, tivéssemos tido essa
ousadia. Facamos reformas paramétricas, necessarias, dada a realidade adversa do pais,

mas tratemos de conceber um novo modelo previdenciario para os novos trabalhadores.

Nessa perspectiva de um novo modelo previdenciario, teriamos que conceber
essa discussdo como uma reforma da previdéncia para 0s novos servidores, para 0s
novos trabalhadores, um novo modelo dentro de um grande pacto social. Todo sistema
Previdenciario € um pacto social. Entre os varios atores, empregadores, empregados,
profissionais liberais e também um pacto intergeracional. E claro que uma reforma da
previdéncia para valer com essa dimensdo, com essa ousadia, com essa envergadura, ha
de se levar em conta também aspectos de natureza trabalhista, as novas relacdes de
trabalho (j& houve um avanco relevante), do ponto de vista tributario, na verdade,
financiamento do regime basico, do regime previdenciario, ndo ha como ser dissociado
de uma reforma tributaria e também um pacto federativo. Neste ponto, o palestrante cita

uma fala do ilustre ex Ministro do Supremo Tribunal Federal, Dr. Nelson Jobim: “nos
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temos hoje também uma crise de pacto federativo”. Que possamos fazer essa discussdo,
na conjuncao de responsabilidades e direitos entre Unido, Estados, Distrito Federal e
municipios, com responsabilidade, porque para um sistema previdenciario para um
mundo em mutagd0 como nosso e com as caracteristicas de um Brasil que procura se
emancipar economicamente e socialmente, é preciso levar em conta os aspectos
demogréficos, 0s aspectos sociais, 0s aspectos econdémicos, todos os atores, 0s aspectos
tributérios, trabalhistas, federativos para que possamos ter uma nova pactuacdo de
sistema previdenciario. Isso envolvendo responsabilidade fiscal, responsabilidade
previdenciaria, porque a Previdéncia é uma dimensao importante de uma relacdo mais
humana do ponto de vista social, e também uma responsabilidade eleitoral. Nds estamos
agora entrando em um processo eleitoral para Presidéncia da Republica e para o
Congresso Nacional, além de Estados. Nessa linha é importante falar do problema
previdenciario brasileiro, questdo de alta complexidade e do impacto na sociedade.
Entdo, com o trindmio “responsabilidade previdenciaria, responsabilidade fiscal e
responsabilidade eleitoral” teremos, talvez, nos proximos meses, uma oportunidade de
sair das manchetes, dos slogans, e debater com um pouco mais de profundidade e de

responsabilidade os problemas nacionais.
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Palestra 3 — Dr. Antonio Fernando Gazzoni

O Dr. Antonio Fernando Gazzoni, iniciou sua intervencdo apresentando o
cenario atual da previdéncia complementar fechada. Sdo 77% de participantes, 23%
assistidos; EFPC pagando algo como 38 bilhdes de beneficios anuais, mas ainda
crescemos pouco ao longo do tempo. Em termos de previdéncia complementar estamos
estagnados em torno de 13% do Produto Interno Bruto — PIB ao longo dos anos.
Falando de entidades aberta e fechada, vamos logo para o combate: desde o inicio
estamos falando de um segmento aberto que tem uma regulacéo distinta do fechado, e
que cresce efetivamente a nimeros bastante expressivos ao longo dos ultimos anos,
porém a gente ja comeca a notar que o0 que mais cresce € um Vida Garantidor de
Beneficio Livre — VGBL. Provavelmente as questdes tributarias possam influenciar
fortemente no motivo desse crescimento, diferente do proprio Plano Garantidor de
Beneficio Livre — PGBL, mas atingindo nudmeros expressivos. Estamos falando, de
forma bastante bondosa, porque ndo temos dados tdo efetivos, quanto no nosso sistema,
de qual € a duration do segmento aberto, mas estamos falando de uma duration
estimada de 12 anos quanto ao crescimento quase que nominal de patrimonio de 48%,
ou seja, um segmento que realmente se encontra estagnado, mas com uma duration

bastante alta, ainda.

O palestrante cita que apesar de o regime previdéncia complementar estar
atingindo o seu objetivo, efetivamente esta estagnado e as pesquisas com pessoas do
segmento e as que ndo estdo, apontam que hd um excesso de burocracia para ingressar
no Regime, altos custos associados a operacionalizacdo e manutencdo de um plano,
baixa flexibilidade dos produtos previdenciarios oferecidos. Esses sdo os resultados da
pesquisa feita com a sociedade, tanto empresas patrocinadoras como participantes, onde
foram citandos incentivos fiscais insuficientes, excesso de obriga¢des administrativas e
aqui a gente acrescenta o alto valor da cobertura pela Previdéncia Social em relacdo a

renda média.

Um olhar rapido sobre o Regime Geral de Previdéncia Social, nos apresenta 0s
beneficios atingindo 8,4% do PIB, em uma linha crescente, e a arrecadagdo em uma
linha estagnada de 5,7 do PIB, o que naturalmente faz com que o déficit previdenciario

faca uma curva inclinada assustadoramente para cima, resultando o atingimento de 3%
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do PIB ao final de 2017, e dai um déficit de 182 bilhdes de reais, colocando 0 nosso
Pais aqui no quadrante nada elogiavel em relacdo a alguns paises. Um pais jovem com

altos gastos previdenciarios comparados com a Dinamarca.

Ao observamos a analise demogréafica, vemos a nossa transformacédo
rapidamente em direcdo a realizada da piramide etaria que levou séculos para ser
atingida pelos paises europeus, ou seja, estamos envelhecendo rapidamente e a
explicagdo é que comecamos a década de 2000 com 11 ativos para cada idoso e vamos
chegar em 2060 com dois ativos para cada idoso, e sdo estimativas até otimistas. E
também uma taxa bruta de natalidade, caindo assustadoramente, em contrapartida a
esperanca de vida ao nascer que nao considera todos os incrementos de tecnologia, que
chega assustadoramente rapidos a patamares altissimos. Entdo, naturalmente, essa
projecdo, se tudo continuar da mesma forma, chegando 14 em 2060, por todas essas

conjuncdes, algo como 11,2% do PIB.

Como se esses elementos ndo bastassem, enfrentando algumas coisas que
circundam essa questdo da Previdéncia, ndo podemos mais olhar um segmento isolado
do outro. Temos que olhar tudo em um contexto, inclusive o sistema como um todo.
Entdo, estamos falando que viemos de uma primeira revolucao industrial, que se segue a
uma segunda, ja pelos incrementos da energia elétrica, mudando assustadoramente a
forma de fazer as coisas, experimentamos uma revolugdo industrial em meados do
século 20 e estamos vivendo a verdadeira revolugdo industrial agora, que efetivamente
ndo temos ainda ideia de todos os contornos e de todos os impactos subjacentes que
trazem com a convergéncia de tecnologias digitais, fisicas e bioldgicas. Sdo realmente

assustadoras as transformacdes que essa Revolucdo Industrial esta causando.

N&o temos certeza, ainda, de todos os impactos, mas nds estamos vivendo ja o0s
regimes de home-office: jornadas de trabalhos mais flexiveis e, com certeza, a
possibilidade de as empresas promoverem a contratacdo de auténomos. Foi realizada
uma pesquisa com 44 paises em todo o mundo envolvendo uma serie de pessoas, e
assim, ouvindo empresas e empregados, 80% dos executivos consideram o trabalho
flexivel uma parte essencial da proposta de valor de suas empresas para captagdo e
retencdo de talentos e, ao inverso, 78% dos empregados, dos funcionarios,
considerariam a hipotese de trabalhar como free-lancer. Observem as transformagdes

que estdo em curso e experimentaremos ou ja estamos experimentando: a Previdéncia,
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tera que se tornar digital em todas as suas dimensdes. Estamos falando do mundo das
Fintechs e das Insurtechs, que j& estdo competindo conosco. Exemplos claros de
Insurtechs nos tém sido apresentados vendendo produtos de previdéncia complementar
sem qualquer regulagdo ainda sobre esse setor. Estamos falando que esses modelos ja
sdo efetivamente concorrentes das entidades abertas e das fechadas e ndo nos
concorrentes uns dos outros. Falamos que os planos de beneficios por conta dessa
mudanga totalmente digital (ndo vamos confundir eletronica com digital, pois muitos de
nos achamos que estamos ja digitais, mas nds estamos muitas vezes eletrénicos e ndo
digitais) deverdo ser adequados ao novo perfil populacional, esse das transformacdes
que se tem falado nessa Audiéncia Publica e dessas novas relacdes trabalhistas e, com
certeza, da maior utilizagdo de produtos para transferéncia de riscos, no mercado, ou
seja, i1sso tem que ser mais institucional por conta das mudancas inclusive nas relagoes

familiares, em especial, em relacdo a questao da longevidade.

Talvez muitos conhecam o indice chamado The Melbourne Mercer Global
Pension Index — MMGPI, que é produzido pelo governo australiano e que traz no
ranking quais paises sdo bem mais colocados em questdes de Previdéncia. Pingaremos
cinco deles, como parametro para o Brasil, olhando aqui sempre em primeiro lugar a
Dinamarca e mostrando que, basicamente, onde nds estamos perdendo caminho em
relacdo aos demais € na questdo da sustentabilidade, ou seja, a sustentabilidade no nosso
regime € que é muito aquém dos regimes mais avangados. Aqui também exploramos o
que é extremamente significativo nas mudancas que nos pretendemos enfrentar: os
dados sdo da OCDE de 2016, além de outros dados para poder fazer outro comparativo.
Quando estamos falando dos tetos basicos desses cinco paises com que estamos
utilizando, com a renda per capita, vemos que 0s niveis de cobertura, exceto da
Noruega, sdo extremamente altos, mas quando olhamos a renda per capita do brasileiro,
em dolar, e visualizamos 0 nosso teto, estamos falando que temos um indice de
cobertura da Previdéncia Social de 250% da renda média, ou seja, estamos falando de
algo que para chegar aos niveis praticados mundialmente nos estamos muito além e
isso, com certeza, tem os efeitos maléficos que sdo trazidos para o crescimento da

renda média do cidadao.

Quando falamos de idade de aposentadoria e mudancas que os paises da OCDE

ja estdo enfrentando ha muito tempo, estamos vendo que daqueles, apenas um ainda nao
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enfrentou, mas ja tinha uma idade bastante alta de aposentadoria, comum aos demais,
mas a maior parte dos paises ja estdo chegando a idade de 67 ou 69 anos, todos eles com
transicdes lentas ao longo de mais de décadas. Também, quando falamos de nivel de
reposicéo salarial na aposentadoria, aqui ao se comparar vemos que esta muito proxima

Dinamarca.

Esse foco na Dinamarca se deve ao fato de ser o primeiro pais classificado como
um pais modelo em termos de regimes previdenciarios. A Dinamarca trés pilares, sendo
que o primeiro pilar abriga dois componentes, uma aposentadoria basica obrigatoria em
reparticdo simples e outro um “sistema de pensdes complementares — ATP” que €
basicamente uma contribuicao definida em capitalizacdo, mas também bésica e também
compulsoria. Nao muito diferente do que o professor Luiz apresentou como primeiro e
segundo pilar. Basicamente o primeiro e segundo pilar estdo embutidos no primeiro
pilar ali da Dinamarca. Uma idade que é de 65 anos ja migrando até 2030 para 68 anos,
0 teto da aposentadoria basica chega ao maximo de 18% do rendimento médio do
trabalhador dinamarqués e o sistema da ATP, de contribui¢do definida onde tudo é
acumulado, como os sistemas que a gente ja conhece de contribuicdo definida, conta
individual, e que ndo tem transferéncia inter geracional, enfim. Além dessa
aposentadoria publica hd um segundo pilar, que € uma previdéncia complementar, de
certa forma voluntaria, e que cobre, hoje, cerca de 90% da forca de trabalho. Apesar de
ser voluntaria, vem de acordos coletivos e as aposentadorias geralmente sdo pagas em
forma de anuidades vitalicias, que sdo compradas nas sociedades seguradoras.
Realmente os fundos de pensdo la ndo enfrentam o problema da longevidade, talvez até
irresponsavelmente, frente ao que a gente ja viu de linha de sobrevivéncia que noés
temos pela frente. As taxas de contribuicdo sdo altas. E tem um terceiro pilar que é
constituido por regimes complementares de aposentadoria voluntaria, ou seja, aquela
poupanca individual que o cidaddo tem que buscar sozinho, sem qualquer concurso,
talvez aqui de um empregador. Simplificando, no regime da Dinamarca, o primeiro pilar
conta com dois componentes, onde um €é obrigatdrio, eu diria em reparticdo simples,
“muito parecido” com 0 que é 0 nosso INSS hoje, e o custeio disso é orcamentério, ou
seja, comparando com nosso sistema, o Tesouro, e 0 segundo componente é baseado na
contribuicdo definida, obrigatoria em capitalizacdo. Temos um segundo pilar, entdo, que

é voluntario, fruto e basicamente muito regulado por acordos coletivos de contribuicdes
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definidas em capitalizacdo, e quando a sobrevivéncia é chamada ela é contratada das

sociedades seguradoras. E um terceiro pilar que é totalmente privado.

O centro australiano de estudos financeiros recomenda o0 que um sistema deve
considerar nas mudancas ou quais sdo as recomendacdes que sdo emanadas, para
melhorar a geracdo de rendimentos adequados e sustentaveis de aposentadoria aos
paises: aumentar gradualmente a idade média de aposentadoria, e ai ndo ha segredo,
visto que os caminhos vém sendo trilhados para outros paises; aumentar o nivel de
poupanca, tanto dentro quanto fora dos fundos de pensdo; aumentar o nivel de cobertura
das previdéncias privadas em toda forca de trabalho; reduzir o acesso aos beneficios
pelos membros, antes da aposentadoria; e, melhorar a transparéncia das operaces dos

planos de aposentadoria.

Neste momento, o Dr. Gazzoni anuncia que iniciara o detalhamento de sua
proposta, e segundo ele ndo difere muito das propostas colocadas anteriormente na
Audiéncia Publica, mas tem mais alguns ingredientes. O primeiro componente é
baseado na premissa de que “ndo podemos romper o direito adquirido”, entdo, temos
que continuar mantendo o sistema atual porque ele contratou beneficios, com uma
geracdo, até 0 momento de nos criarmos um novo sistema previdenciario, e ai quando
eu digo um novo sistema previdenciario, € basico e complementar. Primeiro, a reforma
do sistema atual tem que continuar sendo perseguida, visando assegurar que o estado
possa realmente honrar os compromissos que assumiu com as geragGes que nele
ingressaram até a criacdo de um novo sistema previdenciario. Agora, o que talvez a
gente chama de reformas paramétricas terdo que ser implementadas e continuar sendo
implementadas, como idade de aposentadoria, tempo de contribuicéo, buscar a incluséo
de todos os trabalhadores. S&o pontos que devem ser perseguidos e ajustados ao longo
do tempo, na medida que isso possa ser possivel, manter-se-ia os pilares atuais, ou seja,
aquele pilar geral, universal, uniforme, involuntario, individual, mas € necessario que se
tenha um olhar bastante urgente e especial para esses ajustes, ndo s com o Regime
Geral de Previdéncia Social — RGPS, mas também considerando as questdes dos
Regimes Préprios de Previdéncia Social — RPPS que, certamente, o estado brasileiro
conhece e ja identificou os problemas que podemos enfrentar com estados e municipios

nessa situacéo.
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Detalhando o sistema previdenciario proposto, relatou que a ideia é que ele seja
introduzido paralelamente ao atual, ou seja, trilhar caminhos paralelos, aplicado a uma
nova geracdo de trabalhadores, ou seja, colocar algo para daqui a alguns anos, para
aqueles nascidos a partir de 2002, ou enfim, uma data que contemple quando da
implementacao desse regime que aquela geracdo que completar 18 anos naquele ano ja
seja entrante deste novo regime de trabalho. Diz que sdo parametros e reforca o pedido
para que a audiéncia ndo se prendesse muito a numeros e valores que serdo trazidos,
porque sdo parametros que podem ser naturalmente muito mais bem trabalhados, muito
mais bem pensados, a proposta tem uma espinha dorsal que é a ideia, os demais

parametros podem naturalmente serem ajustados.

O regime atual, por ndo admitir novos trabalhadores, entraria em extingéo, ou
seja, aquela populacdo que hoje esta abrigada no atual regime se esvairia ao longo do
tempo, assim como pensado na questdo da Funpresp, no qual, ao longo do tempo, uma
geracdo vai substituir a outra dentro de um novo modelo. Nesse novo sistema nao pode
haver distingdo. Essa palavra tem que ser mandatdria mesmo. N&o podera haver
privilégios de qualquer natureza em relacdo aos trabalhadores, todos tém que ser
integrados a esse regime, independente do seu vinculo ser publico, ser privado, idade,
género ou qualquer elemento de outra natureza e todos seguirem as mesmas regras,
homens e mulheres, enfim. Propde-se que esse regime ja seja estruturado de forma ja
bipartida, a exemplo do que acontece na Dinamarca, com dois componentes: um
primeiro componente que também deve ser em reparticdo, e um segundo componente,
ambos obrigatorios, ambos compulsorios, um em reparticdo simples o outro em
capitalizacdo. O objetivo é prover uma renda bésica e uma complementacdo desta,
quando for o caso. No segundo pilar, sem muita novidade, uma previdéncia
complementar eletiva, diferente daquela que temos hoje, a fim de prover,
voluntariamente, uma complementacdo para aqueles que tiverem renda superior aquela
do primeiro pilar e um terceiro pilar, que € aquela busca individual de quem superar
esses dois pilares, quando o individuo buscara individualmente uma acumulagdo de
longo prazo e também reserva uma pequena diferenca de incentivo para quem estiver

nesse terceiro pilar.

Alinhado as diretrizes desse novo sistema, basicamente, tanto para atual sistema

como para o0 regime que entraria em extin¢ao, haveria uma unificacéo, pois ndo ha mais
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sentido de termos um regime aberto e um fechado, n6s somos 0s Unicos no mundo que
temos um regime aberto e um fechado, com duas regulacdes distintas, com dois 6rgéos
fiscalizadores distintos, n6s estamos competindo entre dois sistemas que deveriam ser
unificados. Ndo ha mais sentido de conviverem. Os nossos grandes concorrentes nao
sd0 mais esses dois atores, ja tentou-se mostrar isso antes. Esses planos poderiam ser
administrados, por exemplos, por umas administradoras de poupancga previdenciaria
(APP), que podem até se diferenciar entre buscar lucro e ndo buscar lucro, pois buscar
lucro ndo é errado, mas teria que ser também tratada de forma diferente quando se busca

o lucro.

Ainda sobre diretrizes, propfe-se uma Unica supervisao e regulacdo que seria
exercida por um Orgdo de estado com maior participacdo da sociedade civil no
estabelecimento das diretrizes do sistema. Algo parecido com o Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar — CNPC, mas com maior equilibrio entre as forcas da
sociedade civil e as forcas do governo. Os produtos de previdéncia teriam tratamento
tributério observando que quanto maior o tempo de acumulacdo menor seja a taxa e
maior e o incentivo, ou seja, um tratamento tributario ditado pelo tempo que 0s recursos
permanecerem disponiveis para o consumo. Na logica de quanto mais cedo forem
consumidos, menor serd o incentivo tributrio e naturalmente vice-e-versa. Em
contrapartida, o estado se beneficiaria na utilizagcdo desses recursos poupados, uma vez
que parte deles, seriam investidos por essas APP no financiamento de projetos que
interessariam ao Pais. Eventuais contribuicdes vertidas pelo patrocinador, se é que
teremos patrocinador no amanhd, somente poderiam ser utilizadas na aquisicdo ou
opcdo de uma renda de aposentadoria. N&o teria qualquer flexibilidade em relacdo a
essa contribuicdo. Porém, as contribuicdes feitas pelo trabalhador poderiam ter maior
flexibilidade, inclusive em planos patrocinados, a depender do pilar em que elas se
situam. Quanto mais para cima, maior a flexibilidade, quanto mais compulsério, menor

a flexibilidade e a utilizagao das contribui¢des do trabalhador.

O objetivo do primeiro componente do primeiro pilar € de prover uma renda
basica vitalicia, sendo sua adesdo de carater obrigatorio para todo e qualquer
trabalhador e, se houver, do seu empregador. Um beneficio, tentando ndo mexer com
questdes hoje estabelecidas, do tipo: se 0 nosso teto hoje € algo como 1600 ddlares,

manter algo muito préximo a isso, mas repartindo entre o estado, a obrigacao do estado
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e a obrigacdo que vai ser compartilhada com a sociedade. Entdo, esse teto do primeiro
componente inicialmente seria algo como 800 ddlares, ou algo como trés salarios

minimos de teto, reajustado periodicamente.

Uma medida que vem tomada por outros paises, sem ter que discutir todas as
vezes a legislacdo para aumentar a idade ou o teto, seria tornar essas questdes, na
proposta aqui apresentada, indexadas aos indicadores de renda média e aos indicadores
de longevidade. A medida que esses indices forem avancando, automaticamente
estariam proporcionando a relagdo de idade, renda e teto para cima, ou mantendo-os
estaveis, se ndo houver mudanca. O puablico, no componente da reparticdo simples, séo
todos os trabalhadores. Seria fixada uma idade de entrada, algo entre 65 e 67 anos, e que
seria atualizada periodicamente na medida que a longevidade for crescendo. Politica
contributiva e definicdo atuarial. Apesar de ser reparticdo simples, a contribuicdo é
atuarial, porque tem um objetivo de cobertura. Os beneficios apenas previdenciarios, ou
seja, nenhum recurso pode sair deste pilar para assisténcia social, pois esta tem que estar
atrelada a outra conta, outro suporte. A cobertura de invalidez e morte do trabalhador
tem que ser vitalicia, assim como a gestdo tem que ser governamental, mas tem que ser
diferente do atual INSS, pois se tem que comecar, que comece ndo contaminado com
nada, sem misturar as contas, sem 0 cruzamento com outro 6rgdo. Com requisitos de
profissionalismo na ocupacdo dos cargos, conselho de administragdo formado por
governo e sociedade civil que ditariam as diretrizes de gestdo. A evolucdo, como dito ha

pouco, da idade de valores sempre indexada com os indicadores.

O segundo componente do primeiro pilar teria que prover a complementacéo da
renda bésica daquele primeiro componente e aqui ela comeca a ser intencionada, pois
sabemos que se for em capitalizacdo ndo se pode assegurar o valor do beneficio, mas
pode se tentar, efetivamente, intencionar o valor do beneficio, que hoje estaria proximo
de 770, 800 dolares, ou algo como quase trés salérios, lembrando que o publico é todo
aquele que tiver renda acima do primeiro componente do primeiro pilar e a
capitalizacdo semelhante aos regime hoje de contribuicdo definida, mas imaginemos
que as contribuicbes definidas védo se transformando também ao longo do tempo, ndo
limitados a isso, na medida que as coisas forem acontecendo para frente também o

sistema pode estar adequado.
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O segundo componente, teria ainda uma idade minima, a mesma do primeiro
componente. Uma politica contributiva revisada anualmente, visando sempre manter
aquele objetivo, a evolucdo também sempre indexada, valores indexados. Esse segundo
pilar, entdo, basicamente é aquela previdéncia complementar que mais ou menos nos
sabemos que é hoje, mas naquelas transformacoes ja elencadas nessa fala, com uma
supervisdo. Estariamos falando de aberta e fechada, que seria um pilar voluntario, uma
complementacdo de renda para quem superar o primeiro pilar. A partir de uma
combinacdo de poupanca de longo prazo e a de caréater eletivo, com algumas questdes
enfrentamos um pouquinho diferente do que é hoje. O saldo, apesar de acumulado, €
individual. Busca-se também aqui uma intencdo de uma renda. O publico é todo e
qualquer trabalhador, independente de vinculo empregaticio ou associativo - ndo ha que
se falar nessas vinculacOes, dessas expressdes que a Lei Complementar n°® 109, de 2001,
que hoje barra o0 ingresso de pessoas a esse sistema, porque nao teriamos mais a
distingdo entre aberto e fechado. Abrangendo toda e qualquer pessoa que quisesse fazer
uma acumulacdo em capitalizagdo. O regime, claro, é em capitalizacdo. Para cada plano
seriam definidas as contribui¢cdes. Em relacdo a algumas diferencas do que temos hoje
em termos da nossa previdéncia complementar, citou que essas contribui¢cbes sdo
vertidas pelo trabalhador e pode ter do empregador, se assim houver empregadores no
futuro, os planos administrados no &mbito privado e regulado e fiscalizado pelo estado,
0s incentivos tributérios e acumulagfes, como j& dito nessa palestra, que privilegiam o
longo prazo (aqui uma distingdo do que fazemos hoje). A cobertura de invalidez, mortes
e sobrevivéncia seria facultativa, mas quando o forem, por sociedades seguradoras, ou
seja, ndo seriam mais praticadas dentro dos hoje chamados fundos de pensdo. Os
recursos acumulados poderdo ser vertidos, em parte, para 0 custeio de despesas
médicas. E admite-se flexibilidade em relacdes as contribuicdes do trabalhador, uma

total inflexibilidade aquelas vertidas pelo empregador.

Em relacdo ao terceiro pilar, citou a mudanca é no sentido de que uma poupanca
pode até ser acumulada financeiramente, mas se ela for empregada depois para compra
de uma renda, quer seja de longo prazo ou vitalicia, teria algum incentivo tributario para

que o trabalhador fizesse isso nesse terceiro pilar.

Citou, ainda, as necessidades que podem ser relacionadas para implementacgéo

de um regime conforme proposto: primeiro, as mudancas no regime atual e,
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naturalmente, a implementacdo do novo, devem ser planejadas e instrumentalizadas, em
especial nesse ambito normativo, antes de serem colocadas em operacio. E necessario,
paralelamente no conjunto, definir os incentivos fiscais adequados a cada produto e seus
objetivos em cada pilar. Deve-se fomentar a importancia da poupanca de longo prazo, e
é imprescindivel a educacdo financeira e previdenciaria, que é tarefa também, e nédo
apenas, do Estado. Redefinir o atual regime de previdéncia complementar aberta e
fechada, ndo podem subsistir dessa forma com voos isolados. Devem ser exigidas
elevadas regras de governanca, que é um dos grandes segredos para as organizacoes
responsaveis pela gestdo dos recursos em cada um dos pilares, bem como uma
implementacdo de moderno aparato de monitoramento e fiscalizacdo estatal sobre esses
referidos gestores. E inexoravel que haja maior utilizagdo da tecnologia para que se
possa atingir as varias camadas. Deverd haver constante aprimoramento e adequacao
dos pilares e componentes, ou seja, ndo sdo algo estanque, eles podem nascer dessa
forma, mas tem que ser evolutivos com indexadores confidveis, como ja dito
anteriormente. E é imprescindivel proporcionar maior flexibilidade aos “produtos”, em
atendimentos as novas exigéncias e demandas da populacdo que surgirdo a cada geracao
que se sucede e ndo mais a cada 25 anos, mas a cada trés, quatro, cinco anos, geragoes
com exigéncias cada vez mais distintas. E o Estado deve estar atento as novas e
modernas formas de poupanca e investimento em acumulacdo de renda a longo prazo,
como por exemplo, as Fintechs e das Insurtechs. E por fim, sugere-se que o governo, a
exemplo do que ja existe, crie um grupo para estudar, um grupo especifico que possa ser
paritario, para analisar as propostas, ndo apenas as que vierem dessa série de audiéncias
publicas, mas também outras que o governo venha a recolher, sempre atento ao que se

origine na sociedade civil.
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Os interessados nesta audiéncia publica encaminharam 22 propostas de subsidios

sobre assuntos diversos, por intermédio de mensagens de e-mail. A maioria deles esta

diretamente afeta as questdes da impenhorabilidade e afetagdo patrimonial, tratamento

tributério para o segmento fechado, alteracdo da atuacdo do 6rgdo fiscalizador, alteracéo

nas regras do Funpresp (alguma de carater pessoal), dentre outras, conforme o resumo

do quadro a seguir:

ORDEM
DA
PROPOSTA

PROPOSICOES

AUTOR

1

Acabar com a obrigatoriedade de
desligamento da patrocinadora para receber
beneficios numa EFPC (LC n° 108/2001 —
EFPC Publicas);

Sr. André (sem
identificac&o)

Mudar a interpretacdo do art. 3° da Lei
12.618/2012 - Funpresp para permitir
computo de contribuicdo feitas como Militar
das Forcas Armadas para fins de concessao
de beneficio especial;

Paulo Sérgio da Silva (MF)

Independéncia, impenhorabilidade e afetacdo
patrimonial para planos de EFPC;

Prevhab / IPCOM

Modelar plano BD sem risco para
patrocinador — Planos BV - Beneficio
Variavel;

Prevhab

Eliminagéo da obrigatoriedade da
manifestacdo do patrocinador para alteracéo
estatutaria e regulamentar nos Planos
(estatais) — Portaria MF/PREVIC/DITEC n°
527/2016;

Fundacdo CEEE

Possibilidade de resgate parcial em planos
patrocinados (Res. CGPC n° 06/2003);

Fundacdo CEEE

Eliminar necessidade de patrocinadora se
manifestar sobre equacionamento de déficit
(Res. CGPC n° 26/2008);

Fundacdo CEEE

Incentivo tributario para adesdo ao RPC —
EFPC — reducdo de aliquota do COFINS em
0,5% para empresas que ofertarem planos em
EFPC;

Fundacdo CEEE

Eliminagdo do paragrafo 4° do Art. 14, da Lei
Complementar n® 109, de 2001, de forma a
flexibilizar a portabilidade do direito
acumulado pelo participante para outro plano,
guando efetuado para entidade aberta;

BRADESCO VIDAE
PREVIDENCIA

10

Alterar Lei n® 12.154/2009 para atribuir
mandato aos dirigentes da Previc;

IPCOM
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ORDEM

PROPOSICOES AUTOR

DA

PROPOSTA

11 Alterar Lei n® 12.154/2009 permitindo que | IPCOM
analistas e especialistas fiscalizem EFPC
funestamente com os auditores da Receita
Federal;

12 Permitir que o TAC possa ser utilizado até o | IPCOM
final do prazo de defesa, inclusive em matéria
de investimentos;

13 Inserir a Previc como membro do CMN para | IPCOM
participar deliberaces;

14 Suprimir a expressao “natureza publica” do §§ | IPCOM
14 e 15 do art. 40 da CF 1988 — inadequada ao
regime privado e traz inseguranca juridica;

15 Rever a estruturacdo do FCBE — Funpresp — | IPCOM
Lei 12.618/2012 — inadequada ao modelo
Contribuicéo Definida  previsto na
Constituicdo;

16 Revisitar e reconhecer a imunidade tributario | IPCOM
para 0 Regime.

17 Edicao de instrucdo para esclarecer duvidas | IPCOM
sobre aplicacio Res. CNPC 24/2017 -
Submassas

18 Regulacdo CNPC sobre conflito de interesses IPCOM

19 Revisdo da Lei n® 12.618/2012 para permitira | IPCOM
Funpresp contratacdo de gestores de ativos
sem licitacdo

20 Simplificacdo do contrato previdenciario, com | IPCOM
pleno reconhecimento de condigdes pelas
partes e por terceiros

21 Estimulo a utilizacdo dos mecanismos de | IPCOM
solucdo de conflitos como a conciliagdo e
arbitragem

22 Estabelecimento de CNPC por plano e | IPCOM

afetacdo patrimonial

Das palestras apresentadas e dos debates decorrentes, extraiu-se alguns

indicativos sobre temas gerais que precisam ser tratados com maior profundidade e

olhar técnico, sdo eles:

v" A necessidade de reforma no Sistema Previdenciario Brasileiro, com

propostas de carater estrutural e de longo prazo, que abranja de forma

integrada os trés regimes que o compde;
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Sugestdo de implementacdo de Sistema com 4 pilares (1° assistencial; 2°
previdéncia béasica publica c/ reparticdo; 3° Previdéncia publica

c/capitalizacdo compulsoria; 4° Previdéncia complementar facultativa)

A importancia da educacdo constante e ampla, da transparéncia e da

prestacdo de contas rotineira sobre 0s regimes previdenciarios;

Necessaria implementacao das técnicas da economia comportamental nos

assuntos, estratégias e a¢fes no Sistema Previdenciario Brasileiro;

Fortalecimento de planos setoriais como forma de fomento ao Regime e

adequacdo as mudancas das relacdes de trabalho e a dindmica social;

Ajuste nas regras de tributacdo, com isonomia entre produtos
comercializados nas EAPC e as solugdes previdenciarias (planos de
beneficios) ofertados por empresas e entidades associativas e

administrados pelas EFPC;

Aperfeicoar a sisteméatica de compartilhamento de riscos entre 0s

segmentos que integram o Regime.
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I11. Segunda Audiéncia: Governanca do Regime de
Previdéncia Complementar — RPC operado pelas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC.

Justificativa
O Regime de Previdéncia Complementar — RPC, privado, autdbnomo em relacdo

aos regimes publicos, facultativo e capitalizado, enfrenta hoje um processo de
estagnacdo e de perda de credibilidade em relacdo aos potenciais patrocinadores, entes
associativos e trabalhadores, dado questfes que puseram em Xeque a sua organizacao,
em especial, a governanca do Regime, que seja no ambito dos entes regulador,

fiscalizador e supervisor, quer no &mbito das prdprias entidades.

Por outro lado, a governanca é vista como um processo de tomada de poder no
ambito das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC, provocado pelo
embate capital x trabalho e ndo tem funcionado na forma adequado, em especial no
ambito das entidades patrocinadas por entes publicos. No ambito do estado, ha
guestionamentos sobre a transparéncia das decisdes e acdes, das propostas de regulacéo,

sua motivacdo e embasamento.

Assim, para que possamos induzir o processo de elevar ou restabelecer a
credibilidade do Regime de uma forma geral e, em especial, no &mbito do segmento das
EFPC, faz-se necessario um amplo debate sobre as boas praticas de gestdo e a
governanca do Regime como um todo, fortalecendo os aspectos da transparéncia, da

prestacdo de contas e da participacdo dos atores envolvidos no Regime.

Objetivo Geral
Promover o debate e colher contribui¢cdes sobre as boas praticas de gestédo e a

governanga do Regime como um todo, fortalecendo os aspectos da transparéncia, da
prestacdo de contas e da participagdo dos atores envolvidos no Regime, em especial que
fortaleca 0 modelo, a credibilidade e incentivo os novos trabalhadores, empresas e entes

associativos a adotarem o Regime no novo modelo.
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Objetivos Especificos
— Propor o aperfeicoamento da organizacdo do Regime de Previdéncia Complementar —

RPC;

— Propor o aperfeicoamento da governanca no Regime;
— Debater sobre as melhores praticas de gestao e governanca; e

— Subsidiar a formulacéo de politicas publicas e o planejamento institucional;
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Execucao da Audiéncia

A segunda audiéncia publica da Subsecretaria do Regime de Previdéncia
Complementar — SURPC em 2018, denominada “Governanca do Regime de
Previdéncia Complementar — RPC operado pelas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar - EFPC”, foi conduzida pelo Secretario de Previdéncia, Dr. Marcelo
Abi-Ramia Caetano, e realizada na manha do dia 27 de julho de 2018 no Auditério do
edificio sede da Secretaria de Previdéncia do Ministério da Fazenda, sito no Bloco F,

Esplanada dos Ministérios, Brasilia/DF.

Em seguida procedeu-se as palestras dos ilustres convidados: Dr. Joaquim
Fontes Filho, professor-doutor e representante do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa; Dr. Luiz Roberto Romero Gongalves, consultor e professor de cursos de
pos-graduacdo em Previdéncia Complementar; e, o Dr. Fabio Augusto Junqueira de
Carvalho, sécio da JCMB Consultores, professor e coordenador de curso de pos-
graduacdo de Direito Tributario. Todos com amplos conhecimentos e experiéncia

acumulada em suas atividades profissionais, em seus estudos e pesquisas sobre o tema.?.

2 O curriculum breve de cada um dos palestrantes pode ser encontrado nos anexos deste Relatorio.
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Palestra 1 — Dr. Joaguim Rubens Fontes Filho

O Dr. Joaquim Rubens, iniciou sua palestra pontuando que discutir governanca
¢, particularmente nesse momento, de extrema importancia. Tratando da trajetoria da
governanca, citou que o termo virou “uma palavra meio iconica, ela hoje, as vezes, na
brincadeira serve até para unha encravada. ” Temos a governanca das corporacoes,
governanca das ONGs, governanca publica, governanca do setor publico, governanca
nacional, governanca... como virou uma grande colcha de retalhos, é importante voltar a
esséncia do conceito para saber exatamente o que se estd discutindo. Citou a
importancia de recuperar um pouco do conceito, preparando 0 momento para trazer

algumas propostas.

Cita que, provavelmente, umas frases mais replicadas do texto do Adam Smith
(1776) e “Os diretores de tais companhias pelo fato de serem administradores mais do
dinheiro de outras pessoas do que do préprio, deles ndo se pode esperar que zelem pelo
negocio com a mesma vigilancia atenta com a qual os s6cios em uma sociedade
privada, frequentemente zelam por seus proprios interesses. Negligéncia e
esbanjamento, dessa forma, deveréo frequentemente predominar na administracao dos
negdcios de tais companhias. ”. Citou esse texto do Adam Smith para mostrar que vai
estar na esséncia da discussdo da governanca moderna ao recuperar a governanca

corporativa.

Na prética, 0 que aconteceu com as empresas, de forma geral, comecaram a ter
cada vez mais socios, cada vez mais as pessoas colocando dinheiro, e tinham gestores
que necessariamente ndo tinham 0s mesmos interesses dos proprietarios. E um
problema classico, e quem ja passou por algum texto de governanca ja trabalhou com a
questdo da separacdo: “se eu contrato uma faxineira, certamente ela vai ter interesses
diferentes dos meus, ela esta querendo maximizar o seu tempo, 0 seu ganho, eu estou
qguerendo maximizar a limpeza da casa, s6 que ela faz o beneficio em meu sentido.”
Essa ¢ a origem do problema central de governanca. E talvez, é o problema mais citado:
o0 problema de agéncia e o problema do agente. Ou seja, existem um agente contratado,
que fara alguma coisa em beneficio do contratante, mas esse agente conhece muito mais

do setor do que o contratante.

43—



¢ SPREV

Secretaria de Previdéncia

Trazendo para o caso dos fundos de pensdo, temos executivos que estdo fazendo
alguma coisa em torno dos beneficiarios, em torno dos associados. Os associados
conhecem muito menos do que 0s executivos, mas 0s associados sd&o 0s donos em
ultima instancia. Como estabelecer essa relagdo? Como criar incentivos adequados,
mecanismos de vigilancia e fiscalizacdo adequados para acompanhar o que esta
acontecendo dentro de uma gestao, onde o0s gestores conhecem muito mais o sistema do
que o associado? Como criar incentivos para atuar no melhor beneficio do associado?
Esse é o chamado problema principal agente ou, talvez, principal problema de
governanga: como garantir que 0s gestores vao maximizar os retornos esperados pelos

proprietarios?

Citando que trard um segundo problema muito menos discutido na governanca,
mas que parece bastante relevante para o ambiente dos fundos de pensdo, prosseguiu
afirmando que governanga corporativa tem sido, trazendo a visdo primeira do IBGC?,
definido como um sistema pelo qual as empresas e demais organizagdes sao dirigidas,
monitoradas e incentivadas envolvendo os relacionamentos entre os socios, conselho de
administragdo, diretoria, 6rgéo de fiscalizagio e controle e demais partes interessadas. E
interessante observarmos o fato de que governanca vem de governo e esséncia de
governanga vem exatamente da observacdo de como funcionava um governo, como a
sociedade se fazia representar. O termo “corporativa” vem de Corporation. Corporation
s&0 empresas que ndo tem dono, que tem o capital totalmente pulverizado. E provavel
gue tenhamos uma meia-dizia no Brasil. Ou seja, se fizermos a traducdo stricto sensu, 0
conceito de governanca corporativa aqui se aplicaria a meia-duzia de empresas, mas
claro que o conceito é muito mais amplo. E necessario tomar cuidado com essas

diferencas.

Talvez uma definicdo bem mais difundida na literatura académica é a
governanga como uma maneira pela qual quem coloca dinheiro numa empresa se
assegura que vai obter o retorno para os seus investimentos. Um acionista que coloca
dinheiro na empresa quer que os executivos atuem da melhor forma no interesse dele, e
ndo do deles. Parece 6bvio, mas ndo €, porque o executivo, de forma geral, pode ter
preocupacOes distintas, muitas vezes ilegitimas do ponto de vista deles, quer dizer, um

executivo estd querendo aumentar a sua remuneracdo, aumentar o seu poder de

3 Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC.
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influéncia, aumentar o seu conhecimento, a sua visibilidade no mercado, o acionista esta
preocupado com o retorno. Entdo fazer essa ligacdo é o problema que deu origem a
discussdo de governanca corporativa e isso vai estar na base la da esséncia da
governanga, quando as empresas nos Estados Unidos comecam a se pulverizar, a perder
0 dono, ninguém comeca a tomar conta. Ndo havia um acionista interessado para tomar
conta e 0s gestores comecaram a se apropriar de todas as decisfes da empresa para o
bem e para mal. Entdo a governanca corporativa se caracterizou, quase, coOmo um
movimento para os acionistas dizerem: “Essa empresa € nossa, eu quero de volta esse
poder de definir os seus objetivos principais. ”. E essa a definicdo que ajudara na

analise, na sequéncia.

A governanca é qualquer sistema que 0s seres humanos usam para tomar e impor
decisdes coletivas. Aqui € trazida uma variavel fundamental: a tomada de decisdo
coletiva. A direcdo pode dizer pensar mesmo numa empresa, mas 0S acionistas tém
interesses diferentes. Exemplificou: “Podemos pegar dois fundos de pensdo que
investem numa mesma empresa, um na maturidade, e se estd na maturidade esta
querendo todo o retorno em dividendo, pois precisa pagar pensoes e aposentadorias. O
outro fundo esta iniciando a sua curva, esta querendo investimento de longo prazo, esse
fundo esta querendo reaplicar o recurso, ndo quer dividendo, prefere reaplicar, como é

que se decide isso? E uma decisio de natureza negociada, precisa ser negociada. .

A tomada de decisdo coletiva passa a ser um aspecto bastante critico no
processo. E para separar de forma bastante clara, para a governanga nao parecer
qualquer coisa, governanca esta relacionada a discussao de cima, como proprietarios ou
equivalentes. Uma ONG, por exemplo, ndo tem proprietario, mas como aquele grupo
que tem direitos de propriedades definiu o objetivo daquela organizacdo, toma as suas
decisbes e garante que vao ser cumpridas? Existem varias dessas estruturas. O mais
tipico em boa parte das organizacBes, em suas estruturas, € ter um conjunto de
proprietarios que se organizam em torno de assembleias, e que acabam conduzindo
sozinhos, tecnicamente os free riders. Vejamos, por exemplo, o exemplo da reunido de
um condominio residencial: tem 100 apartamentos, mas na reunido comparecerem cinco
“gatos pingados”. Os conddminos tém problemas muito proximos, mas entdo porque
ndo participam mais, mesmo sabendo que aquilo ali € do seu interesse, para 0 seu

beneficio? Esse problema, esse efeito carona, é bastante complexo e algumas das

_ 45—



¢ SPREV

Secretaria de Previdéncia

solucdes, talvez a mais forte, é representada pelo conselho de administragdo: um grupo
de individuos especializados, dedicados, que vao agir no melhor interesse dos
proprietarios, acompanhando o que acontece na empresa. Porque todos 0s proprietarios
ndo tém condicdo de acompanhar o que esta acontecendo.

Um individuo, por exemplo, pode ter uma alta quantia investida na Vale, mas
certamente o presidente entende muito mais do que ele, qualquer técnico da Vale
entende muito mais do que dela que ele, mas ele é um dos sOcios-acionistas, tem
interesse direto. Dai essa relacdo passa a ser fundamental na governanca. O socio-
acionista pode pensar: tenho muito pouco incentivo para ir na assembleia da Vale. N&do
sairei de casa para ir na assembleia da Vale, afinal, 0 que eu ganho com isso? Isso passa
a ser um problema muito forte de coordenar esses interesses coletivos. Na parte de
baixo temos entdo, a diretoria e as areas funcionais, que podemos chamar de estrutura
de governanca e, na parte de cima, a estrutura de governanca que tem como objetivo
definir a tomada deciséo coletiva, e 0 que interessa aos proprietarios e como € que vao
assegurar que aquilo serd cumprido. A parte de baixo da diretoria tem como o objetivo
garantir que vai ser cumprido da melhor forma, a parte de baixo esti preocupada com
eficiéncia. Eficiéncia é usar da melhor forma os recursos para atingir os objetivos. A
parte de cima é a parte que tem uma definicdo de alguma natureza politica para definir o
que sdo essas prioridades e supervisionar a sua execucdo. Essa separacdo tem sido um
dos achados e uma das principais contribuicbes das pesquisas de governanca
corporativa e esse modelo se replica em todas as organizacGes, praticamente no mundo

inteiro.

Nesse ponto, o Dr. Joaquim aponta uma questdo. Comenta sobre uma empresa,
ja passando para fundo de pensdo. O que acontece com a empresa nos Estados Unidos?
Sugere tomar por base a IBM. Quem € o dono da IBM? Ninguém tem mais de 5% da
IBM, ninguém tem mais de 5% da maioria das grandes empresas nos Estados Unidos,
ninguém toma decisdo, mas as assembleias sdo enormes. Quer dizer, entdo, ha um
equilibrio ali, e dai se pode até perguntar quem escolhe o conselho, como é que € esse

processo?

Outra discussdao um pouquinho mais longa, decorre do fato de que 0s acionistas
tém poderes iguais. No caso das empresas brasileiras, temos um modelo onde ha um

controlador que tem todo o interesse, foco, beneficios em fazer um acompanhamento
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direto. No caso brasileiro o problema passa a ser um pouquinho diferente daquele
vivenciado nos Estados Unidos onde problema é quem esta tomando conta da empresa?
Se todos o0s acionistas pequeninos estdo se comportando como o socio-acionista, no
exemplo acima, da Vale, quem estd tomando conta da empresa, afinal? No caso do
Brasil o problema é diferente, pois hd um grande acionista que tem toda a motivacao
para tomar conta, o problema é que ele tem motivacdo também para expropriar o
minoritario. Expropriar de vérias formas, fazendo negdcios com partes fracionadas,
indicando pessoas dos seus préprios quadros como remuneracdo indireta e uma série de
outros mecanismos, inclusive, influenciando em ac6es que podem ter poder maior que a

entidade.

No Brasil hd um segundo problema de governanca, em termos empresariais.
Esse problema ajuda-nos entender a questdo do nosso ambiente, mais especificamente,
no tocante a tomada de deciséo coletiva ou como € que sdo tomadas as decisfes quando
se tem grupos distintos. A relacdo entre os donos € um problema e é bem menos
trabalhado, mas como obter a melhor equidade de mais eficiente decisdo coletiva?
Entdo, a tomada de decisdo coletiva, decisdo entre os sbcios, passa a ser uma
dificuldade do modelo brasileiro: temos um modelo semelhante para os fundos de
pensdo, onde ha dois grupos, tipicamente patrocinadores e participantes em um
conselho deliberativo tentando fazer aquele balanceamento na sequéncia. Dai, retirando
0 papel da assembleia e traduzindo um pouco mais para 0 nN0sso ambiente, 0 que temos
é um conjunto de associados e patrocinadores com interesses de perspectivas e poderes

diferentes, um conselho deliberativo fazendo a mediacao buscando eficiéncia e eficacia.

A nossa experiéncia aponta que a melhor saida, é fortalecer o papel do conselho,
fortalecer o papel do conselho nessa intermediagdo, ou seja, ter o conselho atuando
dentro dessa intermediacdo, dentro dessas perspectivas. Mas quais seriam as
implicacdes disso para uma atuacdo do conselho deliberativo? — Temos diferencas de
perspectivas em termo dos principais, dos interessados e temos um problema de agéncia
na relacdo com o gestor e ainda temos que atentar para a questdo do conselho
deliberativo nesse meio. Cita, enfim, que o conselho deliberativo exerce um poder
fundamental, mas argumenta que o conselho deliberativo também é o l6cus especifico

da discussdo de efetividade, ou seja, do que fazer com a casa, do que fazer com a
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organizacdo. E nessa perspectiva, € necessario retirar a discussdo de eficiéncia de dentro

da gestéo.

O palestrante segue pontuando que é necessario trazer para essa discussdo mais
conceitual elementos além da governanca corporativa, como por exemplo a governanca
no Banco Central, governanca de cooperativas, governanca de ONGs, governanca de
clube de futebol, etc., ou seja, ha distintas organizacfes que tém questdes semelhantes

de governanca. Prop0s, entdo, “fazer um caldo dessas questdes todas”.

O conselho passa a ser o l6cus fundamental de deliberagcdo, como o nome ja
trata. Acredita-se que os associados, de forma geral, ndo terdo um acompanhamento téo
intenso das organizagbes, logo o conselho tem um papel fundamental de reduzir as
assimetrias de informacdo. Na pratica, por exemplo, verificamos como é praticamente
nula a participacdo em uma assembleia sobre fundos de investimento - é natural esse
tipo de movimento do “efeito carona” ¢ ndo temos solugdo para esse movimento, o que
contamos para tentar reduzir essa assimetria de informacdo, é a criacdo de conselho,

fazendo essa interface. Alguém especializado, dedicado para fazer essa atividade.

O conselho traduz as expectativas e orientagcGes dos proprietarios em objetivos,
entdo, tem claro uma natureza no papel politico, embora haja uma tendéncia a reduzir
drasticamente no sistema de fundo de pensdo com a migracdo dos BDs para os CDs. O
palestrante prossegue colocando um ponto de vista pessoal: “Eu entendo que a natureza
das discussBes de expectativas, até de natureza politica, vai convergir para um ponto
unico, o associado espera um beneficio garantido no futuro. ”. O conselho monitora a
gestdo e execucdo dos objetivos, faz a prestacdo de contas aos associados. O gestor tem
que prestar informacOes para os associados, para 0s patrocinadores e para as secretarias,
para a midia, etc., é sdo tantos atores diferentes, as vezes, que é natural que iSso possa
criar uma desordem nesse sistema de atender exatamente as expectativas de cada grupo
e aqui tratamos de um fendmeno interessante, que esta se discutindo muito hoje, que é “
accountability”. A accountability serve ao gestor. E quem faz melhor esse papel € o
conselho, que blinda a gestéo dos conflitos politicos. A direcéo € o espaco de eficiéncia,
e deve ser o melhor espaco com as melhores pessoas para conduzir a atividade da
melhor forma. Atua com independéncia no melhor interesse da organizacdo e ndo de

quem o indicou.
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Segue citando, com elogio, a lei das Sociedades An6nimas — SA, Artigo 153 e 0
Paragrafo 1°, do Artigo 154, in verbis: “O administrador eleito por grupo ou classe de
acionistas tém, para com a companhia, 0s mesmos deveres que 0s demais. N&o
podendo, ainda que para a defesa do interesse dos que elegeram, faltar a esses deveres.
. Ninguém € inocente a ponto de ndo saber que tem toda uma discussdo politica por
tras dessa questdo, mas o conselheiro ndo esta na empresa para representar o interesse
de quem o elegeu. E o que estéa na lei, o funcionamento. Pode até haver distor¢des, mas
0 que esta na lei e é o que se espera que seja cumprido. O conselho de administracéo, o
conselho deliberativo ou similar tem exatamente 0 mesmo papel, eleito ou indicado pelo
participante, pela patrocinadora. Tem o dever com a organizacdo, e iSSO € uma peca
basilar na modelagem de uma estrutura saudavel de governanca de qualquer

organizacao.

Para a diretoria o foco é em resultado: “a Contribuigdo Definida — CD veio
porque que se quer atingir metas, esta presente o apetite a risco, se quer um VAR, etc. E
os Executivos devem cumprir da melhor forma, pois sdo as pessoas mais preparadas
para cumprir isso, para executar isso. A hipétese € de que “ndo é um espaco de
discussdo politica aqui, até porque trazemos a discussdo politica para dentro da
diretoria, eu ndo tenho uma discussdo politica no conselho ou tenho duas e eu ndo
tenho uma representatividade. Méaxima eficiéncia e especializagdo, sujeito ao

monitoramento externo do mercado de trabalho, o que é uma coisa bem interessante. .

Pontuando ndo ter interesse, nesse momento, em entrar nas questfes de
mecanismos de controle, sugere que podemos comparar com fundos abertos ou com
empresa. A empresa ao tomar uma determinada medida, se vé a frente do sistema de
mercado de capitais acompanhando o que esta acontecendo ali. No fundo de pensao é
muito mais dificil perceber, principalmente os Beneficios Definidos — BD, 0s préprios
associados tém dificuldade em entender o que estd acontecendo. N&o temos esse
mercado externo de controle. Se, por exemplo, uma empresa estiver ruindo, os Estados
Unidos véo 14 e compram, e demolem a empresa que, obviamente, ndo existe e nem a
gente quer que exista assim. Mas se é trazida uma especializacdo e, talvez, uma
caracterizacdo melhor dos membros da diretoria, se cria um mercado de controle no
mercado de trabalho, ou seja, fez-se um trabalho muito bom naquele fundo, entéo, o seu

valor aumenta diante do mercado de trabalho e isso € um mecanismo bastante eficiente.
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Segue citando que outros aspectos relevantes a serem trazidos para “0 nosso
caldo” de discussdo € a questdo da governancga de fundo de pensdo versus governanca
de planos. E necessario fazer uma separacdo entre os dois. No caso do fundo de penséo
de estatais, mas tem metade dos planos de entidades privadas, essa governanca é um
pouquinho distinta. BD versus CD? BD é um plano complexo, como sabemos, ja o CD,
que é uma nova modalidade, ja reduz por si s6 90% desses problemas, porque o
associado consegue ver claramente e saber se o dinheiro que estd colocando esta
rendendo e vai se aposentar bem. Esse € o ponto central da discussao e que esse é um
direito fundamental dos participantes, dos associados. No CD é muito facil ver isso, no
BD ¢é muito mais complicado. Entdo, o CD traz implica¢fes para a governanga muito
claras e ai, claro, tem a discussdo de alocacdo de risco, discussdes de portabilidade,
capacidade de acompanhamento pelos participantes, isso tudo vai influenciar na

modelagem de algumas questdes de governanca.

Quando falamos em participante, a quem estamos nos referindo? — Vejamos, por
exemplo, todo mundo é a favor de mais recursos para a educacdo. Bom, a primeira
pergunta seria quanto se investe e a segunda quanto deveria ser investido. A resposta ja
reduz boa parte da discussdo. Se considerarmos um cidad&@o de 80 anos e mais, sera que
a educacdo é o futuro? Serd que o Governo deve investir em educacdo na perspectiva
dessa pessoa? Esse cidaddo ndo verificard beneficio nessa abordagem. Ah, mas
podemos dizer que o cidaddo é altruista, e sim ele pode ser muito altruista, mas, na
verdade, esta preocupado com mais saude e menos educagao - € sempre uma questdo de
escolha. E, normalmente nos fundos, temos discussdes intergeracionais, beneficios
cruzados entre geracdes, distintas categorias, niveis de renda, quem tem renda maior
deveria contribuir mais, deveria bancar maior parte do risco, etc. A prépria discussao de

hierarquias vé-se refletida na discussédo dos fundos.

A auséncia de mecanismos externos de controle tem elevado o free rider, o tal
do “carona”, que é aquele participante que pensa “Bom, eu fagco parte também da
cooperativa de crédito que eu so lembro dela na hora de declarar o imposto de renda.
N&o me considero um ser detestavel por ndo ter essa participacdo tdo ativa.”. E um
efeito quase natural, um problema que devemos minimizar. O palestrante entdo profere
uma questdo para reflexdo: em um ambiente de pressdo por mdltiplos objetivos e

accountability maltipla, qual é o papel de um conselho fiscal?
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O conselho fiscal existe para qué, para fiscalizar? Se é assim, porque ndo ha um
comité de auditoria sélido, permanente, profissional, dedicado? Por que eu preciso do
conselho fiscal? “Porque pode ter alguma questdo de natureza politica. ”. 1sso 0
conselho deliberativo pode resolver, pode tratar e deve minimizar. O conselho fiscal
existe em empresa para permitir a acao de “fiscalizar, por qualquer de seus membros. .
Ou seja, ele ndo € um orgao colegiado, ele permite que qualquer membro possa fazer
uma intercessao, qualquer membro possa questionar. No conselho de administragéo das
empresas tem que ser por maioria. E ai, o representante dos minoritarios, possivelmente,
estara sempre sem possibilidade de exercer, talvez seja possivel pensar em otimizar o

papel do préprio conselho fiscal junto do comité de auditoria.

Segue pingando termos como “multiplos objetivos”, quando lembra que nessa
escolha, tem que ser atendidas as expectativas de A, de B e de C, que hé& que ser o mais
responsavel socialmente, que dar lucratividade, etc. , e que quando sdo colocados
multiplos objetivos nenhum deles é otimizado, e aspectos como a lei das estatais que
traz coisas muito interessantes que, apesar das polémicas, traz um pensamento central -
a empresa criada precisa ter a maior capacidade de atingir o melhor resultado possivel
para 0 bem da sociedade, para 0 bem do Estado. A lei das estatais traz boa parte da
discussdo que depois entrou no PL 286 também, que reduz uma blindagem politica,
reduz o foco nos resultados, ora orienta o foco nos resultados, a diretoria tem metas, tem
que atender metas, o conselho cobra meta da diretoria e pode trocar os seus membros,
existe uma carta de intencdo de governanca que € discutida com o Estado. Segue ainda
pingando temas como “modelos de auto regulagdo”, o Codigo Brasileiro de Governanca
Corporativa tentando integrar todos os codigos, a Instrugdo CVM 586, a edicdo de
resolucgdes sobre governanca, pelas agéncias reguladoras, quando cita o caso da ANEEL
que editou a resolucdo normativa sobre a governanca das distribuidoras de energia,
trazendo varias regras que flexibilizam até alguns aspectos de auditoria, fiscalizacéo e

aumento a autonomia a distribuidores que atendem a essas boas préaticas de governanca.

Ja finalizando a participacdo, pontua como um ponto muito importante o
entendimento de que a governancga ndo € da organizacédo, a governanca é do sistema. O
conjunto de praticas de governanca é saudavel ndo s6 para a organizagdo, é saudavel
para o sistema de forma geral, e isso € fundamental. A resolucdo normativa ANEEL traz
isso, a Instrucdo CVM 306 também traz a ideia segregacdo de atividades, o Chinese
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Wall entre a administracdo da carteira e administracdo de valores imobiliarios, que é um
aspecto que também pode ser fortalecido na politica dos conselheiros. E nas
cooperativas de crédito, principalmente nos fundos menores, isso pode ser uma
organizacdo sistémica. E por final apresenta a frase do Arminio Fraga: “O controle dos
desmandos de mal feitos é dificilimo e, quanto mais regras criamos para coibi-los, mais
burocraticos e ineficientes as estatais se tornam. ”. Obviamente, ele falou isso
recentemente, a partir das leis das estatais, mas a questdo aqui para trazer é muito
controle também ndo é exatamente a solu¢do - a governanca pode trazer solucdes,

talvez, muito melhores dando mais liberdade reduzindo custos.
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Palestra 2 — Dr. Luiz Roberto Romero Goncalves

O palestrante iniciou agradeceu a oportunidade de participar de uma discussao
numa perspectiva de avaliar principalmente o presente, mas também relevantemente de
construir o futuro. Segue afirmando a necessidade constante de discutir o presente,
entender o passado, mas, sobretudo, construir o futuro com muita colaboragdo e com
muita humildade, também. PropGe apresentar alguns conceitos basicos, que entende ser
fundamentais para 0 nosso entendimento, e uma reflexdo a respeito de alguns aspectos
relevantes em relacdo a governanga das entidades fechadas. Em férum como o da
audiéncia, onde é possivel discutir ideias, temos que tentar abrir um pouco a mente e
tentar também nos abrir a desconstrucdo de ideias para construir ideias novas. Entéo,
algumas colocacbes poderdo soar um pouco impertinentes ou, talvez, até um pouco
exageradas, mas € necessario refletir a respeito desse novo para construir ai uma
governanca para as fundacfes ainda mais sélida, ainda mais eficaz daquela que a gente

tem hoje.

A melhor maneira de a gente melhorar a administracdo, os sistemas e a propria
vida da gente em particular, é reconhecer um pouco as deficiéncias e reconhecer um
pouco aqueles pontos que merecem e que nem sempre tratamos com a atencdo devida.
Entdo um pouco com esse espirito e com muita humildade no sentido de saber que é
apenas uma perspectiva. Portanto, apresentarei apenas uma perspectiva das muitas
perspectivas que existem em torno desse tema. O escopo de governanca corporativa, de
alguma maneira, € a mae do escopo de governanca das entidades. Nos anos 90, se
costurou um escopo inicial, também baseado em outras areas da ciéncia e da pratica,
com uma série de conceitos a respeito de governanca. Todo esse escopo, todo esse
referencial construido em torno de governanca corporativa, foi tdo impactante de certa
forma, foi tdo inovador, talvez, que acabou influenciando, contaminando, toda uma

discussdo de governanca de outras organizacfes que nao aquelas de capital aberto.

E sempre importante voltarmos um pouco as origens de algumas ideias, de
alguns conceitos, para vermos se ao transportar esses conceitos para o recorte especifico
de governanca corporativa de previdéncia complementar, se nesse transporte, nessa
aplicacdo, nessa derivagdo, ndo perdemos alguma coisa que seja relevante, se néo

deixamos de observar algum ponto que era crucial no escopo mae, no escopo principal.
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Citou que fard uma breve revisdo de modo a pontuar alguns aspectos para
fundamentar a segunda parte de sua participacdo, que s@o suas reflexdes a respeito de
aspectos essenciais que devemos observar quando estamos imbuidos com o proposito de
rever a estrutura de governanca, de melhorar essa estrutura de governanca, de discutir as
varias possibilidades que existem em torno disso. Fazendo uma simplificacdo,
evidentemente, com todo o risco que existe de se fazer simplificacGes, quando miramos
0 escopo de governanga corporativa, estamos elegendo quatro aspectos fundamentais
desse escopo - 0s chamados principios de governanca. Destes principios se derivou, de
certa forma, a macroestrutura de governanca, 0s atores que atuam nessa macroestrutura
e também aquilo que a literatura chama de melhores préaticas. Ou seja, praticas que pelo

tempo, pela sua aplicagdo, se demonstraram tendo bons resultados.

Em termos de principios, e isso é uma literatura bastante conhecida, tinhamos
originalmente quatro, e mais recentemente esse leque foi ampliado para cinco grandes
principios (essa classificacdo depende um pouco dos autores, depende um pouco das
escolas, depende um pouco das interpretacGes que se da). Mas, de um modo geral, ha
um certo consenso em torno de conformidade legal, o compliance. Equidade e senso de
justica, a questdo da prestacdo de contas, transparéncia e responsabilidade corporativa.
E importante dar énfase na questdo da equidade, porque de todos os outros principios a
questdo da equidade, talvez, seja aquela talvez merecesse um foco maior, sobretudo,
porque ela ndo recebe tanto destaque assim, quanto as outras no nosso referencial,
inclusive, dos fundos de pensdo. Basta lembrar que no manual da Previc ao elencar 0s

principios de governanca, ela elenca os trés outros e nao esse de equidade.

A equidade ¢é aquela ideia de que a gente precisa ter um senso de justica, um
senso de harmonizar os interesses daqueles que sdo proprietarios daquela organizacao.
Isso estd na esséncia da propria origem do problema de agenda da questdo da
governanga coorporativa, de um modo geral. Entdo falar do principio de equidade,
necessariamente, nos obriga a falar da questdo da propriedade, falar da propriedade
significa falar da distribuicdo de poder, esse € um ponto central. Esse senso de equidade
gue no primeiro momento na trajetoria do pensamento de governancga corporativa surgiu
mais voltado aos chamados shareholders, ou seja, aos proprietarios daquela
organizacdo, aquela empresa, acabou com o tempo, e merecidamente, ampliando o

leque para também se olhar um tratamento de equidade, um tratamento de
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harmonizacéo de interesses dos chamados stakeholders, ou seja, daqueles que ndo sao
donos, mas que de alguma forma sofrem o efeito das decisGes daquela organizacao,
daquela empresa, daqueles donos. Entdo, temos ai duas perspectivas a considerar, e elas
tém que ser consideradas em suas naturezas préprias, mas ambas sdo importantes, nos
temos a equidade, a harmonizacdo de interesses, a questdo do poder, da distribuicdo de
poder dos proprietarios e também temos que olhar com bastante atencdo a questdo da
harmonizacdo de interesses dos demais stakeholders, dos funcionérios, dos
fornecedores, enfim a sociedade de um modo geral.

Uma organizacdo, uma empresa, nao é isolada de um conjunto maior. Aquilo
que afeta, as vezes, uma organizacdo, um determinado mercado ou numa determinada
sociedade acaba refletindo em todo o sistema. Considerando as condi¢gdes como senso
de justica, a equidade, aplicadas aos conceitos de governanca, 0 que nés vamos ver?
Essa reflexdo trata da importancia e da correlacdo entre a questdo da propriedade e da
distribuicdo de poder. O IBGC traz em uma das suas publicacdes um trecho muito
importante: “Cada s6cio é um proprietario da sociedade, portanto, na propor¢do da sua
respectiva participacdo ele tem que ter o direito de tomar as decisGes em relacdo aquela

propriedade. ”. Esse ponto da propriedade ndo é secundario, ele € muito importante.

Como a questdo da propriedade reflete em termos de estrutura e em termos de
atores? — No sistema de governanca corporativa temos 0s proprietarios, 0os agentes da
administracdo estratégica que sdo os conselheiros de administracdo, os agentes de
controle, que é o conselho fiscal, e os agentes de gestdo. Tentemos diferenciar um
pouco da administracdo de gestdo, embora isso seja as vezes dificil, mas no sentido que
a diretoria vai cuidar daquele dia a dia. Ao se conceber esse sistema de governanca, se
conceber um equilibrio entre esses diversos agentes, entre esses diversos espacos de
poder, precisamos tratar de assembleia. A figura da assembleia, muitas vezes mal
utilizada na pratica no mundo da sociedade andnima, € muito importante, porque ali é o
forum aonde os proprietarios se manifestam, aonde tém a oportunidade de tomar a
deciséo coletiva que diz respeito, em ultima analise, as suas vidas, aos seus ativos, a sua
propriedade - a figura da assembleia € muito importante no sistema de governanca

corporativo.

O que acontece também nas chamadas melhores praticas da governanga

corporativa? Até o momento, nesta palestra, ndo foram feitas as reflexdes acerca da
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governanca das entidades de previdéncia, pois estamos tratando a governanca
corporativa de um modo geral, a governanga corporativa de empresas na sua origem. Ha

quatro elementos a serem destacados: O conselheiro independente é importante dentro

da governanca corporativa, porque pode ser um poder moderador dentro daquela
composicdo de poderes que existe dentro do grupo de proprietarios. Entdo, o
conselheiro independente € aquele que no @mbito do Conselho de Administracdo é
escolhido em comum acordo com todos, ndo é alguém imposto de fora, mas terd uma

posicao que pode em algumas situagdes ser fundamental numa moderacgéo de conflitos.

A literatura acerca do conselheiro independente é bastante ampla e ndo é apenas
uma literatura tedrica, € uma literatura baseada na préatica das empresas, ela é bastante
consistente em mostrar a importancia e o espaco dos conselheiros independentes — aqui
a referéncia € sobre as empresas de capital abertas a governanca corporativa. A
avaliacdo de desempenho de conselheiros e dirigentes também é muito importante - o
conselho tem que ser pessoas capacitadas, pessoas que vao poder, de fato, levar a frente
um trabalho de administracdo estratégica, 0 que caracteriza uma atividade de muita
exigéncia - sdo pessoas administrardo a propriedade dos outros, os ativos dos outros.
Tém que ser pessoas capacitadas e isso implica a necessidade de avaliar o desempenho
dessas pessoas, porque nds sabemos muito bem e isso ai a vivencia profissional da gente
demonstra isso claramente, pois sabemos que para que essas pessoas produzam mais e
cresgcam, inclusive, é necessaria a constante avaliacdo do desempenho dessas pessoas,

dando, inclusive, feedback para que ela possa crescer profissionalmente.

O palestrante comenta que professores e aqueles que passaram pelos bancos
escolares sabem muito bem a importancia que tem a avaliagdo de desempenho, porque
nos faz crescer, mostra os pontos fortes que temos e que devemos manter e mostram
também as lacunas que temos nas quais precisamos melhorar. A avaliacdo de
desempenho deve atingir a todos os profissionais, inclusive os do mais alto grau da
organizacdo, pois é sabido, e a historia demonstra isso claramente, que muitas vezes
administradores extremamente qualificados, do ponto de vista de titulacdo e até de
experiéncia, ttm um desempenho ruim, um desempenho pifio, e as vezes tem um
desempenho que beira alguma coisa pior do que isso. Entdo, a avaliagdo do desempenho

de conselheiros e dirigentes é fundamental para o funcionamento do sistema. Isso no
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mundo das Sociedades An6nimas (S/A) ja foi introduzido ha algum tempo, mas ainda,

aqui no Brasil, pelo menos, ndo € tdo expressivo, mas ja existe e isso € que € importante.

Outros pontos importantes sdo o das melhores préticas e da auto regulacdo. A
auto regulagdo faz com que o mercado amadureca, auto regulagdo a um s6 tempo é um
indutor de amadurecimento do mercado. Quer dizer, é aquele circulo virtuoso onde, no
préprio esforco da auto regulacdo, acaba melhorando aquele grupo, aquele mercado,
aqueles profissionais, por isso tem dado resultados bastante positivos. Por exemplo, no
ambito da ANBIMA, no ambito de determinados setores do mercado, no ambito da
propaganda, por exemplo, ou ainda, fora do Brasil, temos os mais diversos exemplos de
auto regulacdo que vieram para melhorar o mercado, para amadurecer os profissionais,
para trazer mais confianca nas relacdes e nas transacdes que, em ultima analise, € um
elemento fundamental em qualquer tipo de relacionamento. E confianga, a comegar pelo
casamento, todos nos casados sabemos disso. Confianca é fundamental para qualquer
relacionamento e a confianca nasce disso, nasce de se ter um processo de

amadurecimento.

Trazendo outro ponto, a certificacdo da qualidade é uma coisa fundamental, o
mundo todo est4 caminhando em experiéncias nesse sentido. E importante que alguém
que esteja de fora da propria organizacdo possa fazer uma analise criteriosa e possa de
fato garantir: que a organizagdo tem bons profissionais e realmente tenha bons
processos. Aqui falamos de certificacdo de modo bastante amplo, pode ser certificacdo
de profissionais, de processos, de instituicbes, mas sobretudo aquela ideia ja difundida,
desde a 1SO, desde a certificacdo de processo la da industria, aquela ideia de que se tera
um aval, uma garantia, pelo menos um certo conforto de que alguém esta olhando a

qualidade daquela organizagéo.

Penso que a discussdo sobre equidade ndo esta pacificada. Acho que essa ndo é
uma discussdo que tem consenso, acho que temos que discutir essa questdo da
propriedade e, no bojo disso, a questdo da distribuicdo do poder. Quando a gente olha
aquele losango, composto pela assembleia, Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal e de Diretoria, se sobressai a questdo da Assembleia. NGs ndo temos essa figura
da assembleia, portanto ndo temos esse forum, pelo menos desse jeito. Ha toda uma
argumentacao de que isso esta diluido no préprio do trabalho do Conselho, mas quando

se construiu o sistema de governanga corporativa essa figura da assembleia foi
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estabelecida como uma importante questdo. Entdo, minimamente, merece uma reflexdo
e ja tivemos experiéncias no passado. O palestrante citou que previu, ha algum tempo
que o corpo social e os associados, tinham a oportunidade de manifestar a sua opinido
de aprovar contas e até de destituir o Conselho Deliberativo. Entdo, ja h4 algumas
experiéncias do passado, e entdo € um ponto que merece ser analisado, merece ser
refletido, porque o sistema atual gera duas assimetrias de poder: a assimetria de poder
do Conselho Deliberativo e assimetria de poder no Conselho Fiscal. Ndo parece

razoavel dizer que uma assimetria compensa a outra.

A assimetria de poder do Conselho Fiscal e assimetria de poder do Conselho
Deliberativo, ndo se compensam. E necessério pensar em modelos diferentes e, mirando
0 mundo das empresas, temos algumas coisas como o conselheiro independente como
um poder moderador. A discussdo sobre conselheiro independente, nos fundos de
pensdo, parece um dogma. S8o0 posi¢cBes muito radicais, posi¢cdes muito enraizadas
ideologicamente, e talvez por isso ndo teve ainda uma discussdao amadurecida com uma
massa critica para se ver os pros e os contras. A questdo da avaliacdo de dirigentes e
conselheiros também é vista de uma maneira muito ténue, muito fraca. Ja no caso da
auto regulacdo tem-se dado alguns passos importantes, tem sido construida uma
trajetdria interessante a esse respeito, mas € um caminho muito grande pela frente que
merece ser consolidado, merece ser participante, porque a auto regulacéo depende muito
da participacdo das pessoas. Nao pode ser uma discussao reservada para alguns grupos
ou algumas pessoas, mas é uma estrada importante, porque vai fazer amadurecer e
gerara mais confianca e, talvez, resolva alguns daqueles problemas de custo, alguns
daqueles problemas de qualidade que h& no universo das Fundacfes. A questdo da
certificacdo também requer bastante atencdo. O palestrante ressalta que esse tema esta
sendo ampliado e que deve ser mais valorizado, mais ampliado e sempre com uma
preocupacdo de ndo perder a sua qualidade, ndo perder a sua independéncia técnica, ndo
perder o seu papel de uma instituicdo que observa do exterior, que observa e pode
chancelar a qualidade de pessoas, de processos, e até mesmo da propria instituicdo, que

esta sendo o objeto de avaliacéo.

Esses sdo alguns elementos que que merecem ser analisados, porque estdo no
escopo-mée do universo da governancga corporativa que € 0 escopo méae - 0 escopo que

deu origem ao que temos hoje e estdo presentes. A assembleia € uma coisa importante, a
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discussdo de propriedade, a atuacéo dos proprietarios, e nessa atuacdo dos proprietarios
relembra um aspecto muito importante relacionado a questdo do condominio - as
pessoas ndo participam das assembleias de condominio porque ndo adquiriram a
consciéncia do quanto aquilo é importante. As vezes o condominio esta funcionando
muito bem, e dai o condémino pode até se dar ao luxo de ndo ter esse trabalho ou ndo
ter essa responsabilidade de participar, ou as vezes a pauta ndo parece importante. Mas
ndo é o caso do tema fundos de pensdo, que para todo o trabalhador é extremamente
importante. O fundo de penséo vai representar uma seguranca para vida do trabalhador,
em uma fase em que ele ndo estard com tanta forca, com tanta garra e com tanta sadude
para poder eu defender o seu salario, defender o seu sustento. Entdo, é uma coisa

importante e realmente o nivel de participacdo € muito fraco.

Quando falamos em educacdo previdenciaria, e ja fazemos isso ha algum tempo,
ndo podemos apenas falar ou apenas dar informacdes sobre previdéncia, pois isso €
necessario, mas ndo é suficiente - educacdo é muito mais do que informacdo. Educacao
implica no desenvolvimento da pessoa, é fazer com que a pessoa possa realmente, a
partir de um processo que normalmente é longo, ganhar mais consisténcia, ganhar mais
forca como cidaddo. A educacdo previdenciaria deveria ter em seu bojo a preocupacéo
de formar a massa critica dos participantes para sejam, cada um deles, de fato, um
fiscal, alguém que ndo precisa entender tecnicamente daquilo, mas que pode e deve
olhar com muito cuidado o resultado e o caminho que esté se trilhando. Alguém apto a
usar os instrumentos institucionais, saber usar as auditorias independentes, saber usar as
associacOes de classe, saber usar, enfim, todo um aparato institucional que existe para

ajudar aquele participante solitario a exercer melhor o papel de dono, de proprietario.

Finalizando a palestra, comenta que alguma das reflexfes trazidas podem ser
instigantes, talvez algumas polémicas, mas se baseiam em sua experiéncia. Cita, entdo,
uma fase de um estadista europeu, Otto VVon Bismarck, algo como: “vocé com leis ruins,
mas bons funcionarios vocé consegue governar, agora, ndo adianta nada eu ter 6timas
leis se eu tiver funcionarios ruins, ai eu ndo consigo governar”. Nessa discussdo toda
de estrutura, de processos, deve prevalecer um ente que as vezes nao é tdo enfocado, as
pessoas. Devemos investir nas pessoas, porque sdo elas que fazem as coisas, ndo existe
a organizacgdo, ndo existe a empresa sem elas. As pessoas sdo fundamentais em qualquer

sistema, as pessoas € que podem transformar uma ideia as vezes ruim em alguma coisa
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melhor e as pessoas podem estragar muito ideias boas. Entdo, investir nas pessoas é

fundamental.
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Palestra 3 — Dr. Fabio Auqusto Jungueira de Carvalho

O palestrante inicia comentando que € um incentivador do crescimento da
previdéncia complementar, em especial da previdéncia complementar fechada e que
grande parte daquilo falard é uma viséo propria sobre o sistema e que trard propostas de
melhoria com um foco principal, que é o fortalecimento e o crescimento da previdéncia
complementar. Segue afirmando que a previdéncia complementar é um veiculo de
aumento de melhoria, ndo sO para 0 governo, mas para 0 pais enquanto ferramenta de
poupanca e para o0s participantes também, ja que no final da sua fase laborativa os
trabalhadores contardo é com essa poupanca que foi feita, e para os patrocinadores
enguanto instrumento de RH e reforco e fortalecimento das pessoas que trabalham nas

corporacoes.

E extremamente incomodo ouvir falar que o segmento fechado de previdéncia
complementar cresce menos que 0 segmento aberto. Ndo existe uma razdo de ordem
econbmica para isso, porque seja sobre enfoque da empresa, seja sobre o enfoque das
pessoas terem planos de previdéncia complementar em entidades fechadas, é muito mais
vantajoso do que ter em entidades abertas. Entdo, o palestrante propds seguir a linha da
tentativa de entender o que esta acontecendo e viabilizar o fomento de previdéncia

complementar fechada.

Propondo apresentar trés topicos - governanga no governo, governanga nas
entidades e governanca nos planos — o palestrante citou, no inicio de sua intervencao,
que queria trazer uma reflexdo: como é que trataremos interesses que por vez sao muito
difusos? Seguiu sua fala trazendo a informacdo acerca das entidades da Lei
Complementar 108, de 2001, onde hd uma atuacdo forte do governo, com o objetivo
muito claro, e uma preocupacao intensa e imensa sobre qual é a fungdo do governo e 0s
aportes que tem que ser feitos e sobre o dinheiro que esta Ia. Ainda, sobre as entidades
da Lei Complementar 109, de 2001 que tém carteira propria, que fazem a administracédo
de investimentos, com o foco no problema atuarial. Acerca das “entidades 109” com
planos CDs puros, dos planos instituidos e das entidades instituidas e dos
multipratocinados, relata que sdo realidades, talvez de governanga, de riscos,
completamente distintas. E claro que temos que ter legislacBes que abrangem e

abarquem a totalidade do sistema, mas nas operacfes € necessario comecar a olhar e ver
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como € que as normas vao afetar esses grupos que sdo completamente distintos, com

interesses, com realidades, com riscos distintos.

Na questéo de governanga do governo, parece-nos que na questdo de segregacéo
de governanca dentro dos principios de governanca, o melhor modelo é o de segregacédo
efetiva de funcdes. O palestrante relata sua preferéncia pelo o nosso modelo do que o
modelo de agéncias que regulam e fiscalizam o sistema, pois 0 nosso sistema parece
muito mais adequado para aquilo que ele se prop6e. Quem legisla ndo fiscaliza, quem
fiscaliza ndo legisla, quem fiscaliza ndo julga, quem legisla ndo julga, enfim é
necessaria a segregacdo de fungbes. O que ndo impede, muito antes pelo contrario, que
0 orgdo de fiscalizacdo ndo tenha que ter assento ou assentos, dependendo da
composic¢do, seja no 6rgdo de regulamentacdo, de regulacdo, seja no 6rgao julgador.
Mas trata-se de assento, assim como 0s outros agentes do sistema, considerando 0s
interesses mdltiplos, difusos, de participantes, patrocinadoras, entidades, governo e
fiscalizacdo. Ou seja, de ter 6rgdos multidisciplinares. Nesse ponto, afirma defender
mandatos. Mandatos ndo sé para o 6rgdo de regulacdo, mas também para a diretoria do
6rgdo de fiscalizagdo, pois isso traz, juntamente com uma autonomia financeira, uma
dependéncia administrativa e de gestdo, seja gestdo no que diz respeito a sua atuacao,

seja no caso do 6rgdo regulador como é uma independéncia na sua atividade legislativa.

Prevenindo que colocaria um tema delicado, segue comentando que é observada
na Lei Complementar 109, de 2001 a questdo do 6rgdo regulador e do 6rgéo fiscalizador
de previdéncia complementar aberta e fechada, e que considera ainda a questdo de um
Orgdo para tratar de previdéncia complementar. Ainda que venhamos a ter um érgéo
regulador para a previdéncia complementar e um organizador para a previdéncia
complementar como um todo, englobando aberta e fechada juntas, esse futuro érgdo ndo
pode ser a SUSEP, por uma questdo de conflito de interesse e de questdo concorrencial.
Acerca da ideia de um 6rgdo unico, 0 que estd em evidéncia € o receio do poder
econdémico das entidades abertas, seguradoras e bancos, e como esses segmentos
atuardo nessa condicdo. Entdo, a premissa € tirar isso de dentro da SUSEP, e do CNPC.
O CNPC, o nosso 6rgdo de regulaco, esta enfraquecido, esta desidratado. E preciso
melhorar a sua formatacdo e atuacdo, pois isso vai resolver uma série de outros
problemas. E, para comegar, eu acho que essa matéria ndo deveria ter na sua

composicao maioria absoluta de membros do governo, enquanto 6rgéo de regulacéo de
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previdéncia complementar. Nés estamos tratando de matéria de natureza privada,
natureza privada, relacGes de natureza privada e ndo de ordem publica. Mais ainda, além
reforcando a questdo dos mandatos, tem que ter notdrio conhecimento em previdéncia
complementar, mesmos 0os membros indicados pelo governo com mandatos. Isso vai
reforcar com que a sua atuacdo seja mais efetiva e eficaz, ainda que sejam 6rgédos de
regulacdo onde a gente tem uma questdo politica envolvendo. Manter segregacao entre
0 6rgdo de regulacdo e o 6rgdo de julgamento. Isso ja foi vivenciado em uma época do
CGPC. E, seguindo uma linha, por exemplo, do Conselho Monetario Nacional, criagdo
de comités. Ai sim, com composicdes completamente distintas, pegando pela sua
natureza pessoas que estejam mais adequadas, ndo necessariamente naqueles seis
grupos iniciais apresentados, podem ser aqueles, podem ser outros que o proprio

mercado, discutindo, colocara.

E 6bvio, que se ha um comité para discutir questdes de entidades afetas a Lei
Complementar 108, de 2001, a participacdo do governo aqui, sim, pode ser majoritaria.
A gente tem questdes que sdo de interesses exclusivos delas e ai separar as matérias,
aquelas que forem exclusivas daqueles grupos. Muitas coisas tratadas dentro de planos
instituidos, de multipatrocinados, poderiam ser tratadas nos comités e depois levadas
para 0 6rgdo regulador. Quando a matéria for de interesse comum, nasce no regulador,
vem para 0s comités apreciarem e colocarem se aquelas questfes estdo aderentes as

realidades daqueles grupos que tém vivéncias completamente diferentes.

Muitas vezes nos deparamos com uma norma que apds publicada nos
perguntamos: “Por que esta criando isso aqui para mim? . Muitas vezes nem cabe em
um contexto, mas a norma esta 1a. E necessario prestigiar o nosso 6rgdo regulador,

porque isso vai trazendo uma série de outras consequéncias.

Exemplificando, cita: “N&o tenho duvida de que a atuacéo ou a pouca forca do
nosso 6rgdo regulador acabou trazendo um problema ao nosso mercado, que € o
concorrencial. A Lei Complementar 109, e 2001, fala la no seu artigo 9° que “as
aplicagdes de recursos correspondentes as reservas, provisoes e os fundos que se trata
0 caput serd em conformidade com as diretrizes do Conselho Monetdrio Nacional”. A
gente sempre viveu isso, e isso € uma norma que vale para aberta e vale para a
fechada. Esse artigo 9° ¢ o mesmo. Temos uma norma para entidade aberta, que € a

4.444, que é a de 2015, um pouco mais antiga que a nossa recente 4.661. Mas que
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sofreu, inclusive, agora em 2018, duas alteragdes. Entdo, ela é mais antiga, mas esta
atualizada e a gente acaba de ver a nossa nova norma. O dispositivo do artigo 2° da
4.444 ¢ equivalente ao nosso artigo 5°, onde falam dos deveres nas aplicagdes, artigo
2°. E logo depois vem o artigo 3°, j& estou entrando nos requisitos de ativos. Isso € a
norma para a aberta! E isso aqui que ela exige das pessoas que tratam de questdes de
investimento das entidades abertas. Entdo, comegcamos nas entidades fechadas, temos o
nosso artigo 4°, é idéntico no que diz respeito até os incisos 4°. A partir dai comecam a
criar exigéncias para as entidades fechadas. Mas o que as entidades fechadas tém de
tao diferente na nossa gestdo de aplicacdes financeiras que precisamos de tanto coisa
mais do que as entidades abertas? E ai tem mais, o Conselho Monetario Nacional traz
a partir do artigo 7° normas de controles internos das entidades, avaliacdo e
monitoramento de risco, e de conflito do interesse. O qué que é isso? Cadé o nosso
CNPC? Faz sentido o Conselho Monetario Nacional falar de como as entidades tem
que agir na sua questdo de governanca, na sua questdo de risco? E a CGPC 13? Eu
ndo quero aqui entrar em qualquer questionamento, até porque quem também ja pode
ver as disposi¢Oes que a gente fez sobre risco e sobre governanca, eu concordo com
basicamente quase tudo que esta aqui no que diz respeito a sua ideia, a esses deveres, a

’

essas questdes do que monitorar e ndo monitorar. ’

Mas, em suma, a questdo é se cabe ao Conselho Monetéario Nacional legislar
sobre questdo de governanca e de risco de entidade fechada, ou é matéria para o CNPC,
como o fez na Resolucdo n° 13? E se ha problema na Resolucdo n® 13, que ela seja
ajustada se for o caso. A Resolugcdo n° 13 remete, por exemplo, no artigo 9°, a uma
questdo que ¢ extremamente relevante: “a entidade fechada devera designar
administrador ou comité responsavel pela gestdo de riscos, concedendo o seu porte,
complexidade”, e remete a regulamentacdo para a Previc, mas esse papel deveria caber,
também ao CNPC. A Previc é um 6rgdo de fiscalizacdo que conta com equipe com
conhecimento técnico, com pessoas gabaritadas e se 0 CNPC se encontra desidratado,
por outro lado a Previc esté bastante fortificada, € um 6rgdo que tem pessoas com muito
preparo para fazer aquilo que se faz. Relata entender que em parte € culpa da fragilidade
do CNPC, e que a maior critica € em relacdo a Previc e sua atuacdo, exatamente quando
extrapola, no meu entendimento, a sua fungdo de fiscalizar e atuar para legislar,

extrapolando a sua competéncia legal, legal que esta prevista na lei.
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Retomando a questdo de mandatos, relata que isso traria para os dirigentes da
Previc, ou o 6rgdo fiscalizador que assim substituir, maior tranquilidade, além de
notorio conhecimento. A qualidade ja existe, mas é 6timo se a reforcamos. No atual
cenario onde se exige certificacdo para todo mundo da entidade, que de alguma forma
atua com investimentos, se é essa regra que vale, ndo é sO para 0 gestor é para todo
mundo - membro de comité, de Conselho, todos - o fiscal que vai fiscalizar também tera
que ter certificacdo em investimentos, pois aquele que avaliard o investimento tem que
entender aquilo que foi feito a época da aplicacdo. No tocante a investimento, parece ser
razoavel criar o processo administrativo sancionador, para que haja uma investigacao
mais relevante. Os normativos, sempre que possivel, devem diferenciar os grupos - ja
temos a norma das entidades sistemicamente relevantes, e isso ja € um avango, mas ela
é timida perto das outras realidades e, talvez, 0 aumento de hipéteses de uma analise por
um orgdo julgador de decisdes da diretoria colegiada, por exemplo, nas questdes de
TAC, onde a legislacdo hoje ndo exige, mas tem algumas coisas que finalizam dentro da
esfera do 6rgao fiscalizador que poderiam ser também apreciadas, assim como um auto

de infracéo.

O sistema de previdéncia fechada ja teve algumas situacdes indesejadas, mas é
uma realidade muito pequena, mas dentro da questdo de governanca, podemos reforcar
as questdes dos grupos normativos especificos, como no caso da Resolucdo n°® 13
tratando de diferenciacéo das realidades das entidades e a flexibilizag&o das exigéncias
de certificacdo. E muito importante tratar do reforco da qualidade técnica das pessoas
que compdem 0s corpos técnicos das entidades. Por exemplo, a ideia do conselheiro
profissional para aqueles patrocinadores que queiram indicar um representante deles que
seja um ndo participante, e isso, a principio, ndo é problema na perspectiva da legislacao
- bastam que queiram eleger um tenha independéncia e terd a qualidade técnica na sua
situacdo. O palestrante resgata o tema sobre o fortalecimento de comités de plano
afirmando ndo ser a favor de que o comité de plano esteja em todos os planos, e que a
entidade pode ter cenarios, em especial quando se tratar de multipatrocinados e alguns
casos de multiplano, onde o comité de plano trataria das questdes da operagdo de
alteracbes de plano e, ap6s serem tratadas nessa esfera, levadas para a mera
homologagdo do Conselho Deliberativo. No caso dos comités de auditoria, esses
implicam o fortalecimento da atuacdo do Conselho Fiscal. Tudo aquilo trazido na norma
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de criacdo de comité de auditoria para as entidades sistemicamente relevantes, poderiam
ser tratadas dentro dos Conselhos Fiscais, “em especial essas 17 entidades, na sua
grande maioria, tém Conselhos Fiscais extremamente atuantes e extremamente

capacitados. ”, entdo ndo precisaria ter essa acumulagéo.

Ha muitas questdes que requerem atencdo, tais como as novas tecnologias o
incentivo a adocdo e flexibilizacdo de investimento, a educacdo financeira e
previdenciaria — esta, especialmente, evolve muita coisa, pois possibilita trazer o
participante para mais proximo da sua atuacéo junto a entidade, para dentro, para mais
préximo da gestdo, naquilo que é o perfil que lhe interessa nos investimentos, e iSso
pode ainda ser reforcado com o fortalecimento dos comités de plano, quando for o caso.
Tem ainda a questéo do tratamento de submassa, dentre os planos, que teve um avango
com a publicacdo da Resolugdo n° 24, a questdo dos prestadores, de qualificacdo de
corpo técnico que tém que ser refor¢ados - nas entidades que ndo tém perfil de ter o
quadro independente ou capacitado, a avaliagdo de prestadores € fundamental. Os

prestadores precisam ser melhor avaliados, precisam ser mais cobrados.
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Os interessados nesta audiéncia publica encaminharam xx propostas de subsidios

sobre assuntos diversos, por intermédio de mensagens de e-mail. A maioria deles esta

diretamente afeta as formas de participacdo e gestdo em entidades com patrocinio de

planos de beneficios por empresas publicas e sociedades de economia mista (empresas

estatais), outra ligadas ao funcionamento e atuacdo do Orgdo responsavel pela

fiscalizacdo do Regime, a Previc, a composic¢ao do orgao regulador (CNPC) e o érgéo

recursal, responsdvel pela Ultima instancia administrativa (CRPC), com maior

participacao nas suas atividades, conforme o resumo do quadro a seguir:

ORDEM
DA PROPOSICOES AUTOR
PROPOSTA
01; 03; 12; | Extinguir voto de qualidade AFBNB/ CF-PETROS /
13; 18; 22; APCEF-RS/ FENAE

53 /ANAPAR/FIDEF

2 Dir. Executiva — alternancia da presidéncia | FAABB

entre  participantes e  patrocinadores;
Conselho Fiscal — alternar presidéncia entre
participantes e patrocinadores; Conselho
Deliberativo — paritario e sem voto de
gualidade e com o conselheiro independente

2 Para as EFPC vinculadas as estatais o TCU e | FAABB

a Previc compartilhariam responsabilidades.
Declarar a inconstitucionalidade da LC n°
108/2001 - por criar diferenciacdo entre entes

privados.

3 Recriar o Ministério da Previdéncia Social — | CF-PETROS
MPS.

3 N&o unificar fiscalizadores SUSEP e Previc | CF-PETROS
(abertas - fechadas).

3;19 Paridade todos 6rgdos de gestdo EFPC - sem | CF-PETROS/ANAPAR
voto de qualidade.

3 Extincdo comités de auditoria / conflito e | CF-PETROS
enfraguecimento do Cons. Fiscal.

3 Suspender prerrogativa da Previc para | CF-PETROS
impedir posse de dirigentes eleitos -
habilitacdo.

4 Obrigatoriedade - auditoria interna - | BBPREVIDENCIA
fiscalizagdo suportada por resultado auditoria
interna.

5 Conselho deliberativo avaliar anualmente | KOLME
desempenho  diretoria e diretores - | DESENVOLVIMENTO
obrigatoriedade como norma. EMPRESARIAL

6 Candidatos eleicho — Cons. Fiscal - ndo | KOLME

participar de chapa com outros candidatos a

DESENVOLVIMENTO
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outros cargos. EMPRESARIAL
7 Impedimento - membro de conselho fiscal ou | KOLME
conselho deliberativo - mais que dois | DESENVOLVIMENTO
mandatos como titular ou suplente nos | EMPRESARIAL
Conselhos.
8 Exigéncia nivel superior para diretores e | KOLME
conselheiros todas as EFPC. DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL
9 Manter segmentacdo regime (abertas e | APCEF-RS
fechadas) - reversdo dos resultados dos
investimentos para os beneficios e impedir
resgate a qualquer tempo.
10; 15; 53 Paridade todos 6rgdos de gestdo de todas | APCEF - RS/FENAE/
EFPC c/ regras de eleicdo expressas na lei | FIDEF
para Cons. Deliberativo e Fiscal, Dir.
Executiva e Comités de planos.
10 Membros Cons. Deliberativo ou Fiscal | APCEF —RS
podem exigir contratacdo de profissionais
para assessoramento.
10; 13; 14; | Impedir profissional de mercado na EFPC - | APCEF - RS/
18 salvo se for empregado da patrocinadora e/ou | FENAE/ANAPAR
tenha vinculo com o plano seja na Dir.
Executiva, no Cons. Deliberativo ou Fiscal.
11 CNPC e CRPC com estrutura paritaria entre | APCEF-RS
governo, patrocinadores e instituidores x
participantes e assistidos.
11 Elevar eficiéncia Previc - fortalecer acdo | APCEF-RS
preventiva - fiscalizagdo investimentos.
12;13; 15; | Garantia de estabilidade de emprego para | APCEF-RS/
18; 19; 22 | dirigentes EFPC nas patrocinadoras. FENAE/ANAPAR
13; 14; 15; | Decisdo no Cons. Deliberativo e Fiscal por | FENAE/ ANAPAR
18; 22 maioria absoluta.
15;21 Criar comité gestor por plano com carater | FENAE/ANAPAR
consultivo; exceto para as alteragbes de
Regulamento, transferéncia gerenciamento
nas quase terdo carater deliberativo com
decisdo maioria absoluta. Dar garantia de
emprego aos membros do Comité gestor.
16 Composicdo CRPC - alterar — 3governo | ANAPAR
(Sprev/CC/AGU) + 2 participantes (Anapar)
+ 1 entidade (abrapp) + 1
patrocinador/instituidor
17; 53 Comité de investimento com carater | ANAPAR/FIDEF
deliberativo - 6 membros paritarios -

conhecimento gestdo investimentos - eleicédo
(participantes e assistidos) - decisdo por
maioria absoluta — exigéncia de vinculo
empregaticio patrocinador e ser participante
plano.
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PROPOSICOES

AUTOR

20

Composicdo CNPC - 12 membros - 6
governo (2 Sprev + 2 Previc + 2 CC) - 2
participantes e assistidos - 2 abrapp - 1
patrocinador - 1 instituidor

ANAPAR

20

Alteracdo regras de proposicao  (1/3
membros) e deliberacdo (7 membros) -
reunido obrigatoria bimestral - impedir Previc
de regular por instrucéo.

ANAPAR

23

Requisitos para a fiscalizagdo - com
formacao especifico do auditor e habilitacdo.

ANAPAR

23

CNPC/CVM - responsabilizagdo de gestor
terceirizado e prestadores de servico.

ANAPAR

24

N&o qualificada - apontamentos genéricos

OABDF

25; 53

Revisdo Decreto n® 4.942 - maior prazo
defesa — obrigatoriedade de diligéncias, de
depoimentos e testemunhas técnicas - ajuste
de dosimetrias penas - definicdo de novos
tipos infracionais

BOCATER/FIDEF

26

Qualificacdo dos agentes do estado na
fiscalizag&o - inclui Previc e CRPC

BOCATER

27,43

Edigdo de norma do CNPC com imposigéo de
edicdo de simulas pela Previc para orientar a
fiscalizag&o e o mercado.

BOCATER/IPCOM

28

Publicidade julgamentos Dir. Colegiada da
Previc - infragdo — ¢/ imposicdo de regras
semelhante ao CNPC com sessdes publicas,
pauta e sorteio de relator.

BOCATER

29

Alterar instrucdo Previc n® 3 - alterar regras
para possibilitar TAC mesmo depois da
lavratura do Auto de Infracdo.

BOCATER

30

Alterar lei n° 12.154/09, elevando p/8
membros e composi¢do CRPC (4 gov - 4 soc.
civil) - presidéncia servidor e suplente soc.
Civil.

BOCATER

31

CNPC - edicdo de norma obrigando a
realizagdo de audiéncia publica para
instrucdes Previc.

BOCATER

32

N&o existe - erro numeracdo — proposta
duplicada

33

Alterar Lei para permitir a opgdo tributéria a
qualquer tempo com prazo contado para
aplicagdo do regime regressivo apds a opgao.

TELOS

34

Exigéncia de habilitacdo e certificagdo todos
0s gestores.

MAURICIO LORENZO

35

Rever Decreto n® 4942/2003 - penas mais
gravosas.

MAURICIO LORENZO

36

EFPC - 0rgdos estatutarios - sem voto de
gualidade - presidéncia com alternancia -
indicacdo patrocinador e elei¢do participantes

MAURICIO LORENZO
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37 Elevar nivel de informagdes participantes - | ERICA GORGA
permissdo para fiscalizar - fortalecer Cons.
Fiscal - permissdo legal para propor medida
judicial - denuincia a procuradoria federal.

38 Revisdo da Res. CGPC n°13/2004 - | PABLO CASTRO/ Fund.
monitoramento de outros riscos, como o de Real Grandeza
confianca e  relevancia  operacional
(conformidade, conflito de interesse
contencioso judicial, custos administrativos,
seguranca da informacao).

39 InstituicAo de programa de integridade no | PABLO CASTRO
ambito da EFPC.

40 Mandatos para dirigentes Previc. IPCOM

41 Monitoramento do passivo pelo o6rgdo | IPCOM
regulador/fiscalizador.

42 Conselho consultivo no CNPC. IPCOM

44 N&o existe - erro numeragdo — proposta
duplicada

45 Maior rigor na habilitacdo de dirigentes PETROS

46 Qualificagdo membros Cons. Deliberativo — | PETROS
exigindo conhecimento técnico, experiéncia e
qualificacdo profissional.

47 Fiscalizagdo com cardter educativo e | PETROS
apontando a necessidade de melhoria da
gestao.

48; 49 Plano anual de auditoria interna com | PETROS
exigéncia de mudanca periddica de escopo e
identificacdo de fraude.

50 Implantacdo do Monitoramento Continuo de | PETROS
Controle - CCM em controles criticos e anti-
fraude.

51 Alinhar instrucbes e agdo Previc com | PETROS
melhores préaticas do BACEN.

52 Edicdo de norma do regulador, com a | PETROS
exigéncia previsdo no orgamento das EFPC
de recursos especificos para controles
internos, de riscos e auditorias.

53 Criacdo da assembleia geral de participantes | FIDEF
no &mbito da EFPC.

53 Vinculagdo minima de 10 anos para ser | FIDEF
elegivel a cargo estatutario em EFPC.

53 Criacdo de zeladoria para avaliagdo de | FIDEF
Compliance, governanca, conflitos de
interesse e integridade.

53; 54 Padrdes minimos de transparéncia na EFPC. FIDEF/ULISSES KANIAK

53 Prevencao ingeréncia politica com fixacdo de | FIDEF
requisitos, de desvinculagdo  politico-
partidaria e qualificagdo.

55 Instituicdo da controladoria nas EFPC ULISSES KANIAC
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Das palestras apresentadas e dos debates decorrentes, extraiu-se alguns

indicativos sobre temas gerais que precisam ser tratados com maior profundidade e

olhar técnico, sdo eles;

v

Melhorar a governanca das EFPC, em seu significado técnico e ndo como

forma de controle poder dos grupos;

Fortalecer a auto regulacdo, a aplicacdo de boas praticas e o

profissionalismo na gestao;

Regulacédo que leve em consideracdo o porte e a complexidade da gestdo

dos planos.

A importancia da educacdo constante e ampla, da transparéncia e da

prestacdo de contas rotineira sobre os regimes previdenciarios;

Necessario aprimoramento regras de gestdo das EFPC, mitigando
injuncdes politicas e das corporaces, com valorizacdo dos controles

internos e da transparéncia;
Fortalecimento do oOrgdo de fiscalizacdo e mitigacdo de injuncgdes
politicas, garantindo a seguranca juridica, a continuidade e a estabilidade

regulatéria (mandatos, perfil técnico, independéncia administrativa);

Ampliacdo da participacdo dos integrantes do segmento fechado do RPC
nos colegiados de regulagdo, recursal e nas instancias decisorias das
EFPC;

Aperfeicoar a sisteméatica de compartilhamento de riscos entre 0s

segmentos que integram o Regime.
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IV. Terceira Audiéncia — Solugdes Previdenciarias para o
Regime de Previdéncia Complementar - RPC no segmento
fechado.

Justificativa
A previdéncia complementar permite que o trabalhador, facultativamente,

acumule reservas com a finalidade de obter um beneficio adicional que somado a sua
aposentadoria, permitira ter uma qualidade de vida melhor, bem como assegurar penséo
aos seus dependentes. No entanto, 0 Regime de Previdéncia Complementar — RPC vem
passando por um cendrio de estagnacdo e de perda de credibilidade em relacdo aos

potenciais patrocinadores, entes associativos e trabalhadores.

Diante disso, o debate entre 0s agentes do segmento permitira compreender essa
realidade e, ainda, levantar as necessidades e as expectativas dos potenciais
patrocinadores e dos novos trabalhadores em relagdo as possiveis solugdes
previdenciarias que estimulem novas adesdes ao RPC, bem como o fortalecimento do

contrato previdenciario privado como instrumento de deveres e direitos entre as partes.

Outros pontos importantes para serem discutidos s&o: os modelos de planos de
beneficios; se estdo adequados as necessidades das novas geracdes; o papel dos
patrocinadores, dos instituidores, dos participantes e assistidos, como partes do contrato;
e, se estdo em linha com as novas arquiteturas dos planos de beneficios e a realidade

social e econdbmica.

Assim, faz-se necessaria uma reflexdo sobre o modelo atual e as possiveis
solucdes previdenciarias que incentivem o fomento da previdéncia complementar no

segmento fechado.
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Objetivo Geral

Promover o debate e colher contribuicbes sobre as possiveis solugbes e o

aperfeicoamento dos modelos atuais de planos de previdéncia privada ofertados,
contratados e administrados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar,
com vistas a subsidiar estudos e formulacdo de politicas publicas que visem o
desenvolvimento e o aprimoramento do Regime de Previdéncia Complementar — RPC,

no segmento fechado.

Objetivos Especificos

Propde-se colher, na audiéncia publica, subsidios sobre possiveis solucoes

previdencidrias e modelos de planos de beneficios ofertados, contratados e
administrados pelas EFPC, a serem adotados pelo RPC, abrangendo os aspectos que o

caracterizam, dentre eles:

a) As necessidades e expectativas dos novos trabalhadores em relacdo as

solugdes previdencidrias previstas para o RPC;

b) O estado da arte (Brasil e o mundo) em relacdo as novas solucdes
previdenciarias e os modelos de planos ofertados no ambito dos regimes de previdéncia

privada;

c) O papel dos patrocinadores, instituidores, participantes e assistidos, como
partes do contrato, em linha com as novas arquiteturas dos planos de beneficios e a

realidade social e econbémica; e,

d) O fortalecimento do contrato previdenciario privado como um instrumento de

deveres e direitos.
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Execucao da Audiéncia

A terceira audiéncia publica da Subsecretaria do Regime de Previdéncia
Complementar — SURPC em 2018, denominada “SolucGes previdenciarias e os modelos
de planos de beneficios ofertados, contratados e administrados pelas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC”, foi realizada na manha do dia 28 de
setembro de 2018 no Auditorio do edificio sede da Secretaria de Previdéncia do

Ministério da Fazenda, sito no Bloco F, Esplanada dos Ministérios, Brasilia/DF.

A audiéncia foi conduzida pelo Secretario de Previdéncia, Dr. Marcelo Abi-
Ramia Caetano, que comentou sobre a natureza da audiéncia e a dindmica proposta,
ressaltando a importancia do dialogo e o interesse da Secretaria em ouvir 0s atores do
Regime, participantes, assistidos, patrocinadoras e instituidores, os académicos, gestores
e os especialistas sobre as questfes que podem ajudar a dar um novo impeto ao Regime
de Previdéncia Complementar, bem como conhecer propostas de novas solucdes

previdenciarias mais alinhadas com os novos grupos de trabalhadores.

Em seguida procedeu-se as palestras dos ilustres convidados: Dr. Edson Duarte
Jardim, consultor atuario, professor dos cursos de poés-graduacdo em Previdéncia
Complementar; e, Dr. Felinto Sernache Coelho Filho, consultor atuério, especialista em
Previdéncia Complementar e Diretor da Towers Watson. Ambos com amplos
conhecimentos e experiéncia acumulada em suas atividades profissionais, em seus

estudos e pesquisas sobre o tema.*

4 O curriculum breve de cada um dos palestrantes pode ser encontrado nos anexos deste Relatério.
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Palestra 1 — Dr. Edson Duarte Jardim

O Dr. Edson Duarte Jardim, iniciou sua palestra provocando uma reflexdo: para
pensar no futuro da previdéncia, a gente tem que pensar no futuro das pessoas, mas

gquem s&o essas pessoas que vao ter os novos planos? — As novas geragoes.

Comentou que mundo estd mudando muito rapido, a uma velocidade que é
dificil acompanhar. Essa mudanca acelerada decorre de varios fatores: o modo de
pensar, 0s comportamentos, a visdo do mundo e como lidar com dinheiro. A
Previdéncia Complementar tem que acompanhar isso, sendo esta fadada a ter
problemas. Se as empresas e 0s 6rgaos reguladores ndo acompanharem essa mudanca, a
populacdo buscara alternativas e fard& a mudanca a seu modo. Comentou sobre as
novidades trazidas com o avanco da tecnologia, tal como o Uber. Surgiu a necessidade,
alguém pensou sobre o assunto, teve a ideia, lancou, esta funcionando. Todo mundo

pensou: “ah, isso ndo vai funcionar”, e ai esta. Precisamos estar atentos a isso.

Comentou que abordaria o tema “planos”, no contexto atual e futuro, tratando
também sobre a relacdo com os Millennials, e qual seria 0 modelo de expansdo dos
planos. Ainda, que traria algumas experiéncias internacionais e a sugestdo aqui, para o

Brasil em um contexto global.

Relatou que ha 30 anos atrés estava fazendo estudo de plano e que era senso
comum pensar que “reposicdo salarial, recompensara a carreira, a lealdade do
empregado”, 0 que implicava 0 pensamento “eu entrei aqui ¢ vou me aposentar”. Era
essa a visao, tanto do lado da pessoa, como da empresa. A empresa queria recompensar,
queria atrair, na verdade, queria reter aquela pessoa e premiar, e depois, mais tarde,
entrou mais a competitividade, e ai apareceram os planos. Comecaram os BDs, depois
0s CDs e os CVs e funcionou até hoje. 1sso no plano corporativo. S6 que os individuais
ndo tém muito. Basicamente, o que se tem hoje é PGBL, VGBL. A entidade fechada
evoluiu para os planos institucionais e almeja ter planos setoriais. Mas, se pensarmos

bem, nessa parte de planos individuais, as entidades abertas falharam muito.

Segundo o Dr. Edson, as entidades abertas ndo tém bons produtos para oferecer,

em questdo de desempenho e oferta de servicos, e nisso a entidade fechada estd bem a
frente. Mas, isso ndo quer dizer que ela ndo tenha que mudar. Se estamos pensando no
futuro, vamos deixar o modelo atual um pouquinho de lado. Como é que a gente tem
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que ter essa visdo, qual deve ser a nossa visdao para pensar na Previdéncia
Complementar futura? Precisamos pensar nessa geracdo que esta ai, os Millennials,
Geracdo Y e jatem a Z. Daqui a pouco essas geracGes comecam a ter maioridade. Quem
sdo essas pessoas? O Dr. Edson diz que sdo os grupos daquele pessoal estd sempre
agitado, estd sempre conectado, e que a caracteristica fundamental é essa: estdo sempre
conectados. E outra caracteristica desse pessoal é que eles querem customizacdo. Eles
ndo aceitam uma coisa pronta. Outra grande caracteristica: eles querem participar. Se
um deles estd um ambiente em que ele ndo pode contribuir, em que ele ndo se sente
valorizado, ndo interessa a ele. Quer estar no local que tem um propdésito e que ele possa
seguir esse proposito. Entdo, se com uma “coisa pronta, fechada” for trazida para essa
geracdo, ela comecara a rejeitar, ainda que estejam sempre conectados e prontos para
colaborar. De acordo com o Dr. Edson, como qualquer coisa langada no Facebook, no
WhatsApp, de repente “viraliza” e todo mundo ja sabe. Coisas assim, que antes levavam
até semanas para serem divulgadas, levam minutos. E em pouco, esta todo mundo
sabendo e estdo todos dispostos a contribuir. E entdo, € essa geracdo que temos ao nosso
lado. E eles tém um aspecto individual; eles querem algo que seja para ele,

customizado.

Comentou que essa geracdo citada valoriza a qualidade de vida, mesmo na visdo
de futuro aposentado. Que essa geracdo viu a nossa geracdo trabalhar muito e eles
valorizam essa informagdo. Uma coisa € fato, mesmo no momento de relax eles estdo

conectados. Entdo, eles tém informacdo a qualquer tempo e eles querem isso.

Abordou algumas tendéncias, tal como a globalizacdo. Em sua viséo, “o quintal
ndo é mais o seu quintal - o quintal é Unico, é uma grande cidade, vocé ndo o tem mais”
N&o se pode pensar apenas no ambiente, na cultura ao redor. E necessario pensar que o
mundo todo esta conectado e que, em alguns segundos, alguém Ia no Siri Lanka pode ja
ter tido acesso a uma noticia daqui, e compartilhar, e dar opinides, para o bem e para o

mal.

Outro ponto abordado: a mobilidade. Comentou que as barreiras vao caindo, que
a com a tecnologia de hoje, pouco importa. Vocé olha seu aparelho, carrega 0 seu
trabalho, esta tudo aqui. Relata que que ouviu alguns Millennials falando “eu ndo posso
perder meu celular, minha vida estd toda 1, se eu perder isso aqui, minhas fotos, os

meus comentarios, as minhas informagdes, o trabalho esta aqui”. N&o importa onde
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esteja, se pode trabalhar, porque ele tudo esta na mao, ao alcance. Comentou que 0s
Millennials tém a caracteristica de individualizacdo de participacdo. Entdo, eles pedirdo

iSSO.

Comentou que outras grandes mudangas tecnoldgicas que, para 0 mercado das
entidades fechadas € extremamente importante, e que devem ser observadas com
atencdo estdo relacionadas a questdo das Fintechs e Blockchains. Esses temas véo
mudar muito, principalmente, o mercado financeiro e o mercado de previdéncia e o de
seguros, entre outros. Chamou a atencdo para o fato de que esses dois assuntos trardo,

realmente, uma quarta revolucgdo industrial e a um ponto extremo.

Comentou que viu uma pesquisa dizendo que os fundos de pensdo estdo muito
atrasados na questdo de tecnologia, e ndo € s6 no Brasil, ¢ no mundo. E quando, por
exemplo, a rentabilidade de um plano esta muito ruim, todo mundo sabe e fica aquele
buchicho. Quando isso acontece, que proveé o servico de Previdéncia Complementar tem
que estar atento e preparado. Continuou comentando que ndo hd mais barreiras de
idiomas, pois as informacdes ja vém traduzidas ou se pode utilizar um servigo online de
traducdo. Reforcou que cultura € uma grande cidade, é um grande quintal, e que ndo tem

mais essas questdes de barreiras.

Moeda é um outro ponto e para abordar o assunto recorreu ao filho, que esta na
geracgdo citada, como exemplo: “um dia ele estava trabalhando no Canada, no outro ele
estava na Espanha, depois eu liguei ele estava na Suica e ele mora em Berlim”. E ele é
um exemplo tipico dessa geracdo. Os planos tém que comecar a Se prepararem para as
questdes relacionadas as moedas. Tem gente que vai sair daqui, vai se aposentar e vai
morar em outro lugar. Entdo, tem que se comegar a pensar em todas as transacoes e tudo
a respeito, e a tecnologia estd ajudando muito nisso, reduzindo custos - o Blockchain
esta entrando no mercado para isso. Citou um exemplo para ilustrar: “eu sei do caso de
uma senhora que trabalhava de faxineira em Miami e queria mandar dinheiro todo més
para a familia, em Manila. O que acontecia? Ela tinha que ir no Western Union, e para
fazer isso ela consumia metade do dia, porque ela tinha que se deslocar, ir 1a e fazer,
pessoalmente. Isso custava de 10 a 20% do que ela mandava e a pessoa do outro lado
recebia 5 dias depois”. Apareceram essas Fintechs e a tecnologia de Blockchain, que

confere um grau de seguranca. Ou seja, o individuo vai estar em qualquer lugar e o seu
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mundo, a sua vida e seu plano de aposentadoria vai estar a seu alcance. Entdo, nesse

conceito, ndo tem mais “plano da empresa tal”, ndo, é o “meu plano”.

Ainda falando das tecnologias, citou que outra coisa alarmante é o processo de
robotizagdo e dos avangos no campo da inteligéncia artificial. Houve um estudo da
Century dizendo: serdo 47% da forca de trabalho em 2025, e 2025 esta ai. Entdo, veja
quantas posicoes sobrardo. 43% da forca de trabalho dos Estados Unidos serda composta
de freelancers. Porque o mundo mudou! N&o fard mais sentido ter alguém nas
empresas. Os participantes do ultimo congresso da Abrapp viram aquela apresentacao
do Ram Karan, quando ele falou que as empresas modernas tém trés “nuvens”. A
grande habilidade que prevalecera é adaptacdo. O trabalhador terd que ser adaptativo:
ter a capacidade de se adaptar a necessidade ou aquele projeto. Entdo, as pessoas se
reunirdo e cada um dird: “eu fago essa parte, essa parte, essa parte”. Pode ser que nunca
tenha feito aquilo e ndo foi construida uma carreira para aquilo, porque ele tem que estar
sempre pronto para se adaptar e mudar e fazer coisas novas. E importante pensar que o

contexto atual do vinculo empregaticio ndo fara mais sentido.

Pontuou que, outra coisa alarmante é a percepcdo de que 45% das posicdes ja
poderiam ser robotizadas ou de ser utilizadas Inteligéncia Artificial. Ha coisas muito
interessantes, por exemplo, esse call center que aborrece todo mundo, com o famoso
habito de falar gerGindio futuro, “eu vou estar providenciando...”, serd feito com
inteligéncia artificial. J& tem isso. N&o sei se vai ser melhor ou n&o, mas pelo menos ele

ndo vai falar gerundio futuro.

Chamou a atencéo para o fato de que, segundo o Férum da Economia Mundial,
um terco das profissGes necessarias para 2020, ndo é daqui dez anos, é aqui, é daqui a
pouco, ainda ndo existem. Porque as habilidades necessérias para enfrentar o “Novo
Mundo” sdo diversas e ndo tém profissdes para isso, por isso a importancia de ser
adaptativo e se preparar e lembrar que muitas das pessoas vao ser freelancer, porque
VOCé vai ter que buscar o conhecimento onde ele existe, e as coisas mudam! Hoje, a
empresa precisa de um conhecer tal, ai 0 mundo mudou e ela precisa de outro. Entéo,
ela precisa ter essa capacidade e capilaridade de resgatar do mercado as habilidades de
que ela precisa. Tecnologia, Fintech e Blockchain, tem um papel-chave nessa 42
Revolucdo Industrial que estamos falando. Um estudioso canadense, que estuda muito

essa questdo de novas tecnologias e essa revolucao digital, informou que, primeiro, o
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Blockchain vai permitir melhor acesso e democratizacdo do sistema financeiro. O Dr.
Edson citou o exemplo dado daquela senhora que precisava mandar o dinheiro para

Manila. Ressaltou que ndo temos ideia da forga que tem essa coisa do banco digital.

Chamou a atencédo para o fato de que foi estimado que nos Ultimos cinco anos,
por causa das Fintechs e novas tecnologias no mundo, setecentos milhdes de pessoas
ndo faziam parte do universo dos bancos, pois ndo estava no mercado financeiro, porque
ndo eram clientes e que ndo tinham contas em bancos, passaram a participar desse
universo. Estamos falando de setecentos milhdes de pessoas, setecentos milhdes de
consumidores. Uma coisa espantosa € o Facebook, que tem mais de vinte licencas para
fazer o licenciamento de vendas de produtos financeiros. Talvez o Facebook ndo
colocou isso, ainda. Se pensa que a Amazon ndo vai vender seguro? Isso ja esta Ia, ja

tem a plataforma. Vendera seguro, vendera previdéncia, vendera varios servicos.

Continuou afirmando que esse movimento nao é sé dessas grandes. As Fintechs
tém esse movimento. Encontram um mercado que ndo era bem atendido, e entram.
Apresentou um recado para as seguradoras do segmento aberto, a partir da observacéo
da realidade americana: que evoluam, porque ja tém um grande risco, porque se nao
oferecerem rendas, como o caso do PGBL que ndo se sabe nem como é que se vai
receber, que esta mais parecido com um produto financeiro com baixa rentabilidade, a
clientela mudara. As Fintechs encontram as oportunidades: operam com um aplicativo
que ajuda a pessoa a comprar rendas diferidas. O aplicativo ajuda a negociar e comprar
as rendas, com economia. E podemos entender isso como um plano de previdéncia.
Como se vé ndo haverd mais o “plano da empresa tal”, sera o “meu plano” — “eu”
decido o que vou fazer, decido onde p6r o dinheiro e eu carrego onde eu estiver, eu
decido em que fundo colocarei, como quero receber a renda, quem Sd0 meus
dependentes, etc. E isso que acontecerd. Nesse modelo, vocé poderd, até, comentou o
Dr. Edson, oferecer tudo na plataforma, e essa é a visdo dele sobre o futuro da

Previdéncia.

Comentou que apresentaria propostas e comecgou citando que entre os grandes
marcos, o primeiro é relacionado & manutencdo da democratizacdo do sistema. De
acordo com o Dr. Edson, nosso sistema, por todo um esfor¢o, ainda estd muito fechado.

E necessario pensar a inclusio do mercado informal. Esse mercado existe e é grande.
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Canais menores para autbnomos e freelancers, que serdo a maioria no futuro - de dois a

cinco anos, no Maximo.

Comentou que é preciso fortalecer o banco digital como uma plataforma para
inclusdo e para que as pessoas que ndo tinham acesso ao mercado financeiro possam
poupar. E o fato da pessoa ter a condi¢do de poupar faz uma grande diferenca. Poder
fazer investimento, mesmo que pequeno, isso muda a qualidade de vida. Ha citacdes em
livros (acredita ser uma edicdo financiada pelo Banco Mundial) sobre exemplos, no
mundo, de coisas que foram feitas, como por exemplo em paises que tinham certas
limitacGes e o que isso ajudou na reducdo da pobreza. Isso €, realmente, uma inclusao

social.

Recordou que, conforme falado, em relagdo a propriedade do plano, o individuo
deve ter a escolha de onde colocar o dinheiro, sobre o que fazer e ele vai ser carregado.
Onde estiver ele terd acesso e fara as mudancas que quiser. O individuo decidira. Um
ambiente de total portabilidade. E 16gico que existem as questdes tributarias, mas o
individuo estd la no plano, e pode visualizar naquele aplicativo uma grande
oportunidade de comprar uma renda diferida e, por suas caracteristicas (recorda a
citacdo sobre a individualizacdo, a customizacao), precisa de seguranca. Entdo, diante
da oportunidade de comprar uma renda diferida, toma o dinheiro que esta no fundo de
aposentadoria e compra renda diferida, que deveria ser coberto por sua seguradora. No
Brasil, isso ainda ndo esta funcionando, mas é possivel identificar essa experiéncia em

outros paises.

Outro ponto abordado pelo Dr. Edson tem relacdo com as questdes
colaborativas. Ele observa que ndo encontra qualquer absurdo no fato dos individuos se
juntarem para prover uma empresa, e que busquem um servico de fornecimento de
renda por que melhore o esforco, uma seguradora gque vai fard o melhor esforco para dar
aquela renda, resultado pela inflagdo e que dure um certo tempo. Frisou que “se o
mercado ndo reage por causa da tecnologia que existe (a facilidade) a populacdo vai

acabar reagindo”.

Segue citando que sua proposta apresenta duas gestdes: uma delas seria uma
acumulacdo de capital e a outra de pagamento de renda. Ressaltou que pode ser que se

tratem da mesma coisa, mas ndo necessariamente na mesma instituicdo. O individuo
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poderia até ter separado essa acumulacao do capital com varias empresas — ha grandes
gestores no mercado. Podem ser empresas especialmente criadas para isso, com essa
finalidade, mas que estdo focadas em investimentos e gerenciamento de riscos
financeiros. E necessaria habilidade para distribuir bancos digitais, para nao ficar preso.

Usar a tecnologia Blockchain para reducgéo de custos e outras tecnologias.

O Dr. Edson afirma ter ficado surpreso ao se informar de forma mais detalhada
sobre a tecnologia do Blockchain, pois até entdo imaginava se restringir ao elemento
“Bitcoin”, e descobrir que ndo é isso. Que se trata de toda uma forma de escrever e de se
colocar para oferecer seguranca e rapidez a baixissimo custo. Uso de plataforma
inteligente para auxiliar o participante a fazer escolhas. Mas, a escolha do fundo pelo
individuo esta relacionada a todas aquelas caracteristicas e ele tem que acompanhar o
seu fundo. Quanto a mais seguranca para o0 sistema, comentou que havera grandes
fornecedores, sobre os quais se podera ter uma supervisao constante, direcionada e
focada. Comentou que, em sua Visdo, isso trara muito mais seguranca para o sistema, e
0 pagamento de renda é a mesma coisa. Os planos foram evoluindo, e a escolha se
tornou complicada: o individuo pode colher 1%, 1,5% ou entdo dividir por 20 planos, e
é informado que a renda comeca baixa, mas que ela subira — todo esse mecanismo €
bastante complexo para ser explicado e compreendido, comentou o Dr. Edson. O
individuo, entdo, define a renda que ele quer — R$ 5.000,00 por més, mas ainda mais
importante é que ele tenha ferramentas para auxilia-lo na anélise: quanto ¢ a estimativa
de que isso vai durar, pois espera que dure mais; devo baixar minha expectativa ou
correrei mais riscos ou vou ser mais conservador, etc. Essas ferramentas precisam
auxilia-lo no entendimento do quanto que ele vai receber e ndo s6 quanto, em que

moeda, e para onde deve mandar o dinheiro, por exemplo.

Comentou que as seguradoras precisam comecar a repensar suas estratégias para
o0 Brasil e comecar a ser uma grande fonte para quem quiser ter seguranca, ter renda
vitalicia. E prosseguiu registrando, em suas conclusdes, que os principais direcionadores
sdo se relacionam ao acesso universal. Que ¢é sabido que esta sendo feito um grande
esforgo para a estruturagdo do plano familia, mas ainda assim h4 uma grande quantidade
de populagdo que ndo tem acesso e que tem ainda o caso dos freelancers, pois nem
todos estdo 14, nos planos instituidos, cobertos. E 0 pensamento comum diz: “Ah, a

entidade aberta preenche isso. Nao preenche, porque nédo esta preenchendo! E eu digo, o

81—



¢ SPREV

Secretaria de Previdéncia

produto ndo é bom! ”. Citou sua propria experiéncia: “Eu tenho um plano no qual eu
n3o tenho acesso digital & informagdo do meu plano! E um absurdo isso! Eu tenho que
pedir, ligar para alguém para saber como é que esta a rentabilidade. E sem diferenciacdo

entre os veiculos. .

Concluiu dizendo que a proposta é de algo novo, uma entidade nem fechada nem
aberta, a entidade Z, em homenagem a nova geracao Z que sao os pés-Millennials, e que
0 tema da portabilidade do plano é significante, pois na forma abordada, o individuo
“carrega” o plano, escolher onde investir, e se ndo gostar mais do fundo transfere para
outro lugar, ele o customizard e dai a tecnologia € quem o ajudard. Dai, nessa
perspectiva, as entidades, os grandes provedores de Previdéncia Complementar, serdo
um grande portal tecnol6gico, um grande front office. 1sso é que vai importar. E esse 4 0
ambiente das Fintechs, que j& perceberam essa realidade isso, e querem o contato com
aquelas pessoas. As Fintechs deixardo, para as instituicGes financeiras apropriadas, a

rotina de contabilizar.
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Palestra 2 — Dr. Felinto Sernache Coelho Filho

O Dr. Felinto Sernache, iniciou sua palestra comentando sobre uma conversa
recente com um grupo de atuarios presentes no Congresso Brasileiro de Atuéria, acerca
do futuro da profissdo do atuario no contexto do futuro da Previdéncia Complementar.
Prosseguiu relatando que faria a apresentagéo em trés partes: a primeira parte sobre a
transformacdo que estd acontecendo no ambiente de trabalho, baseado no futuro do
trabalho, e como as empresas estdo reagindo a toda essa mudanca tecnoldgica; a
segunda parte sobre o comportamento dos individuos, como € que as pessoas € 0S
habitos das pessoas lidam com essa questdo da Previdéncia Complementar e da
formacdo de poupanca para o futuro; e, para a terceira parte trataria de apresentar
algumas propostas em relacdo ao que havia sido colocado na palestra inicial (proferida

pelo Dr. Edson).

Em seguida, introduziu o tema “ambiente corporativo do século XXI” trazendo
algumas evidéncias. Apontando um grafico, comentou que mais do que a evolucéo
rapida na linha do tempo em relacdo a tecnologia e chamou a atencdo para a quantidade
de usuérios e de pessoas conectadas na internet, em todas as formas, que estdo
acontecendo de conexdo: “em 2020 nds vamos ter 50 bilhGes de pessoas, de conexdes,
de equipamentos vinculados a toda essa questdo da internet das coisas. E uma
revolucdo gigantesca. Entdo, a gente sai de 2010 para 2020 multiplicando por cinco

esse acesso. E como é que isso esta acontecendo ao longo do tempo? ™.

Exibindo um slide que foi apresentado no Férum de Davos, chama a atencédo
para a informacdo de que a parte da 3* Revolucdo Industrial, onde resgatamos 0s
ultimos 150 anos dentro desse processo de evolugdo tecnoldgica, foi caracterizada pela
democratizacdo da informacdo. As empresas perceberam, na época que vai da década de
60 até a década de 90, que as questBes relacionadas a custos, qualidades e gestdo de
riscos poderiam ser terceirizadas. Foi a época onde houve a maior parte de terceirizacao
das organizacdes, a terceirizagdo do trabalho fisico. Entdo, muitas empresas comegaram
a mandar para o exterior alguma coisa que ela produzia aqui, recebia de volta com mais

qualidade, com o custo menor e isso foi a base do momento que agora vivenciamos.

Comentou, em seguida, sobre a evidéncia atingida pelo processo da reengenharia

na década de 90 e sobre o seu entendimento de que ndo foi aplicado da forma como
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deveria, porque as empresas traduziram a reengenharia como “cortar pessoas”. A
reengenharia trouxe uma reducdo na ordem de 25% do custo das organizacdes. E
necessario abordar esses fatos porque agora falamos da 42 Revolugédo Industrial que ndo
terceiriza mais o trabalho fisico, ela terceiriza o trabalho intelectual. E a revolugéo

cognitiva, é a revolucdo onde a gente vai ter a desconstrugédo do trabalho em atividades.

Hoje as organizacfes estdo olhando cada setor da organizacdo e verificando
aquele trabalho que é feito, o que pode ser feito por um terceiro, 0 que pode ser feito por
uma maquina, o que pode ser automatizado, e em seguida leva essa atividade para fora
do seu ambito, reconstrdi esse trabalho e recebe de volta a um custo muito menor do
que ela fazia quando produzia internamente. Esta acontecendo nesse processo essa
questdo do aprendizado das méaquinas, fazendo o trabalho cognitivo que, até entdo, era
feito pelos individuos. Segundo os cientistas que apresentaram os slides em Davos, a
expectativa de reducdo de custo para as organizacOes, nesse processo mais eficiente, é
de 60 a 80%. Entdo, se na década de 90 tivemos uma reducéo de custo na ordem de 25%
a expectativa agora é de 60 a 80%. E dai, afirmando que a relagdo de trabalho esta
definitivamente mudando, coloca para reflexdo como grande ponto a ser avaliado: “De

onde vem essa reducao? ”.

Os empregos tradicionais estdo se transformando numa variedade gigantesca de
forma de prestacdo de servigo, na desconstrucdo do trabalho interno. As empresas no
exterior, e j& chegando no Brasil, estdo cada vez mais usando os terceirizados, 0s
trabalhadores independentes, as aliancas com organizac¢6es, com ONGs, para formar um
trabalho, a plataforma de talentos, trabalhos voluntarios e, obviamente, a introducdo da
tecnologia dentro desse processo. O Dr. Felinto segue comentando sobre uma pesquisa,
da qual participou, em 2017, que ja foi chamada de o futuro do trabalho. Foram 909
empresas participantes em 38 paises, e entre elas 154 empresas da Ameérica Latina
responderam a pesquisa em relacdo ao futuro do trabalho. Chama a atencdo para o fato
de que é um contingente grande de empresas na nossa regido e empresas brasileiras
também. Apresentando um extrato da pesquisa, como base para as evidéncias, escolhe
um dos itens para relacionar com a transformacdo do ambiente de trabalho, e fazer o

gancho para falar da transformacao do habito das pessoas.

A automacdo no ambiente de trabalho terd um impacto bastante negativo nos

empregadores e nos empregos de uma maneira geral. Afinal de contas de onde vem
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aquela reducdo de 60, 80%? Entdo, essa foi a afirmacdo que foi dada para as
organizacOes. J4 as empresas responderam assim: “a automacdo resultara em uma
combinacdo 6tima entre trabalho, pessoas, talentos, novas competéncias e uma nova
relacdo de trabalho, diferente daquela que a gente tem até entdo”. Entdo, as
organizagoes estdo dizendo ““sim, eu entendo essa 42 Revolucdo Industrial vai fazer uma
coisa melhor, ela ndo vai ser s6 uma coisa negativa. . Apontando um quadro, no slide,
comenta que o0 extrato, que é relativo as 154 empresas da América Latina, informa que
84% das empresas dizem ter empregados em tempo integral e que daqui a trés anos este
nimero sera reduzido a 77%. Entdo, vai sim haver uma mudanca. E o emprego
tradicional migrando para outras formas de emprego. Na mesma via que as empresas
dizem: “Eu vou reduzir os meus empregados, meu tipo de trabalho em tempo integral.
”, elas estdo dizendo também: “Eu vou aumentar o tipo de trabalho em tempo parcial!
Eu vou aumentar o meu contingente de trabalhadores independentes! Eu vou aumentar
a minha utilizacéo de consultores externos. ” Cita como uma noticia boa nesse processo
é quando as empresas dizem que aumentardo a quantidade de trabalhadores cedidos por
ONGs e coisas dessa natureza.

Segue dizendo que quando as pessoas encaram o fato de que essa revolugédo
tecnoldgica vai acabar com muitos empregos, e isso é uma verdade, mas ira também
aumentar outras oportunidades na outra ponta, e é ai que entra o grande desafio para o
Brasil. Na medida em que as empresas aumentam essas oportunidades em outros
modelos de contratacdo, as pessoas vao precisar estar preparadas para o futuro,
qualificadas para isso. A qualificacdo vai gerar um contingente de pessoas, de fato, com
uma necessidade de sobrevivéncia muito grande, talvez ndo preparadas para 0 novo
ambiente de trabalho que j& chegou. Dentro desse contexto, quais sdo os objetivos e o
que as pessoas precisam fazer no futuro? — Primeiro, aprimorar suas competéncias;
segundo, produzir com mais velocidade; e, terceiro, gastar menos tempo em processos

desnecessarios.

Dentro do contexto das habilidades, apresenta uma pesquisa que saiu na revista
Vocé S. A., no més de agosto de 2018, e que relaciona as 5 competéncias que terdo

maior demanda no mercado de trabalho em 2030:

-85 —



¢ SPREV

Secretaria de Previdéncia

— a primeira é a estratégia de aprendizado. Aprender a reaprender. Como o individuo,
com a quantidade de informacdo disponivel na internet, consegue fazer um processo

adequado de aprendizagem para 0 seu auto aprendizado?

— a segunda competéncia € a fluéncia de ideias. Como vocé é capaz de produzir
percepcOes diversificadas e criativas e fazer essa transmissdo de uma forma adequada,

para que as pessoas entendam?

— terceiro: habilidade de pedir as coisas para as pessoas. A habilidade de instruir € algo
essencial. H& pessoas muito inteligentes com uma capacidade limitada de pedir o que

precisa. Quando o individuo pede mal, recebe a coisa de uma forma diversa.

— quarta: aprendizagem ativa. A pessoa constantemente em processo de aprendizado

para poder absorver as informac6es e tomar as decisdes necessarias.

— quinta: escuta ativa. Ouvir atentamente, absorver a informacdo, fazer as perguntas
certas e, principalmente, ndo interromper quando o outro esta falando, por mais chato
que seja o seu interlocutor. Essa é uma habilidade que vai estar em alta, cada vez mais

dentro desse processo.

Voltando ao tema da pesquisa citada anteriormente, a das respostas da América
Latina, diz que num periodo de trés anos, a contar de agora, as empresas tratardo da
automacdo na perspectiva de que deverd aumentar a flexibilidade no trabalho e como e
onde ele é realizado. 37% dos respondentes da América Latina disseram que estdo
aumentando a flexibilidade no horério de trabalho, com a expectativa de, nesse periodo,

67% oferecer alguma flexibilidade para os seus funcionarios.

Quanto a variavel “reduzir o numero de empregados”, 37% disseram que
pretendem fazé-lo e, por outro lado, 57% vao reduzir de fato. Sobrara médo-de-obra, e 0s
trabalhadores precisam se qualificar para superar esse fator. Ainda, as empresas
tenderdo a utilizar mais a mao-de-obra externa. Hoje, 21 % das empresas na América

Latina utilizam mé&o-de-obra externa e elas pretendem chegar a 54%.

Se no lado corporativo a transformacao tecnologica esta atropelando e fazendo
repensar a forma como as empresas entregam 0s Seus produtos e 0s Seus Servigos, Como
é que esta o lado dos individuos? O Dr. Felinto informa que a pesquisa de atitudes em

relacdo a beneficios, foi aplicada em varios paises e abrangeu 4 blocos:
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— 0 bem-estar financeiro;

—a abrangéncia das preferéncias das pessoas em relacéo a beneficios;
— as expectativas das pessoas em relacdo a aposentadoria; e,

— salde e bem-estar.

Decidiu pincar dois dos quatro blocos, e de cada um deles pegar duas ou trés
perguntas a fim de trazer evidencias. Comecou abordando que empresas do Brasil
responderam a pergunta de qual era a idade esperada para aposentadoria. Foi observado
que ja hd um grupo, um contingente forte de pessoas, se planejando para aposentar aos
70 anos de idade. Essa pesquisa havia sido realizada em 2015 e foi repetida em 2017. A
ideia de se aposentar até os 65 anos de idade caiu de 62%, em 2015, para 50%, agora.
As pessoas ja estdo dizendo que ndo mais se aposentardo aos 65, mas sim entre 66 e 69
anos. Subiu, também, o percentual daquelas que estdo dizendo que se aposentardo aos
70 anos ou mais. Ou seja, as pessoas ja comecam a entender que vao precisar adiar o

seu momento da aposentadoria, por diversas razoes.

Segundo ponto, o plano de previdéncia atende as necessidades dos empregados.
Essa é uma afirmacdo. Nas respostas no dmbito da América Latina, hd uma clara
distingcdo entre concordo plenamente ou concordo. 65% das empresas, ao enderecar essa
afirmacdo, disseram que ndo acham que o plano de previdéncia atende as necessidades
dos seus empregados. J& os empregados, 58% que o plano atende. Portanto, hd uma
desconexao entre a satisfacdo das pessoas com o programa de previdéncia oferecido e o

que dizem as organizacdes.

Agora, apresentando um quadro que faz parte da resposta da pesquisa
2017/2018, mostra quais sdo as prioridades financeiras informadas pelas pessoas: a
primeira prioridade financeira das pessoas é pagar despesa. 66% das pessoas disseram
estdo vivendo para pagar as despesas, e € pratico. A segunda prioridade € o lazer. As
pessoas priorizam e valorizam os seus momentos de lazer em detrimento algumas outras
coisas. A terceira é liquidar dividas, o que é um dado positivo na resposta das pessoas.
Uma outra informacéo, que é positiva na pesquisa, € de que 46% estdo dispostos a fazer
uma pequena economia para uma emergéncia. Foram destacadas agdes em relacdo as
despesas de moradia, aluguel, pagar financiamento de casa e tudo mais, mas onde
aparece o item aposentadoria? O item aposentadoria aparece em oitavo lugar, com 27%
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da preferéncia no quesito prioridade financeira. Entdo, quando miramos o programa de
aposentadoria e contrastamos com o habito das pessoas, nesse momento no Brasil,
observamos que as pessoas tém outras prioridades. Eles sabem que eles precisam fazer

uma poupanga para aposentadoria, mas priorizam outros itens.

E com base nessas evidéncias, afirma o Dr. Felinto, que precisamos olhar para as
propostas que faremos dentro desse processo de fomentar a Previdéncia Complementar
no Brasil. N&o podemos deixar de observar essa revolucdo que estd acontecendo no
ambiente de trabalho das organizacdes e, de outro lado, a prioridade das pessoas. E séo
esses dois elementos que convergem para a reflexdo na hora de tratar de fomento de

Previdéncia Complementar, de poupanca para aposentadoria.

Ainda apresentando o quadro anterior, agora com o tratamento por faixa etaria,
pegou as cinco principais prioridades. Na analise anterior, a primeira prioridade era para
pagar conta, ao considerar por faixa etaria, todas trazem “estou vivendo para pagar
minhas contas”. Lazer e entretenimento ¢ uma realidade da pesquisa para a faixa entre
20 e 40 anos e ndo € tdo prioridade para o pessoal de 50 ou mais. A poupanca para
aposentadoria, que era o oitavo lugar na lista anterior, aparece em quinto lugar para as
pessoas de 50 ou mais anos de idade. Mas nessa faixa de idade ja € tarde demais para

pensar nisso, e é essa a interpretacdo que interessa.

Como falar em fomentar a previdéncia, em fomentar poupanca para
aposentadoria, diante desse ambiente brasileiro? O Dr. Felinto cita que, baseado nesse
guestionamento, construiu, junto com alguns especialistas, as possiveis propostas para

solucdo: primeiro, trés desafios e trés solucdes possiveis. Os desafios sdo:
—ampliar o nimero de poupadores de planos de previdéncia;

— promover a educacao financeira dessa geracao (destaque para os Millennials);

— monitoramento e a correcdo de rota na formacgdo de poupanca para aposentadoria.

Como solucao para o primeiro desafio que é ampliar o numero de poupadores

em planos de previdéncias, O Dr. Felinto propde:

— implementar o mecanismo da adesdo automatica, que ja € uma necessidade para o

Nosso mercado;
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— permitir a flexibilidade do resgate parcial, de forma a viabilizar que uma pessoa em

um caso de emergéncia ndo tenha que sacar toda sua conta de aposentadoria;

— implantar o “plano familia”, como a expectativa de expandir o Regime. Um eixo
familiar que pode expandir a condicdo de poupadores. Isto ja acontece, mas em uma

escala muito timida; e,

— utilizar de uma parte da contribuicdo para o Fundo de Garantia para plano de
previdéncia. Contribuigdo futura. O Dr. Felinto ressalta que ndo esté falando de estoque,
mas que esta olhando para frente, para mover para uma conta de aposentadoria. Diz que

ouviu essa proposta em um dos programas de debate e que apreciou.
Cita que o desafio posto aos gestores dos fundos de penséo séo:

— primeiro, entender como a tecnologia e a automagéo podem auxiliar na gestdo. O que
temos dentro do nosso mercado € o plano CD - entdo descontrua. Analise cada atividade
do trabalho, de cada area do seu fundo de pensdo e verifique o que pode ficar, o que

pode ser terceirizado, 0 que pode ser automatizado.

— segundo, definir os meios de atrair a geragdo atual e as novas geracOes. Para esse tema
sugere a “Gameficacdo”. Os individuos dessas geracdes ficam mais conectados quando

sdo trazidas coisas do dia-a-dia deles, as quais temos que compreender.

— terceiro, engajar os participantes com oferta de ferramentas certas para cada publico-
alvo. A educacdo previdencidria precisa ser modelada para essas geraces, com o uso de
ferramentas adequadas.

Apresentando um quadro extraido da pesquisa de beneficio e atitudes das
respostas brasileiras dos individuos, assinala que ao serem perguntados que se fossem
oferecidas as seguintes opg¢des para ajuda-los a administrar as suas financgas, quais delas
vocé preferiria? Nao necessariamente previdéncia, mas as suas financas de uma maneira
geral. Em um ranking que vai da mais importante para a menos votada, temos
primeiramente o interesse em uma ferramenta para gestdo de gastos, para avaliar a
posicdo financeira. Querem que antes de falar em previdéncia, sejam ajudados a abrir
um espaco no orcamento para fazer a poupanca - € isso que eles estdo dizendo ali. As
questdes das Fintechs, por exemplo, ja estdo ai atropelando as coisas que a gente pode

fazer.
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Em segundo lugar, com 42%, consultoria individual. Ndo querem falar com o
robd, com um Call Center, que ja migrou para maquina, com estratégias distintas para
chegar ao consumidor. O individuo que falar com um consultor individual, cara a cara.
Em terceiro lugar, o individuo quer é ter crédito consignado com uma taxa acessivel,
atraente, e felizmente estamos atendendo isso. Ha outras questdes dentro desse contexto.
Entdo, isso encara o desafio niUmero 2. Quanto ao desafio niUmero 3, convida a todos a
um exercicio: “Olha s0, viaja comigo nessa teoria. Eu tenho uma pessoa que ja se
convenceu de que precisa fazer poupanca, eu tenho uma pessoa que ja esta formando a
forma de aposentadoria no plano CD, o que falta para essa pessoa agora? ™.
Aconselhamento, que é o que veio na fase 2, e o que falta por ultimo é alguma
tecnologia que seja capaz de fazer, de ajudar essa pessoa a corrigir eventuais desvios de
rota para objetivo futuro (por exemplo, 1& dos 5 mil reais que quero ter na época da
aposentadoria, dos 10 mil reais que quero ter na época da aposentadoria). Ja existem
aplicativos para fazer isso. O individuo esta poupando, esta recebendo a orientacdo
necessaria e ndo quer ficar entrando em um sitio eletrénico toda semana para ver o que
esta acontecendo, ele quer alguma coisa no aplicativo (App) que avise que a rota do

objetivo de formacéo de poupanca esta desviada.

Para corrigir a rota do objetivo de formacdo de poupanca podem ser usadas
ferramentas como o “Total Isso” (que também pode ser chamada de Wazeprev). Trata
de um aplicativo que ajuda o individuo a corrigir rotas de informacao de poupanca, por
intermédio da utilizacdo de inteligéncia artificial. Basicamente, o seu funcionamento
ocorre a partir do momento em que o individuo se conecta ao sitio eletronico da
fundacdo e informa os seus objetivos de aposentadoria em termos de renda, sua
condicdo social e outras informacGes. A partir desse momento, esse USUArio passa a
receber, por intermédio do aplicativo, as informacGes acerca da rota para atingir o
propdsito, se ele esta sendo atingido ou ndo. Caso a rota ndo esteja adequada, o
aplicativo permite ao individuo: mudar o seu nivel de contribuigdo; mudar o grau de
risco das suas aplicagdes financeiras; e, seu perfil de investimento. Entdo, o App ajudara
a pessoa a ndo se decepcionar na época da aposentadoria, pois o resultado estara
atrelado a rota desenvolvida e ao objetivo definido. Prossegue dizendo que essa é a
tendéncia das questdes tecnologicas que podem ajudar os fundos de pensdo a sair do

estagio atual e a subir para um estagio mais atraente para os individuos. Considerando
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todos esses temas que nos envolvem atualmente, como a questdo da comunicacédo, da
previdéncia privada, do futuro do trabalho, tudo nos atropelando, deixa uma pergunta
para reflexdo para os fundos de pensédo, para o governo, para o Estado: “N6s estamos
preparados para esse momento, para essa revolucdo toda que ja chegou na nossa

realidade brasileira? .

Finalizando, reforca a colocagéo de que “o futuro € agora”. Exemplificando com
a experiéncia pessoal quanto as atualizacbes de seu aparelho de telefone celular, as
quais sdo inversas as performances das maquinas, que ficam cada vez menores,
tornando-os obsoletos rapidamente, traz uma analogia: “Estamos sendo convidados a
nos atualizar, o nosso ambiente de trabalho estd em mutacdo, os nossos habitos
precisam mudar, a gente precisa se atualizar sob pena da gente ndo servir mais nesse
novo ambiente de trabalho”. Conclui convidando a reflexdo para que possamos sair do
estdgio em que estamos e acompanhar toda essa mudanca tecnoldgica e no
comportamento das pessoas com as quais lidamos no dia-a-dia, que sdo os participantes

e 0s assistidos dos planos de beneficios.
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Indicativos

Os interessados nesta audiéncia publica encaminharam 06 propostas de subsidios e
debates, por intermédio de mensagens de e-mail, que trataram de criacdo de novos
incentivos tributarios para as pessoas juridicas, utilizacdo do FGTS como recursos para
a capitalizacdo, resgate do carater previdencial e introdugdo da negociagéo coletiva para

mudancas nos planos.

ORDEM
DA PROPOSICOES AUTOR
PROPOSTA
1 Resgatar o carater previdencial mediante | Prevhab
recuperacao do mutualismo
2 Ajuste nas regras tributarias da Lei n° | Bocater

11.053/2004, com criacdo de novas
aliquotas conjugadas com prazos maiores

3 Criacdo de incentivos fiscais para pessoas | Bocater
juridicas se interessem pelo segmento
fechado do RPC — deducdo dos aportes da
base do IRPJ e CSLL

4 Aprimorar procedimento opcéo pelo regime | Bocater / RS-Prev
tributério da Lei n® 11.053/2004 — momento
da opcéo

5 Utilizacdo/realocacdo de aportes ao FGTS | Bocater
para o segmento fechado do RPC

6 Alteracbes dos planos de previdéncia do | Anapar

segmento fechado do RPC — obrigatoriedade
de negociagéo coletiva

Das palestras apresentadas e dos debates decorrentes, extraiu-se alguns
indicativos sobre temas gerais que precisam ser tratados com maior profundidade e

olhar técnico, sdo eles;

v Necessidade de o segmento acompanhar mudancas culturais, e de estilo

de vida;

v Necessidade de quebrar paradigmas e pensar de forma ampla na

necessidade do trabalhador do futuro;

v Ofertar novas solucGes previdenciarias, de baixo custo, flexiveis e de

facil compreensdo, que atendam aos diversos grupos de trabalhadores;
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Uso da tecnologia como forma de tornar o segmento e as solucOes
previdenciarias mais flexiveis, ageis e que atendam a questdo de

mobilidade;
Ampliar acesso/incluséo dos diversos tipos de trabalhadores futuros;
Elevacdo do nimero de poupadores e da poupanca interna;

Uso de outras formas de financiamento e elevacdo da poupanca das

pessoas, como o FGTS;
Inserir a adesdo automatica no segmento fechado do RPC; e

Educacdo financeira ampla e informacdo simples, clara e agil aos

integrantes do segmento.
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V. Conclusao

Em decorréncia do atual debate sobre a Reforma da Previdéncia, o Regime de
Previdéncia Complementar — RPC surge como uma alternativa. Regime Privado,
autdbnomo em relacdo aos regimes publicos, facultativo e capitalizado conta, no
segmento fechado, com 295 Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC
que administram 1.097 planos de beneficios e 33 de carater assistencial (saude), com
2.720 patrocinadores e 435 instituidores e possuem um patriménio da ordem de R$
897,5 bilhGes, equivalentes a uma participacdo no Produto Interno Bruto — PIB da
ordem de 13,3%. A cobertura da Previdéncia Complementar no segmento fechado
abrange 7,6 milhdes de pessoas (a populacdo dos planos é de cerca de 3,47 milhGes de

pessoas, entre participantes e assistidos, além dos 4,13 milhdes de designados)®.

No entanto, mesmo com um potencial de crescimento que permitiria dobrar o
namero de participantes e, consequentemente o numero de dependentes, nos deparamos
com um segmento que tem experimentado um baixo interesse das empresas em instituir
novos planos e um ritmo crescente de realizacdo de ativos para pagamento de

beneficios, que em 2018 esta estimado em R$ 33,1 bilhdes.

Os setores que tem apresentado um crescimento € o dos planos instituidos e dos
planos destinados a servidores publicos, o que, por si sO, ndo garantem a

sustentabilidade do Regime.

Para que essa alternativa possa atender as necessidades da reforma, sdo
necessarios ajustes no modelo em uso com o objetivo de tornar o Regime sustentavel,

com maior adequacao e integridade.

No decorrer das audiéncias publicas, onde estiveram presentes especialistas,
membros da academia, gestores, atores integrantes do Regime, e da andlise das
propostas apresentadas por escrito, nas palestras e nos debates, retirou-se alguns

indicativos que podem auxiliar no atingimento dos objetivos assinalados. Séo eles:

a) A necessidade de reforma no Sistema Previdenciario Brasileiro, com
propostas de carater estrutural e de longo prazo, que abranja de forma

integrada os trés regimes que o compde;

5 Base Outubro 2018.
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Sugestdo de implementacdo de Sistema com 4 pilares (1° assistencial; 2°
previdéncia béasica publica c/ reparticdo; 3° Previdéncia publica

c/capitalizacdo compulsoria; e, 4° Previdéncia complementar facultativa)

A importancia da educacdo previdenciaria constante e ampla, da
transparéncia e da prestacdo de contas, com informacdes simples, clara e

agil e de forma rotineira sobre os regimes previdenciarios;

Necessaria implementacdo das técnicas da economia comportamental nos

assuntos, estratégias e a¢fes no Sistema Previdenciario Brasileiro;

Fortalecimento de planos setoriais como forma de fomento ao Regime e

adequacdo as mudancas das relacdes de trabalho e a dindmica social;

Ajuste nas regras de tributagdo, com isonomia entre produtos
comercializados nas EAPC e as solugdes previdenciarias (planos de
beneficios) ofertados por empresas e entidades associativas e

administrados pelas EFPC;

Aperfeicoar a sistematica de compartilhamento de riscos entre o0s
segmentos (aberto e fechado) que integram o Regime;

Melhorar a governanca das EFPC, em seu significado técnico e ndo como
forma de controle poder dos grupos, com o aprimoramento de regras de
gestdo das EFPC, mitigando injuncdes politicas e das corporacfes, com

valorizagéo dos controles internos e da transparéncia;

Fortalecer a auto regulacdo, a aplicacdo de boas praticas e o0

profissionalismo na gestdo das EFPC;

Regulacéo que leve em consideracgdo o porte da EFPC e a complexidade
da gestéo dos planos;

Fortalecimento do oOrgdo de fiscalizacdo e mitigacdo de injuncgdes
politicas, garantindo a seguranca juridica, a continuidade e a estabilidade

regulatoria (mandatos, perfil técnico, independéncia administrativa);

Ampliacdo da participacao dos integrantes do segmento fechado do RPC
nos colegiados de regulagdo, recursal e nas instancias decisorias das

EFPC;
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m) Necessidade de o segmento acompanhar mudancas culturais, e de estilo
de vida, quebrar paradigmas e pensar de forma ampla na necessidade do

trabalhador do futuro;

n) Ofertar novas solucBes previdenciérias, de baixo custo, flexiveis e de

facil compreenséo, que atendam aos diversos grupos de trabalhadores;

0) Uso da tecnologia como forma de tornar o segmento e as solucdes
previdenciarias mais flexiveis, ageis e que atendam a questdo de

mobilidade;

p) Ampliar acesso/inclusdo dos diversos tipos de trabalhadores futuros,
inclusive com a insercdo da inscricdo automatica no segmento fechado
do RPC; e

g) Uso de outras formas de financiamento e elevacdo da poupanca das

pessoas, como 0 FGTS.

O que se percebe é que, na maioria dos indicativos, havera necessidade de
elaboracdo de projetos de lei que alterem os muitos dos aspectos citados, 0 que tornam
as mudancas mais lentas e dificeis de ser aprovadas.

Alguns indicativos podem ser tratados no &mbito do CNPC (“c”, “d”, “e” e “J”),
no entanto ndo terdo os seus efeitos o carater obrigatério e imediato, j& que mudanca
aponta para os futuros trabalhadores e consequentemente novas solucdes

previdenciarias (planos de beneficios).

Por fim, embora o Regime de Previdéncia Complementar, ou Regime de
Previdéncia Privada, na forma do art. 202 da Constituicdo Federal, seja de carater
privado, hd a tendéncia de positivar todos os seus aspectos em Lei Complementar,
tornando-o rigido e quase um regime publico, havendo muito pouca ou quase nenhuma
margem para a sua flexibiliza¢do e a agilidade de efetuar mudancas em decorréncia da
evolucdo técnica e da dinamica social. Exemplo disso € possibilidade de aplicacdo do
instituto da inscri¢do automatica, que exigira alteracdo da Lei Complementar que regula

0 Regime, bem como a criagdo de nova modalidades de planos de beneficios.
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VI.ANEXOS1a3

Anexo 1 - Portaria SPREV N° 13, de 11 de abril de 2018.
Anexo 2 - Portaria SPREV N° 26, de 5 de julho de 2018.

Anexo 3 - Portaria SPREV N° 31, de 24 de agosto de 2018.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

RESOLUCAO N° 37, DE 10 DE ABRIL DE 2017

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE faz saber que o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, usando das atribui¢des que lhe confere o Artigo 17, Inciso
XI, do Estatuto da UFRN, CONSIDERANDO a Resolu¢do n° 108/2013-CONSEPE, de 02 de julho de 2013, publicada no Boletim de Servigo n° 125/2013, de 05 de julho de 2013; CONSIDERANDO os
termos do Edital n° 033/2017-PROGESP, publicado no DOU n° 197, de 13 de outubro de 2017; CONSIDERANDO o que consta nos processos abaixo relacionados, resolve:

Art. 1° Homologar o resultado do Concurso Publico de Provas e Titulos para as classes de Professor Auxiliar e Adjunto A, da Carreira do Magistério Superior, realizado pela Universidade Federal

do Rio Grande do Norte - UFRN.

Departamento/Unidade Area/Processo Classe/RT Votagdo Classif. Nome Média
Escola Multicampi de Ciéncias Médicas do Rio Clinica Médica / Medicina de Urgéncia / In-| Auxiliar / 20h | Unanimidade 12 lugar PAULO RANIERI DE ARAUJO MORAES 7,53
Grande do Norte - EMCM ternato e Residéncia / Ensino Tutorial / Ed- de Votos
ucagdo na Comunidade / Semiologia ¢ Pratica
Médica
(23077.083468/2017-90)
Ciéncias Sociais em Satde / Saude Coletiva / | Adjunto A/DE Unanimidade 1° Lugar CRISTIANE SPADACIO 8,60
Praticas em Servigos de Satde / Internato e de Votos
Residéncia / Ensino Tutorial / Educagdo na
Comunidade
(23077.001475/2018-62)
2° Lugar Raquel Litterio de Bastos 7.41

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA CATARINA

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO
E GESTAO DE PESSOAS

DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS

PORTARIA N° 281, DE 11 DE ABRIL DE 2018

A Diretora do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas
no uso de suas atribui¢des e tendo em vista o que consta do processo
n° 23080.059020/2017-04, homologa o resultado do concurso publico
aprovado pelo Conselho de Unidade do Centro Tecnologico, para a
carreira do Magistério Superior, realizado pelo Departamento de
Engenharia Civil, objeto do Edital n° 106/2017/DDP, publicado no
Diario Oficial da Unido de 25 de outubro de 2017, Secdo 3, pagina
71.

Campo de Conhecimento: Engenharia
Civil/Geodésia/Cartografia/Fotogrametria/Sensoriamento Remoto
Regime de Trabalho: Dedicagdo Exclusiva

Vagas: 01 (uma)

Classe/Denominagdo/Nivel: A/Adjunto A/1

Lista geral:

Candidato
1° VIVIAN DA SILVA CELESTINO

Meédia final
8,24

Classifica¢ao

Lista de Pessoas com Deficiéncia:

NAO HOUVE CANDIDATO INSCRITO
Lista de Pessoas Negras:

NAO HOUVE CANDIDATO INSCRITO

ELIETE WARQUEN BAHIA COSTA

Ministério da Fazenda

GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA N° 124, DE 10 DE ABRIL DE 2018

Altera a Portaria GMF n° 160, de 6 de
maio de 2016, que dispde sobre a
autorizagdo de afastamento do Pais de
servidores e empregados do Ministério da
Fazenda e suas entidades vinculadas.

O MINISTRO DE ESTADO DA FAZENDA, no uso de
suas atribui¢des, tendo em vista o disposto na Lei n° 8.112, de 11
de dezembro de 1990, nos arts. 11 e 12 do Decreto-Lei n°® 200, de
25 de fevereiro de 1967, regulamentado pelo Decreto n® 83.937,
de 6 de setembro de 1979, e considerando o disposto no Decreto
n® 1.387, de 7 de fevereiro de 1995, e nos arts. 9° ¢ 10 do Decreto
n® 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, resolve:

Art. 1° A Portaria GMF n° 160, de 6 de maio de 2016,
passa a vigorar com as seguintes alteragdes:

IV - Secretario de Promog¢do da Produtividade e
Advocacia da Concorréncia;

V - Secretario de Acompanhamento Fiscal, Energia e Loteria;

VI - Secretario de Assuntos Internacionais;

VII - Secretario de Politica Economica;

VIII - Secretario do Tesouro Nacional;

IX - Chefe de Gabinete do Ministro;

X - Presidente do Conselho de Controle de Atividades
Financeiras;

XI - Presidente do Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais;

XII - Presidente da Comissdo de Valores Mobiliarios;

XII - Superintendente da Superintendéncia de Seguros
Privados;

XIV - Diretor-Presidente da Agéncia Brasileira Gestora de
Fundos Garantidores e Garantias S.A.;

XV - Diretor-Presidente da Empresa Gestora de Ativos;

XVI - Presidente do Banco do Nordeste do Brasil S.A.;

XVII - Presidente do Banco da Amazdnia S.A.;

XVIII - Presidente da Casa da Moeda do Brasil;

XIX - Diretor-Presidente do Servigo Federal de
Processamento de Dados;

XX - Presidente do Banco do Brasil S.A.;

XXI - Presidente da Caixa Econdémica Federal;

XXII - Secretario de Previdéncia;

XXIII - Diretor-Geral da Escola de Administragdo
Fazendaria;
XXIV - Diretor-Superintendente da  Superintendéncia

Nacional de Previdéncia Complementar; e

XXV - Presidente da Empresa de
Informagdes da Previdéncia." (NR)

PATE L0, e

V - Secretaria de Promog¢ao da Produtividade e Advocacia
da Concorréncia;

VI - Secretaria de Acompanhamento Fiscal, Energia ¢
Loteria;

VII - Secretaria de Assuntos Internacionais;

VIII - Secretaria de Politica Econdmica;

IX - Secretaria do Tesouro Nacional;

X - Conselho de Controle de Atividades Financeiras;

XI - Conselho Administrativo de Recursos Fiscais;

XII - Comissdo de Valores Mobiliarios;

XIII - Superintendéncia de Seguros Privados;

XIV - Secretaria de Previdéncia;

XV - Escola de Administracdo Fazendaria, e

XVI - Superintendéncia Nacional de
Complementar." (NR)

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicagdo.

Tecnologia e

Previdéncia

EDUARDO REFINETTI GUARDIA

CONSELHO NACIONAL DE POLITICA
FAZENDARIA

RETIFICACAO

No Ato COTEPE/PMPF n° 7, de 09 de abril de 2018,
publicado no DOU de 10 de abril de 2018, Secdo 1, pagina 17, onde
se lé: "...a partir de 15 de abril de 2018..." , leia-se: "...a partir de 16
de abril de 2018...".

RETIFICACAO

No Ato COTEPE/MVA n° 7, de 09 de abril de 2018,
publicado no DOU de 10 de abril de 2018, Secdo 1, paginas 18
e 19, onde se 1&: "...a partir de 15 de abril de 2018.." , leia-se:
"...a partir de 16 de abril de 2018...".

ANGELA MARIA PAIVA CRUZ

SECRETARIA DE PREVIDENCIA
PORTARIA N° 13, DE 11 DE ABRIL DE 2018

Convoca audiéncia publica para debater
sobre o aprimoramento do atual modelo
do Regime de Previdéncia Complementar
- RPC no ambito das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar - EFPC.

O SECRETARIO DE PREVIDENCIA DO MINISTERIO
DA FAZENDA, no uso de suas atribuicdes legais, na forma do art.
72 do Decreto n® 9.003, de 13 de margo de 2017, resolve:

Art. 1° Convocar Audiéncia Piblica com o objetivo de
colher subsidios aos estudos sobre o Regime de Previdéncia
Complementar - RPC, no segmento operado pelas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC, com vistas a
formulagdo de politicas publicas orientadas ao aperfeicoamento e a
sustentabilidade do Regime, considerando as novas formas de
relagdes do trabalho, o novo perfil dos trabalhadores e suas
expectativas para o futuro.

Art. 2° A Audiéncia Publica ird debater e colher subsidios
para embasar estudos sobre um futuro modelo para o Regime de
Previdéncia Complementar, abrangendo os aspectos que o
caracterizam:

a) organizagdo juridica do Regime;

b) fortalecimento do contrato civil previdenciario;

c) formas de oferta, por pessoas juridicas, de planos aos
trabalhadores;

d) formas de acesso aos planos por parte de pessoas fisicas;

e) incentivos a formagdo de poupanga de longo prazo;
e,

f)  independéncia,
patrimonial.

Art. 3° A audiéncia publica serd realizada na Esplanada
dos Ministérios - Bloco F (sede do Ministério do Trabalho e da
Secretaria de Previdéncia do Ministério da Fazenda), térreo, no
auditorio principal, no dia 04 de maio de 2018, a partir das
08h30min, em Brasilia - DF.

Art. 4° A participagdo na audiéncia publica dependera de
prévia inscricdo a ser formalizada no periodo de 12 a 27 de abril
de 2018, no enderego eletronico http://www.previdencia.gov.br/,
por meio do preenchimento do Formulario de Inscrigio e do
atendimento dos requisitos previstos nesta Portaria.

Art. 5° No ato da inscrigdo, o interessado deve informar
os seguintes dados: nome completo, CPF, telefone, e-mail e, se for
0 caso, instituicdo a qual estd vinculado ou representa.

Paragrafo tnico. As inscrigdes serdo organizadas por
ordem de recebimento e estardo limitadas a capacidade do
auditorio.

Art. 6°. Havendo interesse em contribuir com oferta
formal de subsidio sobre o tema objeto da audiéncia publica,
deverda ser encaminhado para o endereco eletronico
sppc.coeti@previdencia.gov.br, um arquivo digital para cada
proposta, com a respectiva justificativa e resultado esperado.

Paragrafo unico. As propostas encaminhadas terdo carater
de subsidio, podendo ser utilizados na formulagdo de politicas
publicas que visem o aprimoramento e a sustentabilidade do RPC
no segmento operado pelas EFPC.

Art. 7° Apoés a realizagdo da Audiéncia Publica, a
Secretaria de Previdéncia, por intermédio da Subsecretaria do
Regime de Previdéncia Complementar, divulgara relatério no
endereco eletronico http://www.previdencia.gov.br/ com a sintese
das sugestoes apresentadas.

impenhorabilidade e  afetacdo

MARCELO ABI-RAMIA CAETANO
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DE RORAIMA

CONSELHO SUPERIOR
RESOLUCAO N° 376, DE 26 DE JUNHO DE 2018

A Presidente do Conselho Superior, do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima, no uso de suas atribuigdes
legais, e Considerando o despacho da Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (PRODIN), constante no Processo n.° 23231.000240.2018-
83, resolve:

Art. 1.° Alterar ad referendum o art. n.° 225 do Regimento Geral
do IFRR, aprovado pela Resolugdo N.° 148-CONSELHO SUPERIOR,
de 28 de fevereiro de 2014, para atender a Organizagdo Didatica do
IFRR, conforme abaixo:

Art. 225. Para os Cursos Técnicos ¢ de Graduagao sera aplicado
o regime de aprovagao por dependéncia, sendo autorizada a promocao do
estudante para o modulo ou semestre seguinte dos Cursos Técnicos, com
dependéncia (reprova¢do) em até dois componentes curriculares,
diferentemente dos Cursos de Graduagdo, em que ndo ha limite de
dependéncia de componentes curriculares.

Art. 3.° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua
publicacao.

Conselho Superior do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima, em Boa Vista-RR, 26 de junho de 2018.

SANDRA MARA DE PAULA DIAS BOTELHO

Ministério da Fazenda

GABINETE DO MINISTRO
DESPACHO DE 5 DE JULHO DE 2018

Processo SEI n° 01600.003031/92-90.

Interessada: Companhia Agucareira Concei¢do do Peixe.

Assunto:  Contrato de  Assungdo, Reconhecimento,
Renegociagdo e Quitagdo de Divida, a ser celebrado entre a Unido e
a Companhia Agucareira Concei¢do do Peixe, no valor de Cr$
1.396.807.876,31 (um bilhdo, trezentos e noventa e seis milhdes,
oitocentos e sete mil, oitocentos e setenta e seis cruzeiros e trinta e
um centavos), posicionado em 16 de junho de 1992, conforme
manifestagdes da Secretaria do Desenvolvimento Regional da
Presidéncia da Republica - SDR-PR e parecer do 6rgao setorial do
Sistema de Controle Interno, correspondente ao valor corrigido de R$
542.677,40 (quinhentos e quarenta e dois mil, seiscentos ¢ setenta e
sete reais e quarenta centavos), posicionado em 16 de julho de
1994.

Despacho: Tendo em vista as manifestagdes da Secretaria do
Tesouro Nacional e da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional,
quanto ao cumprimento dos requisitos legais aplicaveis, e o disposto
na Lei n° 8.029, de 12 de abril de 1990, e no Decreto n° 1.647, de 26
de setembro de 1995, autorizo a contratagdo, observadas as normas e
formalidades legais e regulamentares pertinentes.

EDUARDO REFINETTI GUARDIA
Ministro

SECRETARIA DE PREVIDENCIA
PORTARIA N° 26, DE 5 DE JULHO DE 2018

Convoca audiéncia publica para debater e
colher subsidios sobre a Governanga do
Regime de Previdéncia Complementar -
RPC operado pelas Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar - EFPC.

O SECRETARIO DE PREVIDENCIA DO MINISTERIO
DA FAZENDA, no uso de suas atribui¢des legais, na forma do art.
72 do Decreto n° 9.003, de 13 de margo de 2017, resolve:

Art. 1° Convocar audiéncia publica com o objetivo de
promover o debate e colher contribui¢cdes sobre as boas praticas de
gestdo e a governanga, com vistas a subsidiar estudos e formulagido
de politicas publicas que visem o desenvolvimento e o
aprimoramento da governanga do Regime de Previdéncia
Complementar - RPC.

Art. 2° A audiéncia publica ird colher subsidios sobre o

modelo de governanga a ser adotado pelo RPC e,
consequentemente, pelas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar - EFPC, abrangendo os aspectos que o
caracterizam:

a) Organiza¢do do Regime de Previdéncia Complementar -
RPC;

b) Governanga dos orgios de regulagdo, instancias
recursais, de fiscalizagdo e supervisdo do Estado para o RPC;

¢) Aprimoramento da estrutura de governanga atual das
EFPC; e

d) Fortalecimento dos controles internos, de riscos e a
transparéncia.

Art. 3° A audiéncia publica sera realizada no auditério
principal situado no Bloco F, térreo, da Esplanada dos Ministérios,
sede da Secretaria de Previdéncia do Ministério da Fazenda, no dia
27 de julho de 2018, a partir das 09 horas.

Art. 4° A participacdo na audiéncia publica dependera de
prévia inscricdo, a ser formalizada no periodo de 09 a 23 de julho
de 2018, no enderego eletronico http://www.previdencia.gov.br/, por
meio do preenchimento do Formulario de Inscricio e do
atendimento dos requisitos previstos nesta Portaria.

Art. 5° No ato da inscri¢do o interessado deve informar os
seguintes dados: Nome completo, CPF, telefone, e-mail, ¢ se for o
caso, instituicdo a qual esta vinculado ou representa.

Paragrafo unico. As inscrigdes serdo organizadas por ordem
de recebimento e estardo limitadas a capacidade do auditorio.

Art. 6° Os inscritos interessados em contribuir com
proposta formal de subsidio sobre o tema objeto da audiéncia
publica deverdo encaminhar, até o dia 24 de julho de 2018, para o
enderego eletronico coeti.sppc@previdencia.gov.br, um arquivo
digital para cada proposta, com a respectiva justificativa e o
resultado esperado.

Paragrafo tnico. As propostas encaminhadas terdo carater
de subsidio e poderdo ser utilizadas na formulacdo de politicas
publicas que visem o aperfeicoamento das boas praticas de
governanga das EFPC.

Art. 7° Apos a realizagdo da audiéncia publica, a Secretaria
de Previdéncia, por intermédio da Subsecretaria do Regime de
Previdéncia Complementar, divulgara relatorio com a sintese das
sugestoes apresentadas, no enderego eletrénico
http://www.previdencia.gov.br/.

MARCELO ABI-RAMIA CAETANO

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
PORTARIA N° 947, DE 3 DE JULHO DE 2018

Aprova o manual da marca do Programa
Brasileiro de  Operador  Economico
Autorizado (Programa OEA).

O SECRETARIO DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL,
no uso da atribuicdo que lhe confere o inciso III do art. 327 do
Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal do Brasil,
aprovado pela Portaria MF n° 430, de 9 de outubro de 2017, resolve:

Art. 1° Fica aprovado o manual da marca do Programa
Brasileiro de Operador Econdmico Autorizado (Programa OEA) nos
termos do Anexo Unico desta Portaria.

Art. 2° O manual da marca do Programa OEA dispde sobre
a utiliza¢do de sua logomarca por empresa certificada como Operador
Econdmico Autorizado (OEA), e sera disponibilizado no sitio da RFB
na Internet, no enderego <http:/rfb.gov.br>.

Art. 3° Fica revogada a Portaria RFB n°® 768, de 5 de junho
de 2015.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publica¢do no Diario Oficial da Unido.

JORGE ANTONIO DEHER RACHID

SUPERINTEND]::I\[CIA REGIONAL
DA 6* REGIAO FISCAL

DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
EM POCOS DE CALDAS

ATO DECLARATORIO EXECUTIVO N° 57,
DE 8 DE JULHO DE 2018

Reconhece a opgdo pelo regime especial de
suspensdo do Imposto sobre Produtos
Industrializados de que tratam o art.5° da Lei
n° 9.826, de 23/08/1999 ¢ o art. 29 da Lei n°
10.637, de 30/12/2002, com alteragdes, para
pessoa juridica preponderantemente
exportadora.

O DELEGADO DA DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL
DO BRASIL EM POCOS DE CALDAS/MG, no uso da(s)
atribui¢do(des) que lhe conferem os incisos VIII do art. 340 do
Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal do Brasil, aprovado
pela Portaria MF n°® 430, de 09 de outubro de 2017, e tendo em vista o
que consta do ]processo n° 100.10.015.438/0518-71: declara:

Art. 1° - Que reconhece, com fundamento no art. 5° da Lei n°
9.826, de 23/08/1999 e no art. 29 da Lei n° 10.637, de 30/12/2002, com
alteragdes, e na Instrugdo Normativa RFB n°® 948, de 15/06/2009, com
alteragdes, o direito de sair do estabelecimento industrial, com suspenséao
de IPI, as matérias-primas, os produtos intermedidrios e os materiais de
embalagem adquiridos pela empresa BOURBON SPECIALTY
COFFEES S/A, inscrita no CNPJ n°® 03.586.538/0001-18, pelo regime
especial de tributagdo, relativamente ao IPI, para as pessoas juridicas
preponderantemente exportadoras.

Art. 2° - Este registro emitido para o niimero do CNPJ do
estabelecimento matriz aplica-se a todos os estabelecimentos da pessoa
juridica requerente.

Art. 3° - Para efeito da suspensdo do IPI de que trata este ADE,
a pessoa juridica adquirente deve declarar ao vendedor, em cada
aquisi¢do, de forma expressa e sob as penas da lei, que atende a todos os
requisitos estabelecidos, bem como indicar o nimero do ADE que lhe
concedeu o direito.

Art. 4° - Este Ato Declaratorio Executivo entra em vigor na data
de sua publicacdo no Diario Oficial da Unido, sendo que a opgao pelo
regime especial de tributagdo aqui referido produzira efeitos em relagao
aos fatos geradores ocorridos a partir da data de publicagido deste ADE,
por 1 (um) ano.

MARTA ELLEN BITTENCORUT AVELLAR

ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL
DE BELO HORIZONTE

ATO DECLARATORIO EXECUTIVO N° 9,
DE 4 DE JULHO DE 2018

Altera razdo social de empresa habilitada a
operar o regime aduaneiro especial de
Deposito Especial -DE.

O DELEGADO DA ALFANDEGA DA RECEITA
FEDERAL DO BRASIL EM BELO HORIZONTE, no uso de suas
atribui¢des regimentais previstas nos arts. 336 e 340 do Regimento
Interno da Secretaria da Receita Federal do Brasil, aprovado pela
Portaria MF n° 430, de 9 de outubro de 2017, publicada no Diario
Oficial da Unido em 11 de outubro de 2017, tendo em vista a
alteracdo na Razdo Social da empresa P&H MINEPRO DO BRASIL
COMERCIO E INDUSTRIA LTDA, declara que o Ato Declaratorio
Executivo IRF/BHE n° 21, de 28 de maio de 2004, passa a vigorar
com a seguinte redagao:

"O Delegado DA Alfandega da Receita Federal do Brasil em
Belo Horizonte, no uso de suas atribui¢des regimentais previstas nos
arts. 336 ¢ 340 do Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal
do Brasil, aprovado pela Portaria MF n° 430, de 9 de outubro de
2017, publicada no Diario Oficial da Unido em 11 de outubro de
2017, tendo em vista o disposto nos arts. 480 a 487 do Decreto n°
6.759, de 5 de fevereiro de 2009, na Instru¢do Normativa SRF n°
386, de 14 de janeiro de 2004, e considerando ainda o que consta do
processo administrativo n° 10611.000303/2004-20 e dossi¢ digital n°
10010.038314/1117-85, declara:

. Art. 1° Fica a empresa JOY GLOBAL BRASIL
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, estabelecida na Av. Portugal n°
4.511, Bairro Itapoa, Belo Horizonte - MG, inscrita no CNPJ sob o n°
60.394.665/0003-10, autorizada a operar no regime aduaneiro
especial de Deposito Especial - DE, em carater precario, na qualidade
de representante de fabricante estrangeiro, podendo estocar, com
suspensdo do pagamento de impostos, partes, pe¢as, componentes €
materiais de reposi¢do ou manutengdo, para maquinas, equipamentos,
aparelhos e instrumentos, estrangeiros, nacionalizados ou ndo,
empregados nas atividades de pesquisa, prospec¢do e exploragdo de
recursos minerais.

Art. 2° Somente poderdao ser admitidas no regime
mercadorias importadas sem cobertura cambial e consignadas a JOY
GLOBAL BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

Art. 3° Fica revogado o Ato Declaratério Executivo n® 25, de
26 de setembro de 2006, sem interrup¢do de sua for¢a normativa.

Art. 4° Este Ato entra em vigor na data de sua
publicagdo."

BRUNO CARVALHO NEPOMUCENO

SUPERINTENDEI\[CIA REGIONAL
DA §* REGIAO FISCAL

DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
EM PIRACICABA

ATO DECLARATORIO EXECUTIVO N° 29,
DE 5 DE JULHO DE 2018

O DELEGADO ADJUNTO DA RECEITA FEDERAL DO
BRASIL EM PIRACICABA - SP, no uso das atribui¢des que lhe sao
conferidas pelo Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal
do Brasil, aprovado pela Portaria MF n° 430, de 09 de outubro de
2017, publicada no DOU de 11 de outubro de 2017, e em vista do
disposto no art. 37, inciso III, art. 40, inciso II e art. 42, inciso II,
todos da Instrugdo Normativa RFB n°® 1.634, de 06 de maio de 2016,
declara:

Art. 1° - Inapta a inscri¢do no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica ( CNPJ ) n° 44.674.943/0001-75 da empresa LUDIVAL
MOVEIS LTDA, em razdo de ndo ter sido localizada no endereco
constante do cadastro junto a RFB, conforme apurado no processo
administrativo n°® 13888.721710/2018-18.

Art. 2° - Este Ato Declaratorio Executivo entra em vigor na
data de sua publicagao.

VITORIO DE JESUS DE LUCA BRUNHEROTO

DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
EM SOROCABA

ATO DECLARATORIO EXECUTIVO N° 16,
DE 6 DE JULHO DE 2018

Concede Regime Especial de Substitui¢do
Tributaria do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI).

O AUDITOR-FISCAL DA RECEITA FEDERAL DO
BRASIL EM SOROCABA, no uso da competéncia estabelecida no
art. 3° da Instru¢do Normativa RFB n° 1.081, de 04 de novembro de
2010, e por forca das delegagdes de competéncia contidas na Portaria
SRRFO08 n° 80, de 01 de agosto de 2012, e na Portaria DRF/SOR n°
56, de 04 de abril de 2018, e considerando o que consta do processo
administrativo n°® 10855.721319/2018-11, declara:

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,

pelo codigo 05152018070900025

Documento assinado digitalmente conforme MP n°® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.


http://www.in.gov.br/autenticidade.html

N° 166, terga-feira, 28 de agosto de 2018

Diario Oficial da Uniao - Secio 1

AN
+2coplc
’l

2
FNo

ISSN 1677-7042 23

’rans

PROCURADORIA-GERAL
DA FAZENDA NACIONAL

PROCURADORIA REGIONAL DA FAZENDA
NACIONAL NA 2* REGIAO

PORTARIA N° 81, DE 27 DE AGOSTO DE 2018

Cancela certidao de regularidade fiscal.

(0] PROCURADOR-REGIONAL DA FAZENDA
NACIONAL NA 2* REGIAO, no uso das atribui¢cdes que lhe confere
o art. 76/79/81 do Regimento Interno da Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional, aprovado pela Portaria n® 257, de 23 de junho de
2009, (DOU de 25/06/2009), e considerando o despacho proferido no
processo administrativo n® 10080.000203/1215-73, resolve:

Art. 1° Cancelar a Certiddo Conjunta expedida sob o Codigo de
Controle n° 8E5B.CFBA.C6F8.5475, em favor de EXPRESSO UNIAO
LTDA, CNPJ: 19.350.180/0001-60, datada de 03 de maio de 2018.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagdo.

VINICIUS BRANDAO DE QUEIROZ
PORTARIA N° 82, DE 27 DE AGOSTO DE 2018
Cancela certidao de regularidade fiscal.

(0] PROCURADOR-REGIONAL DA FAZENDA
NACIONAL NA 2* REGIAO, no uso das atribui¢cdes que lhe confere
o art. 76/79/81 do Regimento Interno da Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional, aprovado pela Portaria n® 257, de 23 de junho de
2009, (DOU de 25/06/2009), e considerando o despacho proferido no
processo administrativo n® 10080.000203/1215-73, resolve:

Art. 1° Cancelar a Certidao Conjunta expedida sob o Cédigo de
Controle n° 4FF3.67D3.7079.F20A, em favor de EXPRESSO UNIAO
LTDA, CNPJ: 19.350.180/0001-60, datada de 25 de abril de 2018.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagdo.

VINICIUS BRANDAO DE QUEIROZ
PORTARIA N° 83, DE 27 DE AGOSTO DE 2018
Cancela certiddo de regularidade fiscal.

O PROCURADOR-REGIONAL DA FAZENDA
NACIONAL NA 2* REGIAO, no uso das atribuicdes que lhe
confere o art. 76/79/81 do Regimento Interno da Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional, aprovado pela Portaria n° 257, de 23
de junho de 2009, (DOU de 25/06/2009), e considerando o
despacho proferido no processo administrativo n°
10080.000203/1215-73, resolve:

Art. 1° Cancelar a Certidao Conjunta expedida sob o Cédigo de
Controle n° 4C20.BC97.EB68.742F, em favor de EXPRESSO UNIAO
LTDA, CNPJ: 19.350.180/0001-60, datada de 20 de abril de 2018.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagdo.

VINICIUS BRANDAO DE QUEIROZ

PORTARIA N° 84, DE 27 DE AGOSTO DE 2018
Cancela certiddo de regularidade fiscal.

(0] PROCURADOR-REGIONAL DA FAZENDA
NACIONAL NA 2* REGIAO, no uso das atribuicdes que lhe
confere o art. 76/79/81 do Regimento Interno da Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional, aprovado pela Portaria n° 257, de 23
de junho de 2009, (DOU de 25/06/2009), e considerando o
despacho proferido no processo administrativo n°
10080.000203/1215-73, resolve:

Art. 1° Cancelar a Certidao Conjunta expedida sob o Codigo de
Controle n° C265.BOE6.057A.3FA2, em favor de EXPRESSO UNIAO
LTDA, CNPJ: 19.350.180/0001-60, datada de 18 de abril de 2018.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagdo.

VINICIUS BRANDAO DE QUEIROZ

PORTARIA N° 85, DE 27 DE AGOSTO DE 2018
Cancela certiddo de regularidade fiscal.

(6] PROCURADOR-REGIONAL DA FAZENDA
NACIONAL NA 2* REGIAO, no uso das atribuicdes que lhe
confere o art. 76/79/81 do Regimento Interno da Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional, aprovado pela Portaria n® 257, de 23
de junho de 2009, (DOU de 25/06/2009), e considerando o
despacho proferido no processo administrativo n°
10080.000203/1215-73, resolve:

Art. 1° Cancelar a Certiddo Conjunta expedida sob o Codigo de
Controle n° C39D.05B2.0CB1.4DAA, em favor de EXPRESSO UNIAO
LTDA, CNPJ: 19.350.180/0001-60, datada de 16 de abril de 2018.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagao.

VINICIUS BRANDAO DE QUEIROZ

PORTARIA N° 86, DE 27 DE AGOSTO DE 2018
Cancela certidao de regularidade fiscal.

(0] PROCURADOR-REGIONAL DA FAZENDA
NACIONAL NA 2* REGIAO, no uso das atribuigdes que lhe
confere o art. 76/79/81 do Regimento Interno da Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional, aprovado pela Portaria n® 257, de 23 de junho
de 2009, (DOU de 25/06/2009), e considerando o despacho
proferido no processo administrativo n® 10080.000203/1215-73,
resolve:

Art. 1° Cancelar a Certiddo Conjunta expedida sob o Codigo de
Controle n° 0C19.A2A0.B1B4.8AAD, em favor de EXPRESSO UNIAO
LTDA, CNPJ: 19.350.180/0001-60, datada de 06 de abril de 2018.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data da sua
publicagao.

VINICIUS BRANDAO DE QUEIROZ
PORTARIA N° 87, DE 27 DE AGOSTO DE 2018

O PROCURADOR-REGIONAL DA FAZENDA
NACIONAL NA 2* REGIAO, no uso das atribuicdes que lhe
confere o art. 76/79/81 do Regimento Interno da Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional, aprovado pela Portaria n® 257, de 23
de junho de 2009, (DOU de 25/06/2009), e considerando o
despacho proferido no processo administrativo n°
10080.000203/1215-73, resolve:

Art. 1° Cancelar a Certiddo Conjunta expedida sob o Codigo de
Controle n° A112.6505.EBD4.2AB3, em favor de EXPRESSO UNIAO
LTDA, CNPJ: 19.350.180/0001-60, datada de 05 de abril de 2018.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicacao.

VINICIUS BRANDAO DE QUEIROZ

SECRETARIA DE PREVIDENCIA

PORTARIA N° 31, DE 24 DE AGOSTO DE 2018

Convoca audiéncia publica para debater e
colher subsidios sobre as solugdes
previdenciarias e os modelos de planos
de beneficios ofertados, contratados e
administrados pelas Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar - EFPC.

A SECRETARIA DE PREVIDENCIA DO MINISTERIO DA
FAZENDA - SUBSTITUTA, no uso de suas atribuigdes legais, na forma
do art. 72 do Decreto n° 9.003, de 13 de margo de 2017, resolve:

Art. 1° Convocar audiéncia publica com o objetivo de
promover o debate e colher contribuigdes sobre as possiveis
solugdes e os modelos de planos de previdéncia ofertados,
contratados e administrados pelas Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar - EFPC, com vistas a subsidiar estudos
e formulagdo de politicas publicas que visem o desenvolvimento e
o aprimoramento do Regime de Previdéncia Complementar - RPC,
no segmento fechado.

Art. 2° A audiéncia publica ird colher subsidios sobre
possiveis solugdes previdenciarias e modelos de planos de
beneficios ofertados, contratados e administrados pelas EFPC, a
serem adotados pelo RPC, abrangendo os aspectos que o
caracterizam, dentre eles:

a) As necessidades e expectativas dos novos trabalhadores
em relagdo as solugdes previdenciarias previstas para o RPC;

b) O estado da arte (Brasil ¢ o mundo) em relagdo as
novas solugdes previdenciarias e os modelos de planos ofertados
no ambito dos regimes de previdéncia privada;

¢) O papel dos patrocinadores, instituidores, participantes
e assistidos, como partes do contrato, em linha com as novas
arquiteturas dos planos de beneficios e a realidade social e
econdmica; e,

d) O fortalecimento do contrato previdenciario privado
como um instrumento de deveres e direitos.

Art. 3° A audiéncia publica sera realizada no auditorio
principal situado no Bloco F, térreo, da Esplanada dos Ministérios,
sede da Secretaria de Previdéncia do Ministério da Fazenda, no dia
28 de setembro de 2018, a partir das 09 horas.

Art. 4° A participagdo na audiéncia publica dependera de
prévia inscrigdo, a ser formalizada no periodo de 3 a 21 de
setembro de 2018, no enderego eletronico
http://www.previdencia.gov.br/, por meio do preenchimento do
Formulario de Inscrigdo e do atendimento dos requisitos previstos
nesta Portaria.

Art. 5° No ato da inscrigdo o interessado deve informar os
seguintes dados: nome completo, CPF, telefone, e-mail, e se for o
caso, institui¢do a qual estd vinculado ou representa.

Paragrafo unico. As inscrigdes serdo organizadas por
ordem de recebimento e estardo limitadas a capacidade do
auditorio.

Art. 6° Os inscritos interessados em contribuir com
proposta formal de subsidio sobre o tema objeto da audiéncia
publica deverdo encaminhar, at¢ o dia 25 de setembro de 2018,
para o enderego eletronico coeti.sppc@previdencia.gov.br, um
arquivo digital para cada proposta, com a respectiva justificativa e
o resultado esperado.

Paragrafo unico. As propostas encaminhadas terdo carater
de subsidio e poderdo ser utilizadas na formulagdo de politicas
publicas que visem o aperfeicoamento do RPC.

Art. 7° Apbés a realizagdo da audiéncia publica, a
Secretaria de Previdéncia - SPREV, por intermédio da
Subsecretaria do Regime de Previdéncia Complementar - SURPC,
divulgara relatorio com a sintese das sugestdes apresentadas, no
endereco eletronico http://www.previdencia.gov.br/.

CINARA WAGNER FREDO

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

PORTARIA N° 1.339, DE 24 DE AGOSTO DE 2018

Altera a Portaria RFB n° 3.300, de 29 de
agosto de 2011, que estabelece as regras
gerais de remocdao dos integrantes da
Carreira  Tributaria e Aduaneira da
Secretaria da Receita Federal do Brasil.

O SECRETARIO DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL,
no uso da atribuicdo que lhe conferem os incisos III e VII do art.
327 do Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal do
Brasil, aprovado pela Portaria MF n° 430, de 9 de outubro de
2017, e considerando o estabelecido no art. 36 da Lei n° 8.112, de
11 de dezembro de 1990,, resolve:

Art. 1° A Portaria RFB n° 3.300, de 29 de agosto de
2011, passa a vigorar com as seguintes alteragdes:

"Art. 3°

XVI - apos efetiva participagdo do servidor em Iniciativa
Institucional com Acompanhamento Diferenciado, uma vez cumpridas
as metas, compromissos ¢ demais condigdes definidas em resolugao
especifica do Comité de Governanga Institucional da RFB;

§ 2° A remogdo sera autorizada:

VI - para qualquer unidade da Secretaria da Receita
Federal do Brasil requerida pelo servidor, nas hipdteses previstas
no inciso XVI do caput, desde que observados os requisitos e/ou
vedagdes para atividades e/ou unidades, constantes em normativos
proprios.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicagdo no Diario Oficial da Unido.

JORGE ANTONIO DEHER RACHID

SUPERINTENDENCIA REGIONAL
DA 1* REGIAO FISCAL

DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
EM CUIABA

ATO DECLARATORIO EXECUTIVO N° 121,
DE 23 DE AGOSTO DE 2018.

Declara o restabelecimento da inscrigdo
perante o Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica

O DELEGADO DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
EM CUIABA-MT, no uso da atribuigio que lhe confere o artigo
340, VIII, do Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal
do Brasil, aprovado pela Portaria MF n° 430, de 09 de outubro de
2017, publicada na Secdo I do Diario Oficial da Unido de 11 de
outubro de 2017, considerando o disposto no art. 31, § 4°, da
Instru¢do Normativa RFB n° 1.634, de 06 de maio de 2016, e
tendo em vista o que consta no e-processo n° 13153.720367/2018-
89, declara

Art. 1° RESTABELECIDA a inscrigdo no CNPJ sob o n°
17.897.642/0001-38 em nome de TIBIRISSA COMERCIO E
TRANSPORTE DE DIESEL LTDA.

Art. 2° Este Ato declaratorio Executivo entra em vigor na
data de sua publicagdo no Diario Oficial da Unido.

OLDESIO SILVA ANHESINI

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,

pelo codigo 05152018082800023

Documento assinado digitalmente conforme MP n°® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.


http://www.in.gov.br/autenticidade.html
judith.netto
Realce
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Anexo 4 — Curriculum Resumido dos Palestrantes nas
Audiéncias.

Primeira Audiéncia:

Prof. Dr. LUIS EDUARDO AFONSO

Graduado em Engenharia de Producdo e em Economia pela Universidade de Sdo Paulo
(1994), possuiu mestrado em Economia de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas -
SP (1999), doutorado em Economia pela Universidade de S&o Paulo (2003).

Atuou como Professor Doutor do Departamento de Contabilidade e Atuaria da USP.
Sendo Coordenador do Programa de Pds-Graduacdo em Controladoria e Contabilidade
do Departamento de Contabilidade e Atuaria (PPGCC) da USP; Coordenador do
Doutorado Interinstitucional (DINTER) entre USP, UEFS e UNEB e Professor
Associado da USP.

Tem experiéncia na area de Economia, com énfase em Economia dos Programas de
Bem-Estar Social, atuando principalmente nos seguintes temas: Previdéncia Social,
Seguro, Microsseguro e Educacéo.

Autor de diversos capitulos e organizador do livro "Tecnologia, Educacdo e
Contabilidade".

Dr. ADACIR REIS

Graduado pela Faculdade de Direito do Largo Sdo Francisco, da Universidade de Sao
Paulo — USP.

Foi membro da Comissdo de Juristas do Senado Federal para elaborar anteprojeto de
Reforma da Lei de Arbitragem e Mediacao.

Atuou Como Secretario de Previdéncia Complementar, integrou o Comité de Regulacédo
e Fiscalizagcdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de Seguros, de Previdéncia e
Capitalizacdo (Coremec), membro titular do Conselho Nacional de Seguros Privados
(CNSP) e da Camara de Saude Suplementar (CSS).

Autor de diversos trabalhos em revistas especializadas e coautor de varios livros, dentre
eles: Curso Basico de Previdéncia Complementar; Previdéncia Complementar: Préatica e

Estratégia; Previdéncia Complementar: Estudos em Homenagem aos 15 anos da
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Legislacdo Federal; Arbitragem e Mediacdo ; A Inaplicabilidade do Codigo de Defesa
do Consumidor para as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar; Fundos de
Pensdo — Aspectos Juridicos Fundamentais; Fundos de Pensdo e Mercado de
Capitais ; IBGC — Uma década de governanca corporativa e Brasil, tempos de crescer; e
Atualidade de San Tiago Dantas.

Socio da Reis - Torres - Floréncio - Corréa - Oliveira — Advogados Associados e

Preside o Instituto San Tiago Dantas de Direito e Economia.

Dr. ANTONIO FERNANDO GAZZONI

Diretor da Mercer Human Resource Consulting Ltda

Graduado em pela Atuaria e Administracdo de Empresas tém cursos de especializacdo
em Fundos de Pensdo e Gestdo de Investimentos Alternativos pela Wharton School e
Corporate Governance for Institutional Investors pela Graduate School of Business da
University of Chicago.

Foi Diretor-Presidente da Gama Consultores Associados.

Possui vasta experiéncia no Regime e na esfera publica, tendo atuado na Secretaria de
Orcamento, Planejamento e Coordenacdo-PR e, também, no Ministério da Agricultura,
foi responsavel por diversas &reas na entdo SPC — Secretaria de Previdéncia
Complementar (antecessora da atual Previc) no Ministério da Previdéncia Social.
Profundo conhecedor da previdéncia complementar, com mais de 24 anos de
experiéncia no setor, atua como professor de cursos de pds-graduacdo na area de
previdéncia complementa na FGV/DF, UDESC de Santa Catarina, ICAT/UNIDF e
Perito Judicial.

Sequnda Audiéncia:

Dr. JOAQUIM RUBENS FONTES FILHO
Representante do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC e Professor da
Fundag&o Getulio Vargas.

—102 -


https://www.reisadvocacia.com.br/o-judiciario-e-a-questao-dos-abonos-na-previdencia-complementar-2/
https://www.reisadvocacia.com.br/arbitragem-e-mediacao-a-reforma-da-legislacao-brasileira/
https://www.reisadvocacia.com.br/a-inaplicabilidade-do-codigo-de-defesa-do-consumidor-para-as-entidades-fechadas-de-previdencia-complementar/
https://www.reisadvocacia.com.br/a-inaplicabilidade-do-codigo-de-defesa-do-consumidor-para-as-entidades-fechadas-de-previdencia-complementar/
https://www.reisadvocacia.com.br/fundos-de-pensao-aspectos-juridicos-fundamentais/
https://www.reisadvocacia.com.br/fundos-de-pensao-aspectos-juridicos-fundamentais/
https://www.reisadvocacia.com.br/fundos-de-pensao-e-mercado-de-capitais/
https://www.reisadvocacia.com.br/fundos-de-pensao-e-mercado-de-capitais/
http://www.direitoeeconomia.org.br/

¢ SPREV

Secretaria de Previdéncia

Doutor em Administracdo - FGV/EBAPE. Mestre em Engenharia de Producéo
COPPE/UFRJ. Mestre em Administracdo Publica - EBAP/FGV. MBA em
Controladoria ' FIPECAFI/USP. Engenheiro de Produgéo - UFRJ.

Pesquisa: Participacdo e direcdo estratégica na governanca das organizagdes do terceiro
setor. CNPq, 2010.

Professor e Coordenador do Mestrado Executivo em Gestdo Empresarial da
FGV/EBAPE e Coordenador Adjunto do Mestrado Profissional em Administragao
Publica da FGV/EBAPE.

Professor visitante do Doutorado em Administracdo da Universidad Andina Simon
Bolivar, em Quito.

Ocupou posicBes de conselno em vérias empresas e organizagfes, como LAMSA,
INVEPAR, Belgo-Mineira, Caemi, Sindapp e Instituto Publix, e cargos gerenciais e
técnicos na PREVI e Banco do Brasil.

Tém diversos livros e artigos publicados nas areas de estratégia e governanca,
desenvolvendo pesquisas e consultorias nessas areas junto a organizagdes como Banco
Central, Banco Interamericano, Ministérios da Fazenda, Turismo e Planejamento, Casa
da Moeda, Fiocruz, Governos de Alagoas, Para e Distrito Federal. Coordenador de

pesquisas e bolsista de produtividade do CNPq e pesquisador FAPERJ.

Dr. LUIZ ROBERTO ROMERO GONCALVES

Consultor e Professor da Escola Superior de Propaganda e Marketing — ESPM.

Mestre em Educacdo pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (1989).
Especialista em Administracdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(COPPEAD,1996).

Professor e Diretor Académico da pds-graduacdo da Escola Superior de Propaganda e
Marketing (ESPM).

Consultor Técnico do Instituto de Certificagdo dos Profissionais da Seguridade Social;
Professor colaborador do MBA em Previdéncia Complementar realizado em parceria
IDEAS-UFRJ/COPPE; e

Sécio-Diretor da empresa de consultoria R & V Consultoria e Servigos.

Atuou como:
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Diretor de Administracdo-Substituicdo, Gerente de Controle Gerente de Recursos
Humanos e Organizagdo Gerente de Projetos da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios
do Banco do Brasil — Previ; e,

Conselheiro e Membro do Comité Técnico do Conselho de Administracdo da

Companhia Paulista de Forca e Luz — CPFL.

Dr. FABIO AUGUSTO JUNQUEIRA DE CARVALHO

Advogado e Socio da JCMB Consultores.

Advogado, Mestre em Direito Tributario pela UFMG e Especialista em Direito de
Empresas pela PUC/MG.

Coordenador do curso de Pds Graduacdo em Direito Tributério do Instituto Brasileiro
de Estudos Tributérios - IBET em Belo Horizonte e Professor da Escola Paulista de
Direito — EDP.

Atua ha 20 anos no Regime de Previdéncia Complementar e autor de varios livros e
artigos juridicos.

Doutorando em Direito pela Mackenzie — previsdo de término 06/2018 — Tese:
"Atuacdo dos orgaos regulador e fiscalizador em Previdéncia Complementar”; e
Sécio da Junqueira de Carvalho, Murgel Advogados e Consultores — JCMB

Consultores.

Terceira Audiéncia:

Dr. EDSON DUARTE JARDIM

MBA em finangas pelo INSPER e Bacharel em ciéncias atuariais pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro - UFRJ.

Professor e Fundador dos cursos Gestdo de Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar e MBA - Gestdo Atuarial e Financeira na FIPECAFI/USP.

Possui mais de 30 anos de experiéncia profissional, atuando diretamente em previdéncia

privada, havendo passado por empresas como a Towers Watson, a Mercer e a Buck
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Consultants, participou como consultor local do Banco Mundial na implantacdo da

Supervisdo Baseada em Riscos na Previc. Atualmente é Socio Diretor da LUZ Atuarial.

Dr. FELINTO SERNACHE COELHO FILHO

Graduado em Ciéncias Atuariais pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, membro
do Instituto Brasileiro de Atuéria.

Atua como Diretor da Willis Towers Watson e Lider da area de Consultoria e Solugdes
em Previdéncia Privada na América Latina, englobando projetos da area de
aposentadoria, desenhos de planos de previdéncia privada, avaliacdo atuarial e estudos
de ALM.

Possui mais de 30 anos de experiéncia em consultoria Atuarial para Beneficios, é
coordenador regional do Comité de Aposentadoria e membro do Comité Regional de

Inclusdo e Diversidade da Willis Towers Watson.
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